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Aufgaben der Hochschulen: Lehre, Forschung, Transfer
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Herausforderungen aus fruherem Verstandnis des
Wissens- und Technologietransfer

Gru ndlagenforschung

ngewandte Forschung
| GHN  markinahe Entwickiung

Technologietransfer-
Lange Jahre: Einrichtung

e QOffentlicher Forschungs- und Innovationsfdrderung liegt lineares Verstandnis der Entstehung
von Innovationen zugrunde, darauf basierend Konzeption zur Forderung des
Technologietransfers

* Technologietransfer-Einrichtungen mit unzureichender Ausstattung an personellen und
finanziellen Ressourcen sowie Qualifikationen des Personals

* geringer Stellenwert innerhalb der Hochschulen und bei der Hochschulleitung

* geringe Kontaktdichte inner- und auBerhalb der Hochschule, damit geringe Einbindung in
Wissens- und Technologietransfer i.w.S.

Resultierend auch aus ineffizienter Positionierung im Technologietransferprozess
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Traditionelles, spin-off-orientiertes Transfer-
verstandnis

1 Aufarbeitung der Forschungsergebnisse zur
praktischen Verwertbarkeit

2 strukturierte Dokumentation und Verbreitung an
potenzielle Verwertungspartner

3 Erkennen eines bestimmten Bedarfs durch Ermittlung
oder Anfrage

Patent- und

Verwertungsagentur

4 Betriebswirtschaftliche, juristische und technologische bel s ohiizrachtes

Information und Beratung mit anschlieRender Vermittlung
direkte Verwertung

5 Fachberatung durch den Know-how-Geber zur
eigentlichen Anwendung der transferierten Technologie

Aufgabe der Technologietransfer-Einrichtung

Eigene Darstellung nach Michael Reinhard: Wissens- und Technologietransfer in Deutschland — =
ein-langer Weg zu mehr Effizienz. ifo Schnelldienst 4/2001  Fraunhofer
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Sich verstarkt durchsetzendes Verstandnis des
Technologietransfers

* Sichtweise des Innovationsprozesses als rekursives Modell: Wissensproduktion und -transfer
erfolgen wechselseitig zwischen Wissensproduzenten in Hochschulen und Wissensproduzenten
in Unternehmen durch eine Vielzahl an Wegen innerhalb von Netzwerken

* Der Wissenstransfer ist langerfristig angelegt, keine unidirektionalen Flisse mit nur punktuellen
Kontakten, sondern komplexe Prozesse

* Technologietransfer primar getrieben durch Wissensproduzenten

* Technologietransfer-Einrichtung mit anderer Rolle und Positionierung als Serviceinstitution zu
deren Unterstutzung
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Herausforderungen fur den Wissens- und Technologie-
transfer (Auswahl)

* Offentliche Forschungsférderung auRerhalb DFG erfolgt fast nur noch als Verbundforschung,
dadurch zurickgehende Freiraume fur (Vorlauf-) Forschung und verstarkte Bindung an
Kooperationspartner aus der Wirtschaft

* Verwertungsreife der Forschungsergebnisse und Transferierbarkeit von Wissen begrenzen die
Spielraume fur Verwertung durch Dritte

* Verwertungsinteresse und -kompetenzen der Forschenden ist nach Fachdisziplinen
schwach ausgepragt

* Unternehmen suchen verstarkt Zugang zu Wissen und Technologien aus offentlicher Forschung,
z.T. schwache Verhandlungsposition von Hochschulen in Verbunden

* Forschung und Lehre flihren vielfach zu kostenlosen Gutern (veroffentlichte Forschungs-
ergebnisse, Personaltransfer in die Wirtschaft usw.), Kulturgutkonzept konfligiert mit dem
Druck zur starkeren Okonomisierung durch Tragereinrichtungen und Fordergeber

* Okonomisierung setzt Handelbarkeit von Know-how und Forschungsergebnissen voraus, diese
mussen zu einem vermarktbaren Gut werden.

* beihilferechtliche Regelungen i.w.S.
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Ansatzpunkte zur Gestaltung erfolgreicher
Transferprozesse — Qualitat der Forschungsergebnisse

Validierung von Forschungsansatzen auf technische fokussiertes Forderangebot zur Validierung der
Machbarkeit, Verwertungsmaéglichkeiten und - Ergebnisse aus Grundlagen- und angewandter
Marktchancen Forschung

z.B. VIP, Helmholtz Validierungsfonds

Erreichen einer Verwertungsreife von Forschungs- Ausweiterung des Fordergegenstandes bei
ergebnissen innerhalb von Forschungsforder- E)  \aRnahmen in BMBF-Fachprogrammen und
programmen anderen FUE-Programme

derzeit nur begrenzte Spielraume

Erhéhung der Verwertungsreife von
Forschungsergebnissen mit offenem Verwertungsweg §

- Verwertungsprojekte im Anschluss an FUE-
Projekte

z.B. DFG Erkenntnistransfer, Weiterentwicklungsprojekte in SIGNO

Erhéhung der Verwertungsreife von - Weiterentwicklungen zur Sicherstellung der
Forschungsergebnisse bis zur Umsetzbarkeit durch  § prinzipiellen technischen Machbarkeit der
eine Ausgrindung Produktidee und zur Griindungsvorbereitung

z.B. EXIST Forschungstransfer, GO-Bio, Spinnovator, Life
Science Inkubator am Forschungszentrum caesar
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Ansatzpunkte zur Gestaltung erfolgreicher
Transferprozesse — Organisationsaspekte

Ausweitung von Aufgabenumfang und
Ressourcenausstattung der Transfereinrichtung

Sichtbarkeit des WTT innerhalb der Gesamtstrategie

Transferwegen

z.B. Zusazmodul zur Starkung des Technologietransfers in GO-Bio

- Ausdifferenzierung der Serviceangebote nach
m—

Verankerung einzelner Transferbereich in der
Gesamtstrategie

z.B. fiir Griindungen verlangt in EXIST IV

Definition administrativer Strukturen, Prozesse und - Vertragssammlungen und Regelwerke zur
Regelwerke zur Stimulierung des WTT Kommunikation nach innen und aufen

z.B. bei groReren Hochschulen

privatwirtschaftlich organisierter WTT - Silindung sigericr Serv\CE:rﬁ_gesellschaften (e

z.B. TuTech Innovation GmbH, Humboldt-Innovation GmbH,

- Delegation einzelner Transferaufgaben an

Arbeitsteilung im WTT mit Hochschulexternen othe e dernen BiArsl e

z.B. Patent- und Verwertungsagenturen

Verwertung von |P-gesicherten Forschungs- - Beteiligungsmodell, ggf. eigene
ergebnisse durch Beteiligung an Ausgrindungen  § Beteiligungsgesellschaft

z.B. UnternehmerTUM-Fonds

~ Fraunhofer

IS1



Zunehmendes Aufgabenspektrum des Wissens-
und Technologietransfers

Schnittstelle Kooperations- Techno|ogie_
Wirtschaft/Wissenschaft R marketing
Forschungsforderung Grindungsférderung
Aufgabenspektrum des
Vertragsmanagement Wissens- und razﬂig;gg;
Technologietransfers :
Patentmanagement
Erfinderberatung Projektmanagement und Weiterbildung
-verwaltung
Nutzung der Veranstaltungs- e
Hochschulinfrastruktur Alumniarbett
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Strategiekonzepte und Mallnahmen fur einzelne TT-
Bereiche: Grundungen - EXIST IV

Kernbereiche der Forderung

1. Entwicklung und Umsetzung einer hochschulweiten Gesamtstrategie zur Schaffung einer
Grindungskultur und von mehr Unternehmergeist

2. Implementierung administrativer Strukturen, Prozesse und Regelwerke zur Griindungs-
unterstitzung

Verankerung der Griindungsforderung im Leitbild der Hochschule

Regelungen zur Verwertung von Wissen einschlieBl. Verkniipfung von Technologietransfer-

und Griinderservices, insbes. Patent- und Verwertungsstrategie zugunsten IP-basierter
Grundungen

Berlicksichtigung in Anreiz- und Steuerungssystemen auf Fakultats- oder Individualebene

Beteiligungsstrategie mit fixierten Regelungen zu Ablauf und Management von Beteiligungen
(Beteiligungsmodelle an Ausgrindungen)

Schriftlich fixierte und verbindliche Regelungen zur Nutzung von Laboren und
Forschungsinfrastruktur mit griindungsfreundlichen Konditionen

3. Qualitatsmanagement und Monitoring

\

Quelle: Leitfaden zur Antragstellung im Wettbewerb EXIST-Griindungskultur -

=
Die Griinderhochschule von 2010 Z Fraunhofer
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Zusatzmodul zur Starkung des Technologietransfers im
Programm Grundungsoffensive Biotechnologie (GO-Bio)

Ziel: Schaffung professioneller Transferstrukturen fiir Griindungsprojekte

Forderung: bis zu 250.000 € pro GO-Bio-Griindungsprojekt einer (Fach-) Hochschule/Forschungseinrichtung
fir max. 3 Jahre

Mogliche Inhalte der Zusatzprojekte:

Aktives Scouting nach Forschungsansatzen mit Kommerzialisierungspotenzial,
Machbarkeitsuntersuchungen und FuE-Arbeiten zur Validierung solcher Forschungsansatze,
Beauftragung von Patent- und Marktanalysen,

Unterstitzung bei der Erstellung von Geschaftskonzepten,

Beratung und Coaching fir Griindungsteams,

Einbindung erfahrener Mentoren aus der Wirtschaft,

Entwicklung und Umsetzung von QualifizierungsmaBnahmen fur Studierende oder Beschaftigte
zur Vorbereitung auf eine unternehmerische Selbststandigkeit

Kompetenzentwicklung von Beschaftigten im Technologietransfer,
Entwicklung und Umsetzung von Schutzrechts- und Lizenzierungsstrategien,
befristeter Personalaustausch mit der Wirtschaft.
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Quelle: http://lwww.go-bio.de/technologietransfer Z Fraunhofer
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Anzahl Startups 2012 an 151 US-amerikanischen
Universitaten
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Anzahl Startups 2012

647 auf Forschungsergebnissen der Universitaten basierende Startups bei 54,8 Mrd. $
Forschungsausgaben der Universitaten

Durchschnittl: 1,2 Startup pro 100 Mio. $ Forschungsausgaben (Bandbreite: 0 — 17,6)

Bei forschungsstarken Universitaten: ca. 1 Startup pro 100 Mio. $ Forschungsausgaben

Quelle: AUTM U.S. Licensing Survey: FY2012 Data Appendix

\

~ Fraunhofer

IS1



Fazit: Offentliche Griindungsforderung mit Vorbild-
funktion zur Gestaltung von Transferprozessen

Begrenztes Angebot an FordermaRnahmen explizit fur Verwertungen:

* Einzelne Projekte der Validierungs- und Verwertungsforderung: VIP, Helmholtz-Validierungsfonds, DFG
Erkenntnistransfer;

* Begrenzter Umfang an strukturellen Forderungen: SIGNO Hochschulen

Breiteres Angebot an Forderma3nahmen fir Grundungen:

* Projektforderung verbunden mit Beratungs- und infrastruktureller Unterstutzung, Aufweichung der
Phasentrennung im Transferprozess: Grindungsforderung mit starkem Forschungsbezug: GO BIO,
EXIST-Forschungstransfer, Spinnovator, Life Science Inkubator (LSI) am Forschungszentrum caesar;
ohne starken Forschungsbezug: EXIST-Grunderstipendium, Landerprogramme

* Verknlpfung mit Forderung der transferierenden Institutionen, ganzheitliche Sicht des
Transferprozesses mit Beeinflussung der strategischen Ausrichtung in transferrelevanten Bereichen
und Verbesserung der dortigen Transferbedingungen: vor allem EXIST Grindungskultur, Zusatzmodul

in GO-Bio
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Kontakt:

Dr. Marianne Kulicke

Fraunhofer |S]

Breslauer StraRe 48, 76139 Karlsruhe
Tel. 0721/6809-137
marianne.kulicke@isi.fraunhofer.de
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Reserve

* Bislang geringer Stellenwert von Griindungen als Transferkanal fur Patente oder nicht
geschutzte Ergebnisse

* Verwertung von Forschungsergebnissen und personengebundener Wissenstransfers
als Grindungsbasis
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Formen der Patentverwertung durch 117 befragte
Hochschulen

Lizenzvertrage mit etablierten Unternehmen 34,0% 44, 7%
29,8% 42,6%
Halten von Patenten zum Einwerben von Drittmitteln 16,7% 50,0%

Verkauf der Patente an etablierte Unternehmen

sonstiges

Nutzungsiibertragung an Ausgriindungen zu giinstigen
Konditionen

Lizenzvertrage mit Ausgriindungen

m gelegentlich

Verkauf der Patente an Ausgriindungen

Einbringen von Patenten in Ausgriindung gegen
Gesellschaftsanteile m
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Quelle: Studie des Fraunhofer ISI: Beteiligungen von Hochschulen an Ausgriindungen. 2008

2/1% 39.6% W haufig

\

~ Fraunhofer

IS1



Verwertung nicht geschutzter Ergebnisse an 117
befragten Hochschulen

Publikationen/ Konferenzen 83,0% 13,2%
Basis fiir Drittmittelakquisition 71.7% 28,3%
Verwertung durch Unternehmen 57,7% 30,8%
informeller Erfahrungsaustausch 39,2% 37,3%
o | ® haufig
Know-how-Vertrage mit Unternehmen 22,6% 43,4% m gelegentlich
Personaltransferin bestehende Unternehmen 18,9% 56,6%
Basis fiir Consulting 17,3% 44 2%

Unternehmensgriindung durch Projektbeteiligte 17,0% 49,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Quelle: Studie des Fraunhofer ISI: Beteiligungen von Hochschulen an Ausgriindungen. 2008
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Verwertung von Forschungsergebnissen und personen-
gebundener Wissenstransfers als Grundungsbasis

| | | |
Ergebnisse eines Forschungsprojekts 22%  18% [WAYZ m

Wissen und Erfahrungen, erworben an
der Hochschule e tol Lot
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m wesentliche Basis M von grolRer Bedeutung
von geringer Bedeutung M ohne Bedeutung

Quelle: Studie des Fraunhofer ISI: Wirkungen des Forderprogramms EXIST-Griinderstipendium
aus Sicht von Geforderten. 2010
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