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Schleswig-Holstein
Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und
Technologie

Strategiebericht

Regionale
Innovationsstrategie
Schleswig -Holstein

Weg zu einer intelligenten Spezialisierung




Das schleswig-holsteinische Kabinett hat die regionale Inno-
vationsstrategie Schleswig-Holstein am 10. Dezember 2013
beschlossen und den notwendigen Anpassungen in der regi-
onalen Innovationsstrategie aufgrund der Anmerkungen der
Europaischen Kommission im Rahmen des Genehmigungs-
verfahrens zum OP EFRE 2014-2020 am 08. Juli 2014 zuge-
stimmt.

Bezogen auf die indikative Finanzplanung hat die Landesre-
gierung dabei beschlossen:

,Die Landesregierung betrachtet die Regionale Innovations-
strategie des Landes Schleswig-Holstein als ein wichtiges
Element der weiteren Landesentwicklung. Entsprechend er-
klart sie ihre feste Absicht, ein schllssiges System zur inhalt-
lichen und organisatorischen Umsetzung der RIS3 SH einzu-
fihren und daruber die EU-Kommission zu gegebener Zeit zu
unterrichten sowie unter dem Vorbehalt verfligbarer Haus-
haltsmittel des Landes und verfugbarer notwendiger Mittel
aus den Strukturfonds der EU dass zukiinftige Ausgabever-
halten des Landes an den strategischen und inhaltlichen
Festlegungen der RIS3 SH und der indikativen Finanzplanung
auszurichten.”

Die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein (RIS3 Schles-
wig-Holstein) stellt die Strategie zur intelligenten Spezialisierung zur
Erfullung der Ex-Ante-Konditionalitat fir das Operationelle Programm
Schleswig-Holstein fir den Europaischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (EFRE) in der Strukturfondsperiode 2014 bis 2020 gemal3 Art. 9
Abs. 1 Nr.1 und Anhang XI, Nr. 1.1 der VO (EU) 1303/2013 zu den
Européaischen Investitions- und Strukturfonds (ESI) dar.
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1 Einleitung

Innovationen und neue Technologien sind der Schlissel fur wirtschaftliches Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen im globalen Markt. Schleswig-Holstein hat durch die
hohe Qualitat seiner Produkte und Verfahren in der Technologie seine Marktposition aus-
bauen kdnnen, viele Unternehmen haben in ihren Segmenten auch international eine Spit-
zenposition erreicht. Schleswig-Holsteins Hochschullandschaft, ergéanzt durch sehr erfolgrei-
che auf3eruniversitdre Forschungseinrichtungen, ist dabei fur die schleswig-holsteinische
Wirtschaft ein wesentlicher Standortvorteil mit dem sich das Land auch international hervor-
ragend positionieren kann.

Mit konsequenter Forschung und Innovation setzten die Akteure im Land alles daran, die gute
Position zu starken und weiter auszubauen. Das Zukunftsprogramm Wirtschaft bestimmt seit
dem Jahr 2007 die wirtschafts- und innovationspolitische Forderstrategie des Landes Schles-
wig-Holstein. Ubergeordnetes Ziel des Zukunftsprogrammes ist die Erhéhung der Wettbewerbs-
fahigkeit sowohl des Wirtschaftsstandorts Schleswig-Holstein als auch der schleswig-
holsteinischen Unternehmen und damit einhergehend auch eine Steigerung der Beschéfti-
gung. Das Zukunftsprogramm Wirtschaft biindelt bereits die wichtigsten wirtschafts-, innovati-
ons- und regionalpolitischen Fordermal3nahmen des Landes Schleswig-Holstein. Damit ist
eine gute Grundlage fir die Entwicklung einer regionalen Innovationsstrategie gegeben,
denn die EU-Kommission erwartet im Bereich der Strukturfonds, dass die Regionen fir die
kommende Forderperiode, ,Regionale Innovationsstrategien zur intelligenten Spezialisie-
rung” (RIS3) als Grundlage fur die Operationellen Programme 2014 — 2020 vorlegen. Dabei
wird einer fundierten Vorbereitung, inkl. SWOT-Analysen, MalRnahmenpriorisierung sowie
Kontroll- und Uberpriifungssystemen eine groRe Bedeutung beigemessen. ,Intelligente Spe-
zialisierung” bedeutet Konzentration der Ressourcen auf einige wenige Schllsselprioritaten.
Auf diesem Weg soll sichergestellt werden, dass mit EU-Mitteln die Investitionen unterstitzt
werden, die groRtmdogliche Wirkung vor Ort erzielen.

Die Europaische Kommission hat fur die Erstellung der Innovationsstrategie fir intelligente
Spezialisierung folgendes Vorgehen empfohlen, an dem sich auch die vorliegende Studie
orientiert:

1. Analyse des nationalen/regionalen Kontextes und der Innovationspotenziale

Aufbau einer tragfahigen und die relevanten Stakeholder einbeziehenden Governance-
struktur

Erarbeitung einer gemeinsamen Vision fir die Zukunft des Landes

Auswabhl einer begrenzten Anzahl von Prioritaten fir die regionale Entwicklung

Erstellen eines geeigneten Policy-Mix

Integration eines Monitoring- und Evaluierungsmechanismus

n

o gk w

Intelligente Spezialisierung beginnt somit als Suchprozess, bei dem es darum geht, flr
Schleswig-Holstein jene Forschungs- und Technologiefelder zu identifizieren, in denen sich
Spezialisierung lohnt. Die Entwicklung von intelligenten Spezialisierungsstrategien sollte da-
her — so schlagt die Européische Kommission vor — die verfigbaren Mittel in jenen Bereichen
bindeln, die dem Land internationalen Vorsprung versprechen: d.h. Cluster, bestehende
starke Branchen und brancheniibergreifende Aktivitaten, Oko-Innovationen, Wachstums-
markte oder besonders gut verankerte Forschungsthemen und Kompetenzfelder. Intelligente
Spezialisierung erfordert somit Bewusstsein fur die regionalen Wettbewerbsvorteile, eine
entsprechende Prioritédtensetzung und die gemeinsame Ausrichtung der regionalen Stake-
holder und verfigbaren Ressourcen auf eine maligeschneiderte Zukunftsvision fiur den
Standort Schleswig-Holstein in seinem internationalen Umfeld.
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1.1 Strategischer Hintergrund

Innovationen, sowohl technologischer als auch prozessorientierter Natur, sind die treibende
Kraft fur wirtschaftliches Wachstum und Beschaftigung einer Volkswirtschaft. In Abbildung 1
ist dieser Zusammenhang fir ausgewéhlte Volkswirtschaften dargestellt: Je héher die Inves-
titionen in Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten, desto starker wachsen Nationen in den
nachfolgenden Zeitperioden. Dieser positive Effekt ist besonders stark fiir Regionen mit rela-
tiv niedrigem Bruttoinlandsprodukt (BIP).1 D.h. falls solche Nationen bzw. Regionen in Inno-
vationsaktivitaten investieren, steigt das BIP Uberproportional stark an. Vergleichbare positi-
ve Wirkungen wurden auch auf die Produktivitat, das Beschéaftigtenwachstum oder die Ex-
portaktivitditen von Regionen und Firmen identifiziert.

Durch die Nutzung und Umsetzung neuen Wissens bei der Integration und Entwicklung neu-
er Produkte, Verfahren und Dienstleistungen erschlieBen sich Unternehmen neue Markte
und schaffen auf diesem Wege die Grundlage fiir ein nachhaltiges Wachstum von Beschafti-
gung und Gewinn. Das Ausbleiben oder ein zu geringer Umfang von Innovationstatigkeiten
kann dazu fuhren, dass Unternehmen ins 6konomische Hintertreffen geraten und von inno-
vativeren oder gunstigeren Konkurrenten dberholt und vom Markt verdrangt werden. Ge-
schieht dies im groReren Mal3stab, so kann es auf regionaler Ebene dazu fuhren, dass gan-
ze Industriezweige ihre Wettbewerbsfahigkeit verlieren. Daher ist es von entscheidender
Bedeutung fir die 6konomisch nachhaltige Entwicklung einer Region, dass die Innovations-
fahigkeit und -leistung der regionalen Wirtschaft kontinuierlich und nachhaltig gestarkt wird.

Abbildung 1: Bedeutung der Innovation fur Entwicklung ausgewahlter Volkswirtschaften
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Quelle: Bundesbericht Forschung und Innovation (2012), S.19

Die Européaische Union hat die Europa-2020-Strategie vorgelegt, welche das wirtschaftspoli-
tische Handeln der Européaischen Union ausrichten und damit ein intelligentes, nachhaltiges
und integratives Wirtschaftswachstum in Europa sowohl quantitativ als auch qualitativ for-
dern soll, um ein hohes MalR an Beschéftigung, Produktivitdt und sozialem Zusammenhalt zu

1 European Commission (2005): European Innovation Scoreboard.
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erreichen.2 Fir die drei Wachstumsdimensionen wurden fiinf EU-Kernziele mit entsprechen-
den Zielwerten auf européischer Ebene festgelegt, wobei fir die Bundesrepublik Deutsch-
land im Nationalen Reformprogramm 2012 teilweise hoéhere Zielwerte festgelegt wurden.3
Auf die Prioritaten, die Zielwerte und auch europdischen Leitinitiativen zur Erreichung der
Ziele wird im Folgenden eingegangen (vgl. Abbildung 2).

Intelligentes Wachstum  stellt auf die Bedeutung von Wissen und Innovation fir die Wett-
bewerbsfahigkeit und das zukinftige Wachstum von Unternehmen, Regionen und Volkswirt-
schaften ab. Voraussetzungen daflr sind somit wirksamere Investitionen in Forschungs- und
Wissenstransferaktivitaten sowie die Faktoren Bildung und Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (IKT). Die Europa-2020-Strategie hat sich dabei das Ziel gesetzt, dass 3 %
des BIP in FUuE-Aktivitaten investiert werden.4 Deutschland hat dieses Ziel mit 2,82 % zwar
fast erreicht, jedoch ist die regionale Verteilung dabei sehr uneinheitlich, d.h. es gibt sehr
starke und sehr schwache Regionen. Um fur die ganze EU das 3 %-Ziel zu erreichen, wird
gefordert, dass sich alle Regionen — nicht nur die TOP Innovationsregionen — an FuE-
Aktivitaten bzw. Innovationsprozessen beteiligen sollen. Zu diesem Zweck existieren drei
Leitinitiativen (flagship initiatives), namentlich ,Jugend in Bewegung®, ,Eine Digitale Agenda
fur Europa“ und ,Innovationsunion“, welche die Aufgabenteilung zwischen der EU und den
Mitgliedsstaaten definieren.

Nachhaltiges Wachstum bedeutet vor dem Hintergrund schwindender Rohstoffreserven
und wachsender Umweltbedrohung eine ressourceneffiziente, nachhaltige und wettbewerbs-
fahige Wirtschaft mittels intelligenter Stromnetze und neuer Produktionsverfahren und Tech-
nologien aufzubauen. Hierbei nimmt die IKT eine entscheidende Rolle ein. Ziel ist es, die
CO,-Emissionen zu senken und Wirtschaftswachstum von Ressourcenverbrauch zu entkop-
peln. Dadurch kénnen zum einen Kosten gesenkt und Nutzen maximiert und zum anderen
die Abhéangigkeit von Rohstoffimporten gesenkt werden. Die Europa-2020-Strategie hat sich
im Bereich Nachhaltigkeit zum Ziel gesetzt, in der EU bis 2020 die Treibhausgasemissionen
um 20 % gegeniber 1990 zu reduzieren, die Energieeffizienz um 20 % zu erh6hen und den
Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttoendenergieverbrauch auf 20 % zu steigern. Im
Einklang mit diesen Zielen strebt Deutschland auf nationaler Ebene an, die Treibhaus-
gasemissionen in Deutschland mit 40 % noch deutlicher zu reduzieren, den Anteil Erneuer-
barer Energien am Bruttoendenergieverbrauch auf 18 % zu erhéhen und den Primarenergie-
verbrauch um 20 % gegeniber 2008 zu reduzieren.> Dariliber hinaus hat sich Deutschland
das Ziel gesetzt, den Stromverbrauch gegentber 2008 um 10 %, den Endenergieverbrauch
im Verkehrsbereich um 10 % und den Warmebedarf von Gebauden um 20 % zu senken. Auf
europaischer Ebene existieren zwei Leitinitiativen um diese Ziele zu erreichen: ,Ressourcen-
schonendes Europa“ und ,Eine Industriepolitik fir das Zeitalter der Globalisierung*.

2 Europaische Kommission (2010): EUROPA-2020. Eine Strategie fur intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum.
KOM (2010) 2020 endgliltig.

3 BMWi (2012): Nationales Reformprogramm Deutschland 2012.

4 Ein erganzendes Ziel ist die Steigerung des Anteils von schnell wachsenden Unternehmen, welches bislang zwar in einigen
Publikationen der EU erscheint, aber aktuell kein von der EU vorgegebenes Ziel ist.

S BMWi (2012): Nationales Reformprogramm Deutschland 2012.
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Abbildung 2: Strategischer Hintergrund zur Innovationsférderung in der EU

Europa 220:
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Sozialen Marktwirtschaftdes 21. Jh.
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itik im Zeitalter der

Strukturelle Herausforderungen wie der demografische Wandel, der Ubergang zu Wis-
sensokonomie und verarmte Regionen ,zwingen“ Europa zum Handeln (Integratives
Wachstum ). Durch ein hohes Beschéaftigungsniveau, die Bekadmpfung der Armut, Investitio-
nen in Kompetenzen und durch die Modernisierung der Arbeitsmarkte und der allgemeinen
und beruflichen Bildung sollen Menschen dazu befahigt werden, Veranderungen zu bewalti-
gen. Hierdurch soll insgesamt gesellschaftlicher Zusammenhalt geschaffen werden. In die-
sem Zusammenhang hat sich die EU bis 2020 zum Ziel gesetzt, die Beschéaftigungsquote
der 20 bis 64-jahrigen auf 75 % zu steigern und die Zahl der von Armut und sozialer Aus-
grenzung betroffenen oder bedrohten Personen um mindestens 20 Millionen zu senken. Da
Deutschland 2011 bereits eine Beschaftigungsquote von mehr als 75 % aufwies, hat es sich
Deutschland in seinem Nationalen Reformprogramm® zum Ziel gesetzt, auf nationaler Ebene
bis 2020 eine Beschéftigungsquote von 77 % zu erreichen. Zusétzlich wurden gesonderte
Ziele fur die Beschéaftigungsquote der Frauen (73 %) und fir die Altersgruppe 55-64 Jahre
(60 %) festgelegt. Im Bereich der Armutsbekampfung zielt die Bundesrepublik bis 2020 auf
einen Rickgang der Zahl der Langzeitarbeitslosen um 330.000 Personen. In diesem Rah-
men existieren die zwei europdischen Leitinitiativen ,Eine Agenda fir neue Kompetenzen
und neue Beschéaftigungsmoglichkeiten* und ,Européische Plattform zur Bek&dmpfung der
Armut®.

Mit der Strategie Europa 2020 riickt das Thema ,Innovation“ noch stéarker ins Zentrum der
europdaischen Aufmerksamkeit. Im Rahmen von Europa 2020 definiert die Kommission sie-
ben Leitinitiativen. Die Leitinitiative zur Innovationsunion ist dabei von zentraler Bedeutung.
Es soll sichergestellt werden, dass innovative Ideen in wachstums- und beschéftigungswirk-
same Produkte und Dienstleistungen umgesetzt werden kénnen.

6 BMwi (2012): Nationales Reformprogramm Deutschland 2012.
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Eine der bereits oben erwdhnten Leitinitiativen ist die sogenannte Innovationsunion, die eine
Verbesserung der Rahmenbedingungen und der Verfugbarkeit finanzieller Mittel flr For-
schung und Innovation zum Ziel hat. Dadurch werden die Innovationsketten gestarkt, die
privaten Investitionen in der Union erh6ht und innovative Ideen in marktfahige Produkte und
Dienstleistungen umgesetzt. Insgesamt ist das Thema Innovation ein zentrales Element der
Europa 2020-Strategie zur Starkung der europaischen Wettbewerbsféahigkeit. Die Verteilung
der Innovationsaktivitaten in Europa aber auch in Deutschland ist dabei sehr ungleich. Ob-
wohl alle europaischen Regionen zur Umsetzung der Ziele beitragen sollen und Innovationen
eine hohe Prioritat zugedacht ist, gibt es nur einige innovationsstarke und insgesamt zu we-
nige innovative Regionen. So ist das 3 %-Ziel in Gesamtdeutschland zwar fast erreicht, aber
bei einer Quote von 1,3 % in Schleswig-Holstein sind hier noch grél3ere Anstrengungen not-
wendig, um zur Zielerreichung beizutragen und so von den positiven Wirkungen von Innova-
tionen auf Wachstum und Beschéftigung zu profitieren. Ein Ansatz zur Erhéhung der regio-
nalen Innovationsaktivitaten liegt im Aufbau bzw. der Reform der regionalen Innovationssys-
teme mit dem Ziel der Forderung von Exzellenz bzw. einem Fokus auf den spezifischen re-
gionalen Starken.

Im Rahmen der Hightech-Strategie 2020 wurden funf Handlungsfelder (Klima & Energie,
Gesundheit & Erndhrung, Mobilitat, Sicherheit & Kommunikation) identifiziert, welche als glo-
bale Herausforderungen gelten. Zu diesen Themen sollen staatliche Anreize fir die Privat-
wirtschaft geschaffen werden, um Engpasse zu beseitigen, die die Entwicklung von Ideen bis
zur Marktreife behindern. Dabei werden soziale Innovationen einen wichtigen Stellenwert
einnehmen.

In den letzten Jahren ist der Ansatz der intelligenten (regionalen) Spezialisierung (smart spe-
cialisation) zu einem zentralen Baustein der europdaischen Regionalpolitik geworden. Wie
eine Expertengruppe des bei der Europaischen Kommission angesiedelten Direktorats fir
Forschung und Innovation hervorgehoben hat, zeichnet diese wirtschaftspolitische Strategie
— die auf regionale Innovationssysteme als Ziel politischer Bemihungen abzielt — folgende
Kernelemente aus:’

e Zielgenaue Unterstitzung und Forderung von wissensbasiertem Wachstum

* Vorhandene lander- und regionsspezifische Starken und Wettbewerbsvorteile als
Fundament, die weiterzuentwickeln sind

* Innovationsbegriff geht iber Forschung und Technologie hinaus

* Alle am Prozess beteiligten Akteure (Stakeholder) werden einbezogen, wodurch In-
novationspotenziale effizienter genutzt werden

« Evidenz-basierte Monitoring- und Evaluationsinstrumente

Insgesamt zielt der Ansatz der intelligenten Spezialisierung darauf ab, im nationalen und vor
allem regionalen Kontext gezielt ausgewahlte Starken und Fahigkeit zu férdern bzw. Innova-
tionspotenziale zu nutzen, die auf der existierenden Struktur von Wissen und sektoralen
Strukturen aufbauen (Alleinstellungsmerkmale) und dadurch ein nachhaltiges, intelligentes
Wirtschaftswachstum hervorbringen.8 Um eine hohe Wettbewerbsfahigkeit zu erreichen
muss sowohl eine ausreichende Masse an Aktivitaten in der Region vorhanden sein (abso-
lut) und die Region muss starker aufgestellt sein als andere Regionen (relativ).

7 Foray, D. et al. (2012): Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisation. EU Regional Policy.
8
Ebd.
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Durch eine solche Strategie der intelligenten Spezialisierung kénnten mehrere Ziele er-
reicht werden:

* Foérderung von Wachstumsprozessen und Verhinderung von Verkrustungen

* Ermoglichen von spill-over Effekten und Innovationsdiversifizierung durch Kooperati-
on zwischen einzelnen Akteuren

» Stimulierung (privater) Investitionen in Forschung und Entwicklung

* Mobilisierung einer Vielzahl von Akteuren des Innovationssystems, die die Strategie
von sich aus unterstutzen

+ Uberwindung der Konformitat regionaler Entwicklungsstrategien, womit die Européi-
sche Kommission Doppelinvestitionen und Nachahmungen zwischen den Regionen
vermeiden mdchte

» Zielgerichteter, priorisierender und effizienter Einsatz von knappen Ressourcen durch
die Anpassung politischer Férderinstrumente an lokale Chancen und Risiken

* Verbesserung der Sichtbarkeit und AuRenwahrnehmung durch Fokussierung auf we-
nige Schwerpunkte

» Erh6hung der Synergieeffekte zwischen relevanten Politikfeldern

Die vorliegende Innovationsstrategie Schleswig-Holstein orientiert sich an den dargelegten
Rahmenbedingungen und bildet die Basis fir eine ,intelligente Spezialisierung” des Landes
Schleswig-Holstein.

1.2 Definitionen und Grundverstandnis

Die zentrale Pramisse des Ansatzes der intelligenten Spezialisierung ist sein erweitertes In-
novationsverstandnis, das Innovation eher als komplexen Interaktionsprozess zwischen ein-
zelnen Handlungssequenzen und Ebenen betrachtet, die Giber Feedbackschleifen miteinan-
der verbunden sind, denn als Produkt linearer Entwicklung von der Grundlagenforschung
zum Konsumenten. Aus dieser Perspektive ist Innovation in eine Umwelt technologischer
Paradigmen, interdependenter Wissensquellen und Pfadabhangigkeiten eingebettet.® Dies
geht soweit, dass sich der Prozess teilweise umkehrt und der Konsument oder gesellschaftli-
che Gruppen zum Innovationstreiber werden. Konsumenten fordern aktiv Produkte oder
Dienstleistungen ein, werden direkt in die Innovationsprozesse einbezogen, bieten die Pro-
dukte und Dienstleistungen selbstandig an und erméglichen es anderen Personen mit ihren
Ideen weiterzuarbeiten. Die bekannteste Entwicklung sind ,Open Software“-Anséatze. Durch
Rapid Prototyping werden u.a. auch neue Mdglichkeit geschafften, dieses Konzept auch auf
konkrete Gegenstanden auszuweiten.

Bei der Untersuchung der Determinanten des Innovationsprozesses hat sich eine systemori-
entierte Sichtweise durchgesetzt, die betont, dass innerhalb des Innovationssystems ver-
schiedene Organisationen, wie z.B. Universitdten und Firmen, miteinander und untereinan-
der interagieren. Innovationen werden insofern nicht mehr ausschlielich als das Ergebnis
separater FUE-Arbeit betrachtet, sondern auch als das Ergebnis von Lernprozessen inner-
halb des Beziehungsgeflechts der Akteure (siehe Abbildung 3).10 Der Erfolg der Kooperation
ist deshalb unmittelbar mit dem volkswirtschaftlichen Wachstum verflochten.

9 Grupp, H. (1997): Messung und Erklarung des technischen Wandels: Grundziige einer empirischen Innovationsékonomik.
Springer: Berlin.
10 McKelvey, B. (2003): Transcendental Organizational Foresight in Nonlinear Contexts.
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Der Ansatz der intelligenten Spezialisierung setzt priméar auf der regionalen Ebene an. Der
oben dargestellten Systemlogik folgend, bildet die Analyse existierender bzw. gewachsener
regionaler Innovationsstrukturen seine Basis. Auf dieser Grundlage sollen regionale wissens-
intensive Wirtschafts- und Forschungsfelder und dessen Akteursgeflecht (z.B. Forscher, Zu-
lieferer, Hersteller, Dienstleister, Unternehmer und Kunden) analysiert werden.1! Dabei spielt
die Politik weniger eine zentrale, steuernde Rolle, sondern eher die des ,Mediators", der zwi-
schen den im Netzwerk agierenden Akteuren vermittelt und Informationen sammelt.12
Dadurch soll einerseits eine zielgerichtete und effiziente Ressourcenallokation ermoglicht

und andererseits eine Mittelverteilung nach dem Matth&us-Prinzip (,Denn wer hat, dem wird
gegeben®) 13 vermieden werden.

Abbildung 3: Elemente eines regionalen Innovationssystems
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Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Stellung des Unternehmers im
Rahmen des Innovationssystems. Firmen sind das Kernelement eines Innovationssystems,
in dem Inventionen zu marktfahigen Produkten weiter entwickelt und auch am Markt angebo-
ten werden. Somit werden in Unternehmen und speziell in KMU durch die regionale Strategie
letztendlich Wachstums- und Beschaftigungseffekte herbeigefuhrt. Firmen verfigen tber die
Fahigkeit und die Stellung im Netzwerk, Potenziale von Technologien zu erkennen, die sek-
torentibergreifende Relevanz haben. Hierdurch sollen sowohl innerhalb als auch zwischen
einzelnen Sektoren ,spill-over* Effekte kreiert werden, welche die Innovationsdynamik voran-
treiben, neue aber verwandte technologische Felder erschlieRen und zu einer Diversifizie-
rung der wirtschaftlichen Aktivitat fuhren. Folglich ist es die zentrale Aufgabe der Politik, die-
se Fahigkeit pro-aktiv durch die Einbindung der relevanten Akteure und durch das Setzen

11McCann, P. & Ortega-Artilés, R. (2011): Smart Specialisation, Regional Growth and the Application to EU Cohesion Policy,
Institut d'Economia de Barcelona (ed.). Barcelona: Institut d'Economia de Barcelona.

12 McCann, P. & Ortega-Artilés, R. (2011): Smart Specialisation, Regional Growth and the Application to EU Cohesion Policy,
Institut d'Economia de Barcelona (ed.). Barcelona: Institut d'Economia de Barcelona;

Foray, D. et al. (2012): Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisation. EU Regional Policy.
8im englischen Original als ,picking winners syndrome* (Foray et al. 2012, S. 11) bezeichnet.
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von Anreizen zu férdern.14 Dabei sind freilich nicht nur regionale Netzwerke von Bedeutung,
sondern auch nationale und internationale Verbindungen von erheblicher Relevanz, um
Wettbewerbsvorteile mdglicher Konkurrenten zu analysieren und neues Wissen in die Regi-
on zu transferieren.

Im Sinne einer nachhaltigen regionalen Strategie ist zu beachten, dass keineswegs einzelne
Branchen (z.B. Maritime Wirtschaft), Technologien (z.B. IKT) oder spezifische FuE-
Aktivitaten im Mittelpunkt der Bemihungen stehen sollten, sondern die Analyse und die Stra-
tegieentwicklung einen ,cross-sectoral“ oder ,cross-technology* Ansatz folgen sollte. D.h. es
geht darum, die vorhandenen Kompetenzen miteinander zu kombinieren und so immer wei-
terzuentwickeln, um neue Wachstumsimpulse zu schaffen, Verkrustungen der sektoralen
Strukturen zu verhindern oder Beschéaftigungsmadglichkeiten fiir Arbeitskrafte zu schaffen, die
zwischen verwandten Sektoren wechseln kénnen. So haben unterschiedliche Autoren ge-
zeigt, dass eine verbundene Vielfalt (,related variety”) hohe Wachstumsraten erzeugt!® und
heterogene FuE-Aktivitaten innerhalb von Innovationssystemen zum einen keine Kooperati-
on ausschlieBen (z.B. zwischen Nahrungsproduktion und Biotechnologie) und zum anderen
spill-over Effekte maRBgeblich beférdern konnen.16 In der Implementierungsphase kdnnen
beispielsweise Cluster als Ausgangspunkt bzw. Basis flr sektoreniibergreifende Kooperatio-
nen dienen, indem Cluster nicht isoliert betrachten werden sondern ihre Interaktion miteinan-
der.1” Aus diesen Kombinationen kénnen sich auch komplett neue Technologien oder Bran-
chen entwickeln, welche die Basis fur neue Industrien bilden und somit langfristige Wachs-
tumschancen ermdglichen.

Neuere Erkenntnisse der regionalen Innovationsforschung und Innovationspolitik bieten in
diesem Kontext wichtige Impulse und miissen sowohl in die Konzeption als auch in die empi-
rische Analyse regionaler Innovationsstrategien einflieBen. Die Generaldirektion Regionen
der Europaischen Kommission sieht insbesondere in der ,intelligenten Spezialisierung®
vielfaltige Potenziale fur die Entwicklung von Innovationsclustern und regionalem Wachstum.
Verknipft mit den sog. ,place-based strategies” 18, also Strategien die auf den Spezifika
des regionalen Umfelds aufbauen, sollen so die regionalen Wissenskapazitaten und das In-
novationspotential optimal genutzt werden. Die intelligente Spezialisierung basiert auf den
folgenden Grundséatzen (siehe Abbildung 4):

14 McCann, P. & Ortega-Artilés, R. (2011): Smart Specialisation, Regional Growth and the Application to EU Cohesion Policy,
Institut d'Economia de Barcelona (ed.). Barcelona: Institut d'Economia de Barcelona;
Foray, D. et al. (2012): Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisation. EU Regional Policy.

15 Boschma, R. & lammarino, S. (2007): Related variety and regional growth in Italy, SPRU Working Paper Series 162, SPRU -
Science and Technology Policy Research, University of Sussex.

16 Asheim, B. et al. (2011): Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentiated
Knowledge Bases, Regional Studies 45:7.

17 Foray, D. et al. (2012): Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisation. EU Regional Policy.

18 Barca, F. (2010): The future of Europe’s regional policy. Prasentation beim European Regional Science Association Con-
gress, Jonkdping.
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Abbildung 4: Kernkomponenten der intelligenten Spezialisierung
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Quelle: Prognos AG 2012 auf Basis RIS3 Guides der Europdischen Kommission.

Die zentralen theoretischen Erklarungsansatze hinter dem strategischen Konzept der intelli-
genten Spezialisierung lassen sich wie folgt skizzieren: die Innovationskraft einer Region
oder eines Spezialisierungsfeld basiert elementar darauf, unterschiedliche, aber komplemen-
tare Wissenskomponenten zusammenzubringen und in neue (technologische) Lésungen zu
Uberfuihren. Es ist demnach weder die regionale Diversitat (Risiko einer zu hohen kognitiven
Distanz) noch die regionale Spezialisierung per se (Risiko einer zu hohen kognitiven Nahe),
sondern die regionale Spezialisierung in verwandten Aktivitaten , welche die Stimuli fur
Innovationen in Regionen darstellen.19 Diese ,verwandte Vielseitigkeit® (,related variety")
beeinflusst dabei einerseits, welche Wissensspillover in einer und zwischen Regionen statt-
finden, andererseits kann die verwandte Vielseitigkeit auch die Mdglichkeiten einer Region
beeinflussen sich in neue Industrien zu diversifizieren, das sog. ,regional branching” (z.B.
durch Spin-Off Aktivitaten, Unternehmensdiversifikation, Arbeitskraftemobilitat etc.). Schliel3-
lich beeinflusst auch die Auspragung global-lokaler Netzwerke, die sog. ,global-local relati-
onships” 20, in wie weit es den Akteuren einer Region gelingt, globales Wissen in ihre For-
schungs- und Entwicklungsprozesse zu kanalisieren und diese Netzwerke fir ihre Innovati-
onsaktivitdten gewinnbringend zu nutzen.

19 Vgl. hierzu insbesondere Asheim, B. et al. (2011): Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related
Variety and Differentiated Knowledge Bases, Regional Studies 45:7.

20 genneworth (2010): Globalisation and Regional Studies for the 21% Century: Beyond Global Pipelines, Local Buzz.
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In Summe werden durch diese Systemkomponenten die langfristigen Wachstumspotenziale
einer Region mafgeblich beeinflusst. Durch ihren systemischen und immateriellen Charakter
lassen sich diese Komponenten Uberdies nur schwer durch andere Standorte kopieren und
stellen somit — bei optimaler Ausbildung — einen nachhaltigen Wettbewerbsfaktor dar.

Dabei kommt nicht nur der Forschung und Entwicklung bzw. der F&E getriebenen techni-
schen Produkt- oder Prozessinnovationen eine tragende Rolle zu, indem sie bestehendes
Wissen in formalisierter Form weiterentwickelt und so technologischen Wandel vorantreibt,
sondern auch der Entwicklung und Anwendung neuer Organisations- und Marketingmetho-
den. In ihrem, im Jahr 2005 erschienen, Uberarbeiteten Oslo Manual hat die OECD den von
ihr angewandten erweiterten Innovationsbegriff definiert. Darin wird eine Innovation als ,die
Anwendung eines neuen oder signifikant verbesserten Produktes (Ware oder Dienstleistung)
oder Prozesses, einer neuen Marketingmethode oder einer neuen Methode der Betriebs-
und Arbeitsorganisation oder der externen Beziehungen“2! verstanden. Zentral ist dabei nicht
die Idee an sich, sondern ihre Umsetzung am Markt.

Abbildung 5: Holistisches Innovationsverstandnis

Soziale Innovationen
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Neuartige Fertigungsprozesse, Produktionsabléufe etc.

Produktinnovationen/neue Produkte
Technologische, (FuE-basierte) Produktinnovationen

Quelle: Prognos AG 2013 auf Basis der Definitionen des Fraunhofer ISI.

Somit geht dieses Verstandnis, welches auch von der Européischen Kommission geteilt wird,
sowohl Gber die Definition einer Innovation als reine Marktneuheit hinaus und sie riickt von
der alleinigen Fokussierung auf F&E getriebenen, technologischen Fortschritt ab. Erst die
Anwendung dieses erweiterten Innovationsverstandnisses (vgl. Abbildung 5) und das Zu-
sammenspiel zwischen technologischen und betriebswirtschaftlichen Fahigkeiten sowie so-
zialen Kompetenzen fuhren zu einer langfristigen Wettbewerbsfahigkeit der Innovatoren.
Letztendlich bleibt im Kern der Ansatz der Neuheit bestehen und eine Innovation sollte zur
Zielerreichung der Europa 2020-Ziele beitragen.

21 oecp (2005): Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data.
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1.3 Aufbau und iterativer Strategieprozess

Jede Region hat ihr spezifisches Innovationssystem. Vor diesem Hintergrund des konzeptio-
nellen Modells des regionalen Innovationssystems ist es eine Aufgabe, dass spezifische In-
novationssystem in Schleswig-Holstein zu beschreiben und mit Blick auf die Erarbeitung ei-
ner Innovationsstrategie zu analysieren (Kapitel 1 & 2 ). Entsprechend bildet das Modell des
regionalen Innovationssystems sowohl den Rahmen fir die Beschreibung des Standortpro-
fils, als auch fur die Identifikation von strategischen Zielfeldern und Handlungsansétzen. Die
Analysen basieren auf umfangreichen empirischen Materialien und zahlreichen Fachgespra-
chen.

Zur Identifikation von Wachstumspfaden der wissensbasierten Okonomie fiir Schleswig-
Holstein wurden in einem weiteren Schritt die relevanten Cluster, Schliisseltechnologien und
Ansatzpunkte fur Cross-Innovation identifiziert (Kapitel 3). Hierbei kamen die Ergebnisse
statischer Analysen, die Analyse von Strategiedokumenten sowie zahlreiche Gespréache mit
relevanten Stakeholdern und Experten zum Tragen.

Die Zielsetzung des mehrstufigen Konsultationsprozesses (s.u.) war es, Visionen und
Ziele (Kapitel 4 ) fur die potenziellen thematischen Schwerpunkte der Innovationsstrategie zu
erarbeiten sowie den Bedarf an einer thematischen Weiterentwicklung sowie von Maf3nah-
men in drangenden Handlungsfeldern zu sondieren.

In Kapitel 5 schlie3lich werden die strategischen Zielfelder der regionalen Innovationsstrate-
gie von Schleswig-Holstein im Detail dargestellt. Dazu wird jeweils kurz die gegenwartige
Situation im Land dargestellt und bewertet, um darauf aufbauend MalRRnhahmenbiindel und
konkrete Handlungsansatzen aufzuzeigen. Diese sollen zu einer kurz- bis mittelfristigen
Verwirklichung der regionalen Innovationsstrategie und zur intelligenten Spezialsierung des
Landes Schleswig-Holstein beitragen.

Vorschlage fir die Entwicklung eines Monitoring- und Kontrollsystems werden in Kapitel 6
unterbreitet, bevor ein Umsetzungskonzeptes mit VVorschlagen zu neuen Arbeitsstrukturen in
Kapitel 7 den organisatorischen Blick nach vorne wirft. Damit wird der dynamische Charak-
ter unterstrichen, denn die Handlungsempfehlungen der vorliegenden Strategie sind als Vor-
schlage zu verstehen. Eine dynamische Ausgestaltung, fortlaufende Anpassung und neue
Akzentuierung ist auch nach der Verabschiedung der Strategie vorgesehen.
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Iterativer Strategieprozess

Die Erarbeitung der regionalen Innovationsstrategie fur Schleswig-Holstein erfolgte in
einem diskursiven Prozess . Die relevanten Innovationsakteure im Land sowie Wirtschafts-
und Sozialpartner wurden in die Entwicklung der Strategie einbezogen und wurden in einem
mehrstufigen Prozess zu den Spezialisierungsfeldern und zentralen Handlungsbedarfen be-
fragt. Die nachfolgendeFehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. zeigt den
Konsultationsprozess im Uberblick.

Abbildung 6: Mehrstufiger Konsultationsprozess zur Ermittlung der Spezialisierungsfelder
und Handlungsbedarfen fir die RIS3 Schleswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG 2014.

Zur Vertiefung und Validierung von vorgeschalteten Analysen zum Entwicklungsstand und -
potenzialen des regionalen Innovationssystems von Schleswig-Holstein wurden themenbe-
zogene Interviews mit den betroffenen Fachreferaten im MWAVT und anderen Res-

sorts (MBW, MELUR, MSGFG) durchgefuhrt, um die Erkenntnisse zu den einzelnen Sys-
temkomponenten des Innovationssystems und den politischen Bemihungen zu deren Forde-
rung zu erdrtern. Schlie3lich folgten Uber 50 leitfadengestitzte Expertengesprache  mit
den zentralen Wissensbrokern im Land (darunter ausgewahlte Unternehmen, Hoch-
schultransferstellen, WTSH, IHK Schleswig-Holstein etc.), um insbesondere die Erkenntnisse
zur Netzwerkinterkonnektivitat (regional, national, international), zentralen Akteuren im regi-
onalen Innovationsgeschehen, zur Qualitat der Netzwerkinteraktionen etc. zu vertiefen.

Ein erstes Eckpunktepapier wurde mit Unterstiitzung der Prognos AG vom Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schleswig-Holstein vorgelegt. Das
Eckpunktepapier wurde sodann einem mehrstufigen Konsultationsprozess  unterzogen:

e In einer ersten Stufe wurde dies mit den schleswig-holsteinischen regionalen Innovati-
onsakteuren aus Wirtschaft (Unternehmen, Kammern, Verbande, Gewerkschaft), Wis-
senschaft (Hochschulprasidien, Vertreter von Forschungsinstituten) und Verwaltung
(Ressorts, kommunale Spitzenverbande) in einer Veranstaltung mit rund 150 Teil-
nehmern diskutiert.
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* In einer zweiten Stufe wurden die Eckpunkte des Berichtsentwurfs den Akteuren im
Land in Form einer Online-Umfrage zuganglich gemacht, und es wurde um entspre-
chende Stellungnahmen gebeten.

« Die in den Konsultationen vorgetragenen Anregungen und Ergédnzungen fanden Ein-
gang in einen fortgeschriebenen Berichtsentwurf, der in eine referats-, abteilungs-
und ressortibergreifende Abstimmung (dritte Stufe ) eingebracht wurde. Die RIS3
Schleswig-Holstein mit ihren funf Spezialisierungsfeldern, dem strategischen Ansatz
und der indikativen Finanzplanung wurde abschlielRend vom Kabinett des Landes
Schleswig-Holstein verbindlich  verabschiedet.

Dieses kooperative und partizipative Vorgehen ermdéglichte es, das relevante Wissen aller
wesentlichen Akteure im Regionalen Innovationssystem Schleswig-Holsteins zu erschliel3en,
Synergien zwischen verschiedenen Aktivitdten zu erzielen und gemeinsame Ideen zu formu-
lieren.
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2 Innovationsstandort Schleswig-Holstein:
Potenziale und Herausforderungen

2.1 Gesamtwirtschaftliche und gesellschaftliche Aus gangslage in
Schleswig-Holstein

Wirtschaftskraft unter Bundesniveau

Im Jahr 2011 erzielte Schleswig-Holstein ein Bruttoinlandsprodukt (BIP) von
73,6 Mrd. Euro22. Damit wies Schleswig-Holstein unter den westdeutschen Bundeslandern
die geringste Wirtschaftskraft auf. Mit einem BIP je Einwohner von 25.967 € lag die Wirt-
schaftskraft in Schleswig-Holstein bei 82,6 % des Bundesdurchschnitts (31.440 €). Gegen-
Uber dem Jahr 2008 hat sich der Abstand zum Bundesdurchschnitt um 2,5 %-Punkte ver-
groRert. Gemessen am Durchschnitt der EU 27 lag das BIP je Einwohner (nach Kaufkrafts-
tandard) in Schleswig-Holstein im Jahr 2009 bei 102,6 % (vgl. Tabelle 1). Damit gehort
Schleswig-Holstein innerhalb der EU 27 zu den starker entwickelten Regionen.

Tabelle 1: BIP je Einwohner in Kaufkraftstandard und Entwicklung zu laufenden Preisen

Kaufkraftstandard Niveau im Vergleich zum EU 27-
je Einwohner in € Durchschnitt (EU27 = 100)
2008 2007 2008 2009
EU 27 25.000 25.000 23.500 100,0 100,0 100,0
Deutschland 28.900 29.000 27.200 115,6 116,0 115,7
Schleswig-Holstein 24.700 25.100 24.100 98,8 100,4 102,6

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat
Positives, aber stark unterdurchschnittliches Wirts chaftswachstum

Im Gesamtzeitraum 2008 bis 2011 verzeichnete Schleswig-Holstein mit einem BIP-
Wachstum von 1,4 % (vgl. Tabelle 2) zwar eine positive Entwicklung, lag damit aber deutlich
unter dem Wachstumsniveau von Deutschland (3,9 %) und wies nach dem Saarland unter
den deutschen Bundeslandern die geringste wirtschaftliche Entwicklungsdynamik auf.

Die Weltwirtschaftskrise stoppte 2009 sowohl in Deutschland als auch in Schleswig-Holstein
das Wachstum der Vorjahre und fihrte zu einer Abnahme des BIP. Dabei fiel in Schleswig-
Holstein dieser Rickgang geringer aus, was mit dem niedrigeren Besatz exportstarker In-
dustrien und der insgesamt starker durch den Dienstleistungssektor gepragten Wirtschafts-
struktur zu begriinden ist.

Die Jahre 2010 / 2011 waren in Schleswig-Holstein von einer geringeren Wachstumsdyna-
mik gepragt. Ursachlich dafir ist die im Vergleich zu Deutschland unterdurchschnittliche
Entwicklungsdynamik sowohl im Produzierenden Gewerbe, als auch im Dienstleistungssek-
tor. Im Gegensatz zu Deutschland lag das Wertschopfungsniveau im Produzierenden Ge-

22 Quelle: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander” (2012): Stand Juli 2012. Aufgerufen unter:
http://www.vgrdl.de.
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werbe in Schleswig-Holstein 2011 noch unter dem Vorkrisenniveau von 2008 und im Dienst-
leistungssektor Ubertrat das Wertschdpfungsniveau zwar das Niveau von 2008, jedoch nicht
in dem Maf3e wie dies in Deutschland zu beobachten war.

Tabelle 2: Bruttoinlandsprodukt und Entwicklung zu laufenden Preisen

Bruttoinlandsprodukt (Mrd.€) Entwicklung (2008=100%)
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Schleswig-Holstein 72,6 70,6 71,5 73,6 100,0 97,2 98,5 101,4
Deutschland 2473,8 | 23745 | 2476,8 2570,8 100,0 96,0 100,1 103,9

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten der VGR der Lander
Wachsende Polarisierung zwischen Wachstums- und Sch rumpfungsregionen

Der demografische Wandel wird sich nicht in allen Regionen Schleswig-Holsteins gleicher-
malfien vollziehen. Vielmehr stehen Regionen mit einer wachsenden bzw. konstanten Bevol-
kerung stark schrumpfenden Regionen gegentber. Neben den beruflichen Perspektiven ge-
winnen weiche Standortfaktoren wie Familienfreundlichkeit, Toleranz, Integrationsmoglich-
keiten und Lebensstile sowie das Angebot an Freizeitmdglichkeiten bei der Standortent-
scheidung an Bedeutung. Innovative und kreative Stadte sowie Regionen mit einer gelebten
Identitat werden in Zukunft die Wanderungsgewinner sein. Demgegenuber werden vor allem
die stark schrumpfenden Regionen zunehmend mit Problemen der Tragfahigkeit der Infra-
strukturen (Bildung, Verkehr, Gesundheit etc.) konfrontiert sein.

2.2 Wissenschaftslandschaft

Hochschulen und Forschungseinrichtungen als wichtig e Akteure im Innovationssys-
tem

Das Land Schleswig-Holstein unterhélt derzeit neun staatliche Hochschulen. Hierzu zahlen
die Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU), die Universitat Flensburg, die Universitéat
zu Libeck, die vier staatlichen Fachhochschulen in Flensburg, Heide, Kiel und Lubeck sowie
die Musikhochschule Libeck und die Muthesius Kunsthochschule in Kiel. Dartiber hinaus
erganzen drei private (staatlich anerkannte) Fachhochschulen — namentlich die Fachhoch-
schule Wedel, die AKAD Hochschule Pinneberg und die NORDAKADEMIE — das hochschu-
lische Bildungsangebot.

Die neun staatlichen Hochschulen setzen mit ihren jeweiligen individuellen Forschungsprofi-
len spezifische Akzente in der schleswig-holsteinischen Wissenschaftslandschaft. Die For-
schungsschwerpunkte der Universitaten und Fachhochschulen liegen in den folgenden Be-
reichen:23

= Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU): ,Meeres- und Geowissenschaften®,
.Nanowissenschaften und Oberflachenforschung®, ,Angewandte Lebenswissenschaf-
ten“ sowie ,Gesellschaft, Umwelt, Kultur im Wandel*

23 Die Ubersicht der Forschungsprofile der Hochschulen orientiert sich im Wesentlichen an der jeweiligen Darstellung auf den
Webpages sowie an den Schwerpunkten, die in den Zielvereinbarungen mit dem Land dargestellt sind.
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Universitat Flensburg: ,Didaktik” (Schule und Hochschule), ,Life-Long-Learning*,
.Erwachsenenbildung”, ,Weiterbildung*, ,Bildungsékonomie" und ,Analyse internatio-
naler Bildungssysteme*

=  Universitat zu Lubeck: Konzentration auf die drei Themenfelder Medizin, Informatik
und Biowissenschaften mit den Schwerpunkten ,Infektion und Entziindung®, ,,Gehirn,
Hormone und Verhalten®, ,Medizinische Genetik", ,Biomedizintechnik®, ,Strukturelle
und zellulare Virologie* sowie ,Software and Systems Engineering*

= FH Flensburg: diverse Schwerpunkte in den Bereichen ,Biotechnologie und Verfah-
renstechnik” (u.a. Biomasseverwertung, Bioanalytik), ,Energie” (u.a. Windenergie, Bi-
omasse, Nutzung elektrischer Netze), ,Maritime Technologien® (u.a. Simulation von
Antriebssystemen, Analyse von Kdrperschallsystemen, Ballastwasserbehandlung)

= FH Kiel: ,Herausforderungen und Chancen des demografischen Wandels®, ,Wandel
zu einer der Nachhaltigkeit verpflichteten Gesellschaft”, ,Mechatronik und Leistungs-
elektronik”, ,Wissenschaftskommunikation®, ,Meeres- und Offshore-Technik"

= FH Lubeck: Kompetenzfelder sind u.a. Biomedizintechnik, Industrielle Biotechnolo-
gie, Gesundheitswirtschaft, Food Processing, Kommunikationssysteme Systeme /
Verteilte Systeme und ihre Anwendung, Intelligente Energie, Kunststofftechnik, Logis-
tik und Produktion

= FH Westkiste: ausgewahlte Forschungsprojekte u.a. im Bereich ,Qualitats- und
Qualifizierungssysteme*, , ,Tourismus- und Marktforschung®, ,,Regionalentwicklung”
und ,Industrielle Bildverarbeitung®.

Dieses hochschulische Wissenschaftsprofil des Landes Schleswig-Holstein wird durch meh-
rere anerkannte, z.T. international herausragende auf3eruniversitare Forschungseinrichtun-
gen ergadnzt. Die deutschen Wissenschaftsorganisationen sind mit den folgenden Einrichtun-
gen am Standort vertreten:

= Max-Planck-Gesellschaft: Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie in Plon

* Helmholtz-Gemeinschaft: Helmholtz-Zentrum Geesthacht —Zentrum fur Materialfor-
schung und Kustenforschung, GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung
Kiel, Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresforschung mit den Standorten Hel-
goland und List

= Leibniz-Gemeinschaft: Forschungszentrum Borstel — Zentrum fir Medizin und Bio-
wissenschaften (FZB) sowie in Kiel ansassig das Institut fir Weltwirtschaft (IfwW),
Leibniz-Institut fur die Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik (IPN) und
die Deutsche Zentralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaften — Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft (ZBW)

= Fraunhofer-Gesellschaft: Fraunhofer-Institut fir Siliziumtechnologie (ISIT) in
Itzehoe, Fraunhofer Einrichtung fiir Marine Biotechnologie (EMB) in Lubeck, Fraun-
hofer-Projektgruppe fur medizinische Bildregistrierung (MEVIS) ebenfalls in Libeck.

Das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein leistet zudem einen wichtigen Beitrag bei der
Verknupfung von Krankenversorgung und Forschung. Dariiber hinaus sind verschiedene
Forschungseinrichtungen des Bundes am Standort Schleswig-Holstein vertreten, so die For-
schungsanstalt der Bundeswehr fir Wasserschall und Geophysik in Kiel, das Johann Hein-
rich von Thinen-Institut (Bundesforschungsinstitut fur Landliche Raume, Wald und Fischerei)
u.a. mit Standorten in Ahrensburg, Grof3hansdorf und Trenthorst sowie das Max-Rubner-
Institut (Bundesforschungsinstitut fir Ernahrung und Lebensmittel) mit dem Standort Kiel.
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Die Hochschulen und aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen decken das wissen-
schaftliche Spektrum zwischen Grundlagenforschung und hohem Anwendungsbezug bis hin
zum Wissens- und Technologietransfer ab und sind zentrale Akteure des Innovationssys-
tems von Schleswig-Holstein. Die raumliche Verteilung der 6ffentlichen Forschungsinfra-
struktur des Landes Schleswig-Holstein ist in der folgenden Abbildung dargestellt:

Abbildung 7:  Offentliche Forschungsinfrastruktur in Schleswig-Holstein
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Die drei privaten Fachhochulen in Landkreis Pinneberg (EImshorn, Wedel, Pinneberg) wurden nicht dargestellt.

Quelle: Prognos AG 2013, nach Landesregierung Schleswig-Holstein.

In der Gesamtschau der Forschungskompetenzen im Land Schleswig-Holstein kann festge-
halten werden, dass diese in den Bereichen

= Meeresforschung / Maritime Technologien

= Biotechnologie, Medizintechnik  bzw. Life Science ,

= Mikroelektronik, Mikrosystemtechnik und Nanotechnol ogie,

= Erneuerbare Energien

= Erndhrungswirtschaft sowie

= |nformations- und Kommunikationstechnologien

besonders stark ausgepragt sind. Da viele der wissenschaftlichen Einrichtungen zumindest
teilweise in Forschungsbereichen aktiv sind, welche Anknipfungspunkte fir die Spezialisie-
rungsfelder und Querschnittstechnologien bieten, sind sie somit auch zentrale Akteure des
Innovationssystems und potenzielle Kooperationspartner fur KMU. Eine zusatzliche Stér-
kung des Forschungsstandorts Schleswig-Holstein ist ab 2017 durch die Inbetriebnahme des
European XFEL in Hamburg und Schenefeld zu erwarten. Der European XFEL ist Teil der
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Roadmap, die vom Europaischen Strategieforum fur Forschungsinfrastrukturen (ESFRI) auf-
gestellt wurde. Die Anlage soll eine weltweite Fihrungsrolle auf ihrem Gebiet einnehmen und
neue Impulse insbesondere fir die biologisch-medizinische Forschung  sowie die Materi-
alforschung ermdglichen.

Starke Positionierung bei den Drittmitteleinnahmen aus der Wirtschaft

Mit Drittmitteleinnahmen in Hohe von 125.410 € je Professor/-in im Jahr 2009 liegt Schles-
wig-Holstein im Mittelfeld aller Bundeslander. Das Bundesniveau von 141.870 € wird jedoch
nicht erreicht. Erhéhten sich die Drittmitteleinnahmen je Professor/-in deutschlandweit ge-
geniuber 2007 um 20,0 % wies Schleswig-Holstein mit 13,9 % zwar ebenfalls eine positive,
aber geringere Dynamik auf. Hierbei ist die Struktur der schleswig-holsteinischen Hochschul-
landschaft mit nur einer Volluniversitat zu bertcksichtigen. Die wichtigsten Drittmitteleinnah-
mequellen stellen die Deutsche Forschungsgemeinschaft (34,5 %), die gewerbliche Wirt-
schaft (27,8 %) und der Bund (23,4 %) dar. Positiv hervorzuheben ist der im Vergleich zum
Bund (22,9 %) uUberdurchschnittlich hohe Drittmittelanteil aus der gewerblichen Wirtschaft,
welcher Kennzeichen der hohen Bedeutung der Wissenschaftseinrichtung fur die Innovati-
onstatigkeit der Unternehmen ist.

Niedriges Niveau bei der nationalen und européische  n Fordermittelakquise

Insgesamt liegt das Niveau Schleswig-Holsteins bei der nationalen und europaischen For-
dermittelakquise (Programme der Bundesregierung, FP 7) relativ niedrig (vgl. Abbildung
8Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. ). Schleswig-Holstein positioniert
sich bei den Fordermitteln je Einwohner an letzter Stelle der norddeutschen Bundeslander.
Es ist zwar eine leicht positive Tendenz in den letzten funf Jahren bei den nationalen Projek-
ten zu beobachten, aber das Niveau ist noch immer niedrig. Dies ist auch strukturbedingt.
Die kleineren Einrichtungen in Schleswig-Holstein werden von groRen Programmen oft nicht
erreicht. Gleichwonhl ist ein Handlungsbedarf gegeben, um positive Tendenzen weiter zu
stutzen und insgesamt mehr externe Mittel zu akquirieren.

Abbildung 8: Nationale Fordermittelakquise ausgewéahlter Bundeslander
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Grol3er Erfolg einzelner Organisationen, aber auch h  ohe Abhangigkeit

Die insgesamt niedrigen Foérdermittelaktivitaten sind stark fokussiert auf einzelne Organisati-
onen. So vereinigen die funf aktivsten Organisationen (CAU, Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein, Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung, Helmholtz-Forschungszentrum Geest-
hacht, Universitat Libeck) Uber 47 % der akquirierten Mittel auf sich. Es ist positiv solch star-
ke Akteure im Land zu haben. Gleichzeitig existiert das Problem, dass die Anzahl der star-
ken, forschungsaktiven Organisationen relativ gering ist und somit eine grol3e Abhangigkeit
von spezifischen Akteuren oder Themen besteht.

Es sollte ermdglicht werden, diese Forschungs- und Entwicklungskapazitaten in 6konomi-
sches Wachstum und Innovation in der Privatwirtschaft, insbesondere bei KMU, durch Ko-
operation, Auftragsforschung oder andere Wissensaustauschprozesse noch starker umzu-
setzen.

Erfolgreiche Teilnahme an der Exzellenzinitiative d  es Bundes und der Lander

Ziel der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander ist es, Spitzenforschung an den
Hochschulen zu befdrdern sowie herausragende Doktoranden/-innen in einem exzellenten
Forschungsumfeld zu qualifizieren (Nachwuchsférderung). Die Exzellenzinitiative gliederte
sich in zwei Programmphasen mit drei Auswahlrunden auf, an denen sich die Wissen-
schaftseinrichtungen mit ihren Konzepten bewerben konnten. Die Fdrderentscheidungen
wurden 2006, 2007 (Phase 1) und 2012 (Phase 2) gefallt. Forderinstrumente sind Graduier-
tenschulen, Exzellenzcluster und Zukunftskonzepte.

In der ersten Programphase wurden flr Schleswig-Holstein Férdermittel in Hohe von 81,6
Mio. € bewilligt und dartber zwei Graduiertenschulen und zwei Exzellenzcluster geférdert.
Die Forderentscheidung fur die zweite Programphase wurde im Juni 2012 bekannt gegeben.
So werden die Exzellenzclusterinitiativen ,Future Ocean® (33,7 Mio. €) und ,Entziindung an
Grenzflachen® (33,7 Mio. €) sowie die Graduiertenschule ,Human Development in Lands-
capes” (8,8 Mio. €) bis 2017 mit Fordergeldern in Hohe von insgesamt 76,3 Mio. € unter-
stitzt. Davon wird ein Viertel vom Land Schleswig-Holstein und drei Viertel vom Bund getra-
gen. Die Forschungsschwerpunkte der geforderten Bereiche liegen auf den folgenden The-
mengebieten:

= |m Exzellenzcluster ,Ozean der Zukunft*  (Laufzeit 2006 - 17) werden die Verande-
rungen der Ozeane in der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft mit einem weltweit
einmaligen Ansatz erforscht: Meeres-, Geo- und Wirtschaftswissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sowie Mediziner, Mathematiker, Informatiker, Juristen sowie Gesell-
schafts- und Sozialwissenschaftler biindeln ihr Fachwissen in insgesamt elf interdis-
ziplinaren Forscherteams. Forschungsfelder sind u.a. Rohstoffe bzw. Innovationen
aus dem Ozean, der Ozean als CO,-Speicher, Gefahren aus dem Ozean, Beobach-
tungssysteme fur und Vorhersagen tber den Ozean. Die Forschungsergebnisse sol-
len in nachhaltige Nutzungskonzepte und Handlungsoptionen fir ein weltweites Ma-
nagement der Ozeane einflieRen. Das Forschernetzwerk wird getragen von der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU), dem GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fr
Ozeanforschung Kiel, dem Institut fir Weltwirtschaft (If\W) und der Muthesius Kunst-
hochschule (MKHS).

= Der Exzellenzcluster ,Entziindung an Grenzflachen* (Laufzeit 2007 - 2017) wid-
met sich der Fragestellung, wie Haut und Schleimhéaute bei Mensch und Tier mit ent-
zundlichen Prozessen umgehen. Ziel ist es, individuelle molekulare Signaturen auf-
zudecken und diese in entsprechend genetisch modifizierten Modellen zu evaluieren,
um daraus in der Zukunft individualisierte und effiziente, entzindungshemmende
Therapien zu entwickeln. Damit zielt die Arbeit der Forscherteams letztlich auf die
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Entwicklung von Konzepten, mit denen Entziindungserkrankungen der Barriereorga-
ne in frihen, klinisch noch weitgehend unauffalligen Stadien erkannt und urséchlich
behandelt werden kénnen. Der Cluster ist eine gemeinsame Unternehmung der Uni-
versitaten zu Kiel und zu Libeck zusammen mit dem Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein, dem Leibniz Forschungszentrum Borstel und dem Max-Planck-Institut fur
Evolutionsbiologie in Plon sowie der Muthesius Kunsthochschule Kiel.

2.3 Strukturbestimmende Branchen und Innovationskap azitaten in
der schleswig-holsteinischen Privatwirtschaft

Starken in der Wissenschaft und in technologischen Bereichen sind allein nicht hinreichend,
um Wettbewerbsfahigkeit und damit Wachstum und Beschaftigung zu ermdglichen. Die
technologische Basis muss in marktfahige Produkte und Dienstleistungen umgesetzt wer-
den. Malgeblich fir die regionalwirtschaftliche Wachstums- und Innovationsfahigkeit sind
dabei die strukturbestimmenden Branchen und ihre Clusterstrukturen sowie im Einzelnen die
Innovationsaktivitdten der Unternehmen in Schleswig-Holstein.

Im nachstehenden Portfolio sind die strukturbestimmenden Branchen  von Schleswig-
Holstein dargestellt (vgl. Abbildung 9). Die Einordnung der Branchen erfolgt anhand von drei
Indikatoren: die horizontale Achse erfasst die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen im Zeit-
raum von 2008 bis 2011 in Prozent. Auf der vertikalen Achse ist der Spezialisierungsgrad
(Jahr 2011) im Bezug zu Deutschland abgetragen. Branchen mit einem Wert gréf3er 1 sind in
Schleswig-Holstein starker als in Deutschland vertreten. Die Kreisgro3e bildet schlie3lich die
absolute Beschéftigtenzahl im Jahr 2011 ab.

Abbildung 9:  Branchenportfolio Schleswig-Holstein
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Die regionale Wirtschaft Schleswig-Holsteins ist stark durch Dienstleistungsbranchen ge-
pragt, in denen knapp zwei Drittel der SV-Beschaftigten tatig sind. Zu den Dienstleistungs-
branchen, die in Schleswig-Holstein Uberdurchschnittlich stark vertreten sind und zudem in
den letzten Jahren eine hohe Wachstumsdynamik entfalteten, gehéren der Tourismus, die
Immobilienwirtschaft, der Handelssektor sowie landschafts- und gebaudepflegerische Leis-
tungen. Ein hohes Beschaftigungswachstum verzeichneten zudem die hochwertigen Unter-
nehmensdienstleistungen, der Bildungsbereich sowie weitere unternehmensnahe Dienstleis-
tungen, in denen Schleswig-Holstein allerdings im Vergleich zu Deutschland weniger spezia-
lisiert ist. Eine stabile Branchenentwicklung weist zudem die Logistik auf.

Auch der primare Sektor konnte im Zeitraum 2008 bis 2011 deutlich Beschaftigung aufbauen
und ist stark in Schleswig-Holstein verankert. Im Produzierenden Gewerbe zeichnen sich
vor allem die Medizintechnik, der Sonstige Fahrzeugbau, die Erndhrungswirtschaft, die
Energiewirtschaft und das Baugewerbe durch eine positive Branchenentwicklung sowie eine
Uberdurchschnittliche Spezialisierung aus. Hohe Kompetenzen bestehen zudem in der
Pharmazie, die jedoch in den letzten Jahren an Beschéftigung verloren hat.

Die Branchen , die sich durch einen hohen Spezialisierungsgrad und eine dynamische
Entwicklung des Marktwachstums auszeichnen, sind wesentliche Ankerpunkte der Entwick-
lung von Spezialisierungsfeldern in Schleswig-Holstein. Dazu zéhlen gegenwartig vor allem
die Bereiche

= Medizintechnik, Pharmazie und das Gesundheitswesen (Life Sciences),
= Energiewirtschaft,

= Agrar- und Erndhrungswirtschaft,

= sonstiger Fahrzeugbau (inkl. Werften),

= (hochwertige) Unternehmensdienstleistungen (inkl. IKT/Software),

= Logistik und

=  Tourismus.

Neben dem hohen Spezialisierungsgrad, welcher eine tberdurchschnittliche Anzahl an Be-
schéftigten in der jeweiligen Branche in Schleswig-Holstein kennzeichnet und somit Hinweise
auf clusterspezifische Arbeitskraftepools liefert, muss dariiber hinaus auch eine kritische
Masse an Potential vorhanden sein: in Form einer kritischen Masse an Unternehmen in
Wertschopfungssystemen und ergéanzenden Institutionen aus Wissenschaft und Verwaltung.
Wichtig sind dabei die Wissensintensitat der strukturbestimmenden Branchen, die Innovati-
onskapazitaten der Unternehmen und deren Uberregionale Sichtbarkeit und Profilierung.

Unterdurchschnittliche Beschéftigtenanteile in wiss ensintensiven Branchen

Grundsatzlich basieren die Innovationskapazitaten von Unternehmen und die Wissensinten-
sitdt von regionalwirtschaftlichen Clustern, insbesondere im produzierenden Sektor, maf3-
geblich auf den unternehmensinternen FuE-Aktivitdten im Zusammenspiel mit Netzwerken
aus der wissenschaftlichen Forschung. Ein wichtiger Indikator zur Bewertung dieses Potenti-
als im Privatsektor ist der Anteil der Beschéftigten in wissensintensiven Branchen.

In Schleswig-Holstein sind knapp ein Viertel (24,8 %) aller SV-Beschaftigten in wissensinten-
siven Wirtschaftszweigen beschéftigt. Gemessen an Deutschland (31,0 %) sind die wissens-
intensiven Branchen in Schleswig-Holstein somit weniger stark konzentriert. Auch der Be-
reich hochwertige Technik ist mit einem Beschéftigtenanteil von 3,9 % unterdurchschnittlich
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ausgepragt (Deutschland 8,4 %). Dafur erreicht aber die Spitzentechnologie in Schleswig-
Holstein (2,1 %) einen vergleichsweise hohen Besatz, der sich auf dem Bundesniveau
(2,2 %) bewegt.24 Insgesamt stellt diese relativ geringere Ausstattung mit wissensintensiven
Branchen und hochqualifiziertem Humankapital eine grof3e Herausforderung dar, welche
sich in der eigenen Innovationsfahigkeit sowie in der Fahigkeit zur Absorption und Adaption
neuer Technologien und neuen Wissens niederschlagt.

Eine dynamische Betrachtung der Entwicklungen offenbart zusatzliche Herausforderungen:
so entwickelte sich die Beschaftigtenzahl in Schleswig-Holstein im Zeitraum 2008 bis 2011
im Bereich der Spitzentechnologie (-1,8 %), hochwertigen Technik (-5,0 %) und in den wis-
sensintensiven Branchen (-0,2 %) rucklaufig. Wahrend die Entwicklung in der Spitzentechno-
logie dem Deutschlandtrend (-1,9 %) folgte, fiel diese in der hochwertigen Technik (Deutsch-
land -0,7 %) und in den wissensintensiven Branchen (Deutschland: +2,7 %) deutlich unguns-
tiger aus.

FuE-Schwache des Unternehmenssektors — in keinem Bu ndesland fallen die FuE-
Ausgaben des Unternehmenssektors geringer aus

FuE-Ausgaben bilden eine wichtige Inputvariable fir hohe Innovationsraten. Das Kernziel
der Europa 2020 Strategie ist es daher weiterhin, die FUE-Ausgaben auf 3 % des Bruttoin-
landsprodukts zu steigern.2> Wahrend in Deutschland im Jahr 2009 insgesamt FuE-
Ausgaben in Hohe von 2,8 % des nationalen BIP realisiert wurden und damit ein Zielerrei-
chungsgrad von rund 93 % existiert, lag der Anteil der FUE-Ausgaben am BIP in Schleswig-
Holstein mit 1,3 % (2009)26 deutlich unter der europaischen Zielmarke. Zugleich fielen die
FuE-Ausgabenanteile in keinem anderen deutschen Bundesland niedriger als in Schleswig-
Holstein aus. Auch in der EU 27 wurden mit 2,0 % hdhere FUuE-Ausgabenanteile realisiert.

Die Innovationsschwédche von Schleswig-Holstein ist dabei vorrangig auf den Unterneh-
menssektor zurickzufuhren (vgl. Abbildung 10). Mit einem FuE-Ausgabenanteil von 0,57 %
des BIP lag die FuE-Téatigkeit 2009 bei nur 29,8 % des Bundesdurchschnitts. Als Ursachen
fur die unterdurchschnittliche FuE-Téatigkeit im Unternehmenssektor sind der geringere Be-
satz mit forschungsintensiven Branchen sowie die spezifischen Unternehmensstrukturen
anzufuihren. So sind GrofRunternehmen haufiger mit inren Produktionswerken und nur selten
mit den FuE-Abteilungen ansassig. Auch ist die Wirtschaftsstruktur starker durch KMU ge-
pragt, die in der Regel Uber geringere finanzielle und personelle Ressourcen fur Forschung
und Entwicklung verfugen.

Im Staats- und Hochschulsektor  wurden in Schleswig-Holstein im Jahr 2009 zusammen
0,69 % des BIP verausgabt (vgl. Abbildung 10). Damit féallt der Abstand zur EU 27 (0,75 %)
und zu Deutschland (0,92 %) deutlich niedriger als im Unternehmenssektor aus.

24 Branchen der hochwertigen Technik haben einen FUE Anteil am Umsatz zwischen 3,5 bis 8,5 %, Branchen der Spitzen-
technologie weisen einen FUE Anteil am Umsatz mehr als 8,5 % auf.

25 |n Deutschland wird das Ziel wie folgt untersetzt: 2 % der FUE-Ausgaben am BIP sind durch den Unternehmenssektor und
1 % durch den Staats- und Hochschulsektor zu tragen.

26 |nzwischen liegen aktuellere Zahlen vor: Stand 2011 hat sich der Anteil der FUE-Ausgaben am BIP in Schleswig-Holstein auf
1,43 % erhoht.
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Abbildung 10: FuE-Ausgaben 2009 in % des BIP nach Sektoren
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat

Gegentiiber dem Jahr 2007 sind die FuE-Ausgabenanteile in Schleswig-Holstein insgesamt
um 8,3 % gestiegen. Die Entwicklung verlief zwar dynamischer als in der EU 27 (3,2 %), die
Wachstumsrate von Deutschland (9,0 %) wurde jedoch nicht ganz erreicht.

Tabelle 3: FUE-Ausgaben/-anteile und Entwicklung

FuE-Ausgaben
Alle Sektoren Hochschulsektor  Unternehmenssektor Staatssektor
Anteil am Anteil am Anteil am Anteil am
Mio. € BIP (%) Mio. € BIP (%) Mio. € BIP (%) Mio. € BIP (%)
Schleswig-Holstein
2003 729 1,11 202 0,31 322 0,49 205 0,31
2005 775 1,15 212 0,31 356 0,53 207 0,31
2007 849 1,18 247 0,34 382 0,53 220 0,31
2009 919 1,26 257 0,35 413 0,57 249 0,34
2007-2009 (%) 8,3 6,8 4,3 2,9 8,1 7,5 13,2 9,7
Deutschland
2003 54.539 2,54 9.202 0,43 38.029 1,77 7.307 0,34
2005 55.739 2,51 9.221 0,41 38.651 1,74 7.867 0,35
2007 61.482 2,53 9.908 0,41 43.034 1,77 8.540 0,35
2009 67.015 2,82 11.808 0,50 45.275 1,91 9.932 0,42
2007-2009 (%) 9,0 11,5 19,2 22,0 5,2 7,9 16,3 20,0
EU 27
2003 188.535 1,87 42.481 0,42 119.817 1,19 24.686 0,24
2005( 201.963 1,83 45.389 0,41 127.127 1,15 27.531 0,25
2007| 229.264 1,85 51.624 0,42 145.942 1,18 29.351 0,24
2009 236.638 2,01 56.934 0,48 146.012 1,24 31.331 0,27
2007-2009 (%) 3,2 8,6 10,3 14,3 0,0 51 6,7 12,5
Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat
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Die FuE-Ausgaben im Unternehmenssektor sind gegenuber dem Jahr 2007 in Schleswig-
Holstein (8,1 %) allerdings deutlich starker gestiegen als in Deutschland (5,2 %) (vgl. Tabelle
3). Vor dem Hintergrund der nach wie vor stark ausbaufahigen FUE-Aufwendungen im Un-
ternehmenssektor ist diese Uberdurchschnittliche Dynamik fir die Sicherung der wirtschaftli-
chen Wettbewerbsfahigkeit unabdingbar. Auch im Staats- und im Hochschulsektor haben
sich die FUE-Ausgaben in Schleswig-Holstein erhoht (13,2 % bzw. 4,3 %) (vgl. Tabelle 3).
Das Wachstum fiel im Land jedoch in beiden Sektoren niedriger als in Deutschland aus
(16,3 % bzw. 19,2 %).

Anteil des FuE-Personals vor allem im Unternehmenss ektor unterdurchschnittlich

Analog zu den FuE-Ausgaben ist der FUE-Personalbesatz in Schleswig-Holstein mit einem
Anteil von 0,66 % an der Gesamtbeschaftigung stark unterdurchschnittlich ausgepragt (vgl.
Abbildung 11). Gemessen an Deutschland belauft sich der FUE-Personalbesatz auf 47,5 %
des Bundesniveaus. Zwar ist der FUuE-Personalbesatz in Schleswig-Holstein in allen drei
Sektoren im Vergleich zu Deutschland geringer ausgepragt aber im Unternehmenssektor fallt
der Rickstand besonders deutlich aus.

Abbildung 11: FuE-Personal im Jahr 2009 in % der Gesamtbeschaftigung nach Sektoren
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat

Die Entwicklung des FuE-Personals verlief in Schleswig-Holstein im Zeitraum 2007 bis 2009
mit einem Wachstum von 9,1 % deutlich dynamischer als in Deutschland (5,6 %). Zurlckzu-
fuhren ist diese Dynamik auf einen gegeniber dem Bund (3,3 % bzw. 7,4 %) starkeren An-
stieg des FuE-Personals im Unternehmens- und Staatssektor in Schleswig-Holstein (10,1 %
bzw. 11,5 %) — letzterer umfasst mit den aul3eruniversitaren und durch den Bund finanzierten
Forschungseinrichtungen wichtige Zentren der anwendungsorientierten Forschung. Im
Hochschulsektor lagen die Zuwéachse mit 5,4 % hingegen unter dem nationalen Wachstums-
niveau (11,1 %).

Breite Streuung der Fordermittelakquise bei Unterne  hmen
Die FUE-Schwache bei Ausgaben und Personale der schleswig-holsteinischen Unternehmen

zeichnet sich auch bei den gewéhrten Forschungsférdermitteln ab — ein wichtiger Indikator
fur die Leistungsfahigkeit und Sichtbarkeit der Unternehmen auf der Innovationslandkarte.
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Wie Abbildung 12 zeigt, besitzen in Schleswig-Holstein primér die Hochschulen und For-
schungseinrichtungen als Hauptakteur die Fahigkeit, nationale und europaische Fordermittel
zu akquirieren. Die Wirtschaft ist hingegen weniger aktiv bzw. erfolgreich in diesem Bereich.

Bei den Unternehmen erfolgt eine Forderung auf Basis nationaler Fordermittel von relativ
vielen Akteuren, aber insgesamt entféllt auf jeden einzelnen Akteur nur ein relativ geringen
Forderbetrag (maximal 5,5 Mio. € pro Jahr). Positiv ist, dass viele privatwirtschaftliche Orga-
nisationen aktiv sind, aber es fehlt an forschungsstarken GroRunternehmen, die als Partner
fur die Universitaten und Forschungseinrichtungen dienen kénnen.

Abbildung 12: Beteiligung und Erfolge unterschiedlicher Akteursgruppen an der nationalen
Fordermittelakquise
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Quelle: CRIE (2012) auf Basis des Forderkatalogs der Bundesregierung.

Speziell KMU sind dabei im Vergleich zu GroRunternehmen in besonderer Weise auf externe
Ressourcen fur FUE angewiesen, da sie haufig nicht Uber hinreichende eigene Kapazitaten
verfugen. Verbund- und Kooperationsprojekte zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sind
hierbei von grofRer Wichtigkeit, Forschungsergebnisse und Ideen in die wirtschaftliche Ver-
wertung zu bringen.

2.4 Wissens- und Technologietransfer

Dichtes Netzwerk an Transferakteuren vorhanden

Insgesamt verfligt Schleswig-Holstein tber eine gute FuE-Infrastruktur sowie ein gut ausge-
bautes Netz an Transferakteuren an den Hochschulen, den aul3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen, den Verbanden und privaten Akteuren. Die Wirtschaftsférderung und Techno-
logietransfer Schleswig-Holstein GmbH ist dabei einer der zentralen Akteure des Technolo-
gietransfers mit guter Vernetzung in der Wirtschatft.

Verringerte und unterdurchschnittliche Patentintens itat

Ein Indikator fir die Transmission von wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. von F&E-
Ergebnissen in eine 6konomische Anwendung sind Patente. Mit der Patentverwertungsagen-
tur Schleswig-Holstein verflgt das Land Uber einen Dienstleiter, der beraten und den Paten-
tierungsprozess unterstitzen kann. Die geringe FuE-Leistung (Ausgaben und Personal)
Schleswig-Holsteins spiegelt sich im Patent-Output wieder, der mit 17 Anmeldungen pro
100.000 Einwohner deutlich unter dem Bundesdurchschnitt von 57 Anmeldungen liegt. Unter
den Bundesléndern sind Schleswig-Holstein, Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Mecklen-
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burg-Vorpommern im hinteren Feld platziert. Die geringere Patentintensitét ist zum Teil durch
unternehmens- und branchenspezifische Aspekte zu begrinden, da GroRunternehmen hau-
figer patentieren als KMU. Gleichzeitig kommen Patente vorrangig im industriellen Sektor
und weniger im Dienstleistungsbereich, der in Schleswig-Holstein tberdurchschnittlich stark
ausgepragt ist, zum Tragen. Auch sind die patentorientierten Branchen wie die Elektrotech-
nik und der Maschinen- und Fahrzeugbau weniger stark in Schleswig-Holstein vertreten. Al-
lerdings verlief die Entwicklung der Patentanmeldungen in Schleswig-Holstein sogar noch
ungunstiger als in Deutschland (Abnahme der Patentanmeldungen beim DPMA im Zeitraum
2007 bis 2011 von 615 auf 481 Anmeldungen). Dem Rickgang von 21,8 % in Schleswig-
Holstein steht eine Abnahme der Patentanmeldungen von 3,1 % in Deutschland gegenuber.

Schlusseltechnologien in Schleswig-Holstein

Schlisseltechnologien sind fur den Innovationsstandort Schleswig-Holstein, seine Speziali-
sierungsfelder und Unternehmen von grof3er Bedeutung, sie induzieren Beschéaftigung, Um-
satz und haben eine wichtige Multiplikatorfunktion.

Eine fundierte, quantitative Einschatzung der technologischen Kompetenzen Schleswig-
Holsteins und deren Uberregionale Sichtbarkeit im nationalen und europaischen Benchmark
erlaubt die Auswertung der Foérderdatenbank der Bundesregierung und der europdaischen
Forderdatenbank CORDIS. Im Rahmen der Bundesférderung zeigt sich, dass Schleswig-
Holstein insbesondere in den folgenden finf Technologiebereichen wichtige und leistungsfa-
hige Schwerpunkte besitzt (Basis: absolute Hohe der akquirierten Fordermittel):

.Nanotechnologie und Werkstofftechnologien*, ,Biotechnologie®, ,Klima, Umwelt, Nachhaltig-
keit®, ,Innovationen in der Bildung" und ,Gesundheitsforschung und Medizintechnik".

In den Feldern ,Nanotechnologie und Werkstofftechnologien“, ,Biotechnologie”, ,Innovatio-
nen in der Bildung“ und ,Zivile Sicherheitsforschung” ist Schleswig-Holstein sogar starker
aufgestellt als der Bundesdurchschnitt. Die zeigt einen Uberblick der technologischen Star-
kefelder.

Tabelle 4: Technologische Starkefelder von Schleswig-Holstein im nationalen Vergleich

. : Relation SH zu
Schleswig-Holstein Deutschland

Forderung in Mio. Forderung pro Forderung pro
Euro (2001-2010) Erwerbstatigen Einwohner

Nanotechnologien und Werkstofftechnologien (NuwW) 64,5 50,3 1,8
Biotechnologie (Bio) 54,6 42,6 11
Klima, Umwelt, Nachhaltigkeit (KUN) 40,9 31,9 0,8
Innovationen in der Bildung (liB) 37,0 28,9 1,9
Gesundheitsforschung und Medizintechnik (GuM) 30,9 24,1 0,9
Energieforschung und Energietechnologien (EG) 27,8 21,7 0,4
Zivile Sicherheitsforschung (ZiS) 26,6 20,8 2,4
Luft- und Raumfahrt (LUR) 23,4 18,2 0,3
Informations- und Kommunikationstechnologien (luK) 20,7 16,1 0,3
Fahrzeug- und Verkehrstechnologien (FVM) 13,11 10,2 0,9
Optische Technologien (OpT) 12,7 9,9 0,4
I(EErEs/?rung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz 88 6.9 06

Innovationsrelevante Rahmenbedingungen und ubri- 6.6 59 0.4
ge Querschnittsaktivitaten (RuQ) ' ! !

Produktionstechnologien (PT) 3,0 2,4 0,2
Quelle: CRIE, 2012 auf Basis der Férderdatenbank der Bundesregierung

Auf Ebene der europaischen Forschungsférderung zeigen sich die schleswig-
holsteinischen Kompetenzen in den Bereichen “Health” (10,2 Mio. Euro; jeweils ab 2007 bis
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heute), “Environment including Climate Change” (9,5 Mio. Euro) und “ICT” (9,0 Mio. Euro);
hier sind die Forschungseinrichtungen und Unternehmen hinsichtlich der absoluten Forder-
mittelakquisition besonders stark aufgestellt. In den Forschungsfeldern ,Environment inclu-
ding Climate Change” (Relation Schleswig-Holstein zum Bund, Forderung pro Einwohner:
2,3), ,Food, Agriculture and Fisheries & Biotechnology” (1,03), ,Space” (1,2) und ,Science in
Society” (1,5) sind die schleswig-holsteinischen Akteure sogar im Vergleich zum Bund uber-
durchschnittlich stark positioniert und Uberregional sichtbar.

Innerhalb dieser Férderbereiche befinden sich — so zeigen erganzend die qualitativen Ein-
schatzungen zu den Schlisseltechnologien des Landes — weitere spezifische Technologie-
bereiche mit hohem Kompetenzprofil und Potenzialen in Schleswig-Holstein. Darunter befin-
den sich die maritimen Technologien (u.a. im Férderbereich ,Klima, Umwelt, Nachhaltigkeit”
und ,Environment”), die Leistungselektronik (u.a. im Fdrderbereich ,Nanotechnologie und
Werkstofftechnologien®) und die Lebensmitteltechnologien (u.a. im Foérderbereich ,Food, Ag-
riculture and Fisheries”). Absolut betrachtet konnten auch im technologischen Anwendungs-
segment Klima, Umwelt, Nachhaltigkeit signifikante Mittel absorbiert werden, was auf wichti-
ge Kompetenzen hinweist, die durch ihre hohe Querschnittsfunktion wiederum stark mit den
u.g. Schlisseltechnologien einhergehen. Vor diesem Hintergrund finden sich die sehr ver-
schiedenen Technologiesegmente im Anwendungsbereich ,Klima, Umwelt, Nachhaltigkeit”
jeweils in den identifizierten Schlisseltechnologien wieder und werden nachfolgend auch
darin dargestellt. Einige weitere Bereiche, wie etwa ,Innovationen in der Bildung* und ,Sci-
ence in Society* bilden weitere Starkefelder bei nationalen bzw. europaischen Forschungs-
projekten in Schleswig-Holstein, und haben ihre Bedeutung vor allem im Bereich der sozia-
len Innovation und gelten nicht als Schlisseltechnologien. Insgesamt lassen sich auf Basis
dieser Analysen funf Schlisseltechnologien identifizieren, die fir das Land Schleswig-
Holstein von besonderer technologischer und wirtschaftlicher Bedeutung sind?7:

Maritime Technologien/Meerestechnik

Biomedizinische Technologien (Life Science)

Mikro- und Nanotechnologien sowie Leistungselektronik
Lebensmitteltechnologien

Technologien der Informations- und Wissensgesellschaft

Starke nationale Vernetzung in spezifischen Technol  ogiefeldern

Die Analyse von Netzwerkbeziehungen lasst Riickschliisse auf die Wissensfliisse allgemein
aber auch speziell auf die regionale Reichweite zu. Netzwerke innerhalb Schleswig-Holsteins
zeigen auf, wie sich Wissen innerhalb des Bundeslandes verteilt, wohingegen externe Netz-
werke eher die Antennenfunktion darstellen, d.h. der Frage nachgehen, wie externes Wissen
in die Region gebracht wird. Auf3erdem bietet die Kooperation innerhalb von Netzwerken das
Potential flr Kostenersparnis und auch die Kreativitat wird durch die Arbeit mit unterschiedli-
chen Partnern gesteigert. Des Weiteren ist ein Netzwerk auch ein Indikator flr die Qualitat
und Sichtbarkeit von Aktivitaten, d.h. ein Akteur aus Schleswig-Holstein muss zuerst wahr-
genommen und fur gut befunden werden, bevor eine Kooperation mit ihm eingegangen wird.

Eine starke nationale Vernetzung und damit auch eine grof3e Sichtbarkeit nach aul3en sowie
die Moglichkeit fur einen intensiven Wissensaustausch liegt in den Feldern ,Klima, Umwelt,
Nachhaltigkeit”, ,Zivile Sicherheitsforschung®, ,Biotechnologie* und ,Luft- & Raumfahrt* vor.
Entsprechend gut ist Schleswig-Holstein in diesen Bereichen bereits national aufgestellt.
Allerdings kénnen diese starken Bereiche auch international noch besser eingebunden und
mit Partnern aus anderen Landern verbunden werden, da diese Vernetzung auf européische
Ebene bislang kaum ersichtlich ist (siehe Abschnitt 2.7). Dahingegen sind die Bereiche ,Ge-

27 Vgl. Landesregierung Schleswig-Holstein (0.J.): Innovationen und Forschung in Schleswig-Holstein: Schwerpunkte und
Schlusseltechnologie. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/Wirtschaft/DE/InnovationTechnologieEnergie/schwerpunkte/schwerpunkte node.html.
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sundheitsforschung & Medizintechnik" sowie ,Energieforschung und Energietechnologien” in
denen Schleswig-Holstein einen F&E Schwerpunkt hat, nur sehr schwach tUber gemeinsame
Forderprojekte mit Partnern in anderen Bundeslandern vernetzt. Da vor allen Dingen der
Bereich ,Gesundheitsforschung & Medizintechnik® relativ aktiv in der Forschung und der Ak-
quise ist, kbnnte hierauf aufgebaut und eine lUberregionale Vernetzung herbeigefihrt werden,
um diesen Bereich weiter zu starken.

Als wichtige Bundeslander aus denen Projektpartner stammen sind die Bundesléander Nord-
rhein-Westfalen, Hamburg und Niedersachsen zu identifizieren. Somit scheint eine nord-
deutsche Vernetzung in einigen technologischen Feldern bereits zu bestehen. Insgesamt
sind die Netzwerke aber relativ stark geographisch verteilt.

Abbildung 13: Vernetzung von Akteuren aus Schleswig-Holstein mit deutschen Regionen
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Anm.: Abkirzungen bezeichnen Technologie und Bundesland. Zahlenwerte gewichten die Stérke der Kooperationen.

Quelle: CRIE (2012) auf Basis des Forderkatalogs der Bundesregierung.
Antennenfunktion funktioniert, aber lokale Diffusio n ausbauféhig

Die Universitaten (CAU und Universitat Libeck) sind sehr gut in nationale und européische
Forschungsprojekte und -netzwerke eingebunden, so dass hier ein Wissensaustausch statt-
finden kann. Fur die aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen (Helmholtz-Zentrum
Geesthacht Zentrum flr Materialforschung und Kistenforschung und Helmholtz-Zentrum ftr
Ozeanforschung) zeigt sich ein @hnliches Bild mit einer starken Einbettung in nationale und
europaische Projekte, wobei hier vor allen Dingen die europaischen Forschungsprojekte eine
relativ starke Bedeutung haben. Andere Akteure (z.B. Fraunhofer-Institut fur Siliziumtechno-
logie oder Norddeutsche Pflanzenzucht Hans-Georg Lembke KG) sind gut in nationalen For-
schungsprojekten positioniert und dabei mit vielen Partnern verbunden. Aufgrund der natio-
nalen und europdischen Vernetzung sollte die Antennenfunktion der Universitaten und For-

Version Oktober 2013 — angepasst Juli 2014 28




schungseinrichtungen gut funktionieren und sie sollten von den Voraussetzungen her in der
Lage sein Wissen von auf3en nach Schleswig-Holstein zu tragen.

Es ist insgesamt festzuhalten, dass die Anzahl der Organisationen mit Beziehungen Uber
das Bundesland hinaus ausbauféhig ist. Im Rahmen des 7. FRP sind 15 Organisationen und
anndhernd 50 Unternehmen aus Schleswig-Holstein in europdische Projekte eingebunden.
Eine solche Uberregionale Vernetzung sollte gestarkt werden, um mehr Wissen in die Region
zu bringen, aber auch auf Kompetenzen innerhalb Schleswig-Holsteins aufmerksam zu ma-
chen.

Des Weiteren ist die lokale Vernetzung zu Akteuren innerhalb Schleswig-Holsteins im Rah-
men von nationalen und europdischen Foérderprojekten teilweise schwach ausgepragt. Die
CAU, die Universitat Liubeck und das Fraunhofer-Institut fur Siliziumtechnologie sind dahin-
gegen sowohl Uberregional als auch lokal relativ gut vernetzt. Es sollte daflr gesorgt werden,
dass das Wissen, welches von auf3en in die Region kommt auch innerhalb des Landes wei-
terverteilt wird, was den Ausbau der lokalen Beziehungen erfordert. Eine solche Ausweitung
der lokalen Beziehungen bei Forschungsprojekten wirde auch zu einem verstarkten Aus-
tausch des Wissens zwischen Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen im
Land fuhren.

2.5 Griundungsgeschehen und -umfeld in Schleswig-Hol stein

Unternehmensgrindungen sind ein zentraler Motor fir die Diversifizierung und das Wachs-
tum einer regionalen Wirtschaft in innovativen Sektoren. Ausgriindungen aus forschungsin-
tensiven Betrieben und dem Forschungssektor kdnnen die wirtschaftliche Nutzbarmachung
generierten Wissens befordern. Die Grindungsintensitat gibt somit Aufschluss dariber, in
welchem Ausmald neue Akteure in den Markt eintreten und zum Aufbau einer wettbewerbs-
fahigen Wirtschaftsstruktur beitragen.

Hohe Griindungsgeschehen, insbesondere im Dienstleis tungssektor

Uber alle Sektoren hinweg wies Schleswig-Holstein zwischen 2007 und 2010 mit 46,4 Griin-
dungen je 10.000 Erwerbstéatigen eine héhere Grindungsintensitat auf als Gesamtdeutsch-
land (40,3; vgl. Abbildung 14). Gegeniber der vorangegangenen Vierjahresperiode ist die
Griundungsintensitat in Schleswig-Holstein leicht (-0,5 Grindungen je 10.000 Erwerbsfahige),
jedoch weniger stark als in Deutschland insgesamt (-4,5 Griindungen) zuriickgegangen. Der
Ruckgang der Grindungsintensitat ist dabei insbesondere auf die Bereiche Handel und
Baugewerbe zuriickzufiihren. Besonders dynamisch hat sich in Schleswig-Holstein die
Griundungsintensitat im Bereich konsumorientierte Dienstleistungen und im Energiesektor
entwickelt. Auch im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Kredit-/Versicherungsgewerbe lagen
die Grundungsintensitaten 2007 bis 2010 Uber dem Niveau von 2003 bis 2006. Wahrend
Schleswig-Holstein 2007 bis 2010 gegeniiber Deutschland in den meisten Sektoren eine
hohere oder gleich hohe Griindungsintensitat aufwies, kam das Land einzig im Hightech-
Sektor, speziell bei den technologieorientierten Dienstleistungen und der hochwertigen
Technik im Verarbeitenden Gewerbe, nicht an das nationale Griindungsgeschehen heran. In
der Spitzentechnik des Verarbeitenden Gewerbes war die Grindungsintensitat in Schleswig-
Holstein hingegen Uberdurchschnittlich.

Die Forderung von Griindungen aus den thematischen Feldern der Innovationscluster und
weiterer innovativer Branchen, ist fir ein nachhaltiges intelligentes Wachstum erforderlich,
damit Schleswig-Holstein seine starke Grindungsleistung auch im Hightech-Sektor aus-
bauen kann, welcher langfristig mit einer héheren Wahrscheinlichkeit fur ein Beschafti-
gungswachstum einhergeht.
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Abbildung 14: Unternehmensgrindungen je 10.000 Erwerbsfahige im Durchschnitt 2007 bis
2010
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Quelle: Prognos AG (2012), nhach ZEW
Einschatzung der Grindungsgelegenheiten unterhalb d es Durchschnitts

Hinsichtlich der Einschatzung der Grindungsgelegenheiten im regionalen Umfeld reiht sich
Schleswig-Holstein jedoch unter den Bundeslandern im hinteren Mittelfeld ein. Wie Abbil-
dung 15 zeigt, sahen in Schleswig-Holstein nur etwa 19 % der Bevdlkerung im langfristigen
Mittel von 2000 bis 2011 gute Mdglichkeiten fur eine Unternehmensgriindung in ihrem regio-
nalen Umfeld.28 Damit liegt Schleswig-Holstein unterhalb des Gesamtmittelwerts von knapp
24 %. Deutlich besser wurden die Grindungsgelegenheiten in Nordrhein-Westfalen
(25,5 %), Bayern (27 %), Baden-Wurttemberg (30 %) und Hamburg eingeschatzt (35 %).

28 Brixy, U., Sternberg, R. & Vorderwiilbecke, A. (2012): Global Entrepreneurship Monitor, Unternehmensgriindungen im
weltweiten Vergleich, Landerbericht Deutschland 2011.
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Abbildung 15: Einschatzung der Griindungsgelegenheiten in den deutschen Bundesléandern
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit von 95%
Mittelwert befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittelwerte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen diesen Balken statistisch
nicht signifikant sind.
Fragestellung: “Werden sich in den nachsten sechs Monaten in der Region, in der Sie leben, gute Moglichkeiten fiir eine Untemehmensgriindung ergeben?”
(Ja-Antworten); Gesamtmittelwert: 23,5%

Quelle: Global Entrepreneurship Monitor (2012)

Regional breit aufgestelltes Netz von Technologie- und Grinderzentren sowie ergan-
zenden Grindungsinfrastrukturen

Ein wichtiger Faktor um diese Einschatzungen in Richtung einer Grindungskultur zu veran-
dern und die Rahmenbedingungen fir eine Grindung zu schaffen sind Grunderzentren. In
Schleswig-Holstein existieren insgesamt 19 dieser Technologie- und Grunderzentren, deren
Aufgabe es ist, junge und innovative Unternehmen bei den Innovations- und Grindungspro-
zessen zu unterstutzen (siehe Abbildung 16). Insgesamt 14 dieser Technologie- und Grin-
derzentren haben sich im Verbund der Nordzentren zusammengeschlossen, um den ge-
meinsamen fachlichen Austausch, die Abstimmung mit Landeseinrichtungen und die ge-
meinsame Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten zu intensivieren mit dem Kernziel,
technologieorientierte und innovative Unternehmen zu unterstiutzen. Nach Angaben der
Nordzentren sind an den 14 Standorten in Schleswig-Holstein gegenwartig etwa 500 Unter-
nehmen mit rund 2.700 Beschéftigten beheimatet. Auch die Fluktuation — als positives Zei-
chen der Unternehmensentwicklung — ist in den Nordzentren vorhanden: jedes Jahr ziehen
Uber 100 neue Unternehmen in die Technologie- und Grinderzentren ein, 80 bis 100 Unter-
nehmen entwachsen per anno den Raumlichkeiten und machen an ihrer Entstehungsstatte
Platz fir neue Griinder.29

29 siehe u.a. http://www.nordzentren.de/ziele.html.
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Abbildung 16: Ubersicht tiber die Technologie- und Griinderzentren in Schleswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH

Weitere wichtige Infrastrukturen und Projekte der Griindungsférderung in Schleswig-Holstein
sind zusatzlich die Auszeichnung der Universitat zu Libeck zur ,Grinderhochschule® im
Forderwettbewerb "EXIST-Grundungskultur — Die Grunderhochschule” des BMWi und die
Einrichtung des sog. ,Campus Office* der WTSH auf dem Geldnde der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel.

Diese Projekte adressieren wesentliche Schwachpunkte der gegenwartigen Grindungsinfra-
struktur: so ist nur ein Teil der Technologie- und Griinderzentren unmittelbar an eine Hoch-
schule oder Forschungseinrichtung angebunden. Dadurch wird es deutlich erschwert, inno-
vativen Griindungen und Spin-Offs aus den Forschungszentren Raumlichkeiten in den Zen-
tren anzubieten bzw. innovative Grindungen aus den wissenschatftlichen Einrichtungen zu
beraten. Dartber hinaus verfigen nur einzelne Standorte Uber ein ausgepragtes inhaltlich-
thematisches Profil (wie bspw. das IZET Innovationszentrum Itzehoe um die komplementéa-
ren Themenfelder Mikroelektronik, Erneuerbare Energien, Software und Informationstechno-
logie), wodurch inhaltliche Synergien in Kooperationsbeziehungen der Unternehmen im
Technologie- und Griinderzentrum und ihrem Umfeld beférdert werden wirde.

Schwach ausgepragte Risikokapitalversorgung fir Unt ernehmensgriinder und KMU

Neben der offentlichen Forderung von Forschung und Entwicklung sowie der betrieblichen
Innovationsforderung kommt bei der Finanzierung von Wachstums- und Innovationsprojek-
ten nach wie vor der fremdkapitalorientierten Finanzierungsstruktur eine wichtige Funktion
zu. Neugrindungen und kleinere Unternehmen verfigen haufig Gber eine geringere Eigen-
kapitalausstattung und dadurch Uber einen schwierigeren Zugang zum Kapitalmarkt. Folglich
sind diese in starkerem Male krisenanfallig sowie insolvenzgefahrdet und haben groRRere
Schwierigkeiten bei der Kreditfinanzierung. So gaben im Rahmen der Unternehmensbefra-
gung 2012 der KfW 54 % der Unternehmen mit einem Umsatzvolumen unter 1 Mio. € an,
Schwierigkeiten zu haben, einen Kredit zu erhalten. Mit Blick auf die Unternehmensstruktu-
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ren in Schleswig-Holstein ergeben sich hieraus erste Anzeichen fur Finanzierungsprobleme,
da die Wirtschaftsstruktur durch kleine Unternehmen dominiert wird: 80,4 % der Unterneh-
men verfigen Uber weniger als zehn Mitarbeiter/-innen und 96,4 % haben weniger als 50
Mitarbeiter/-innen.

Mit Blick auf die Versorgung mit Kapital fur risikobehaftete Unternehmensgrindungen, Inno-
vations- und Wachstumsprojekte zeigt sich in Schleswig-Holstein ein stark ausbaubedurfti-
ges Bild. Wie Abbildung 17 bspw. zeigt, liegt der Anteil der Beteiligungskapitalinvestitionen
am BIP (in %) in der Jahren 2004-2010 in Schleswig-Holstein bei gerade 0,08 % und somit
unterhalb des Bundesschnitts von 0,1 % und weit hinter den Investitionsraten von Berlin
(0,26 %), Baden-Wirttemberg (0,21 %) und Bayern (0,19 %). Selbst das strukturschwache
Mecklenburg-Vorpommern tberrascht mit einer Beteiligungskapitalquote am BIP von 0,14 %.
Absolut gesprochen dokumentiert der Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften (BVK) fur Schleswig-Holstein Private Equity-Investitionen i.H.v. lediglich 6 Mio. Euro
im Jahr 2011. Nur im Saarland werden mit 4 Mio. Euro an Private Equity-Investitionen gerin-
gere Werte dokumentiert, Spitzenreiter im Bundeslanderranking ist Nordrhein-Westfalen mit
1,8 Mrd. Euro, gefolgt von Bayern mit 1,1 Mrd. Euro und Hessen mit 748 Mio. Euro.30

Abbildung 17: Anteil der Beteiligungskapitalinvestitionen am BIP im Bundeslandvergleich in
% (2004-2010)
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Quelle: Prognos AG (2013) auf Basis von BVK (2010)

Die Grunde fur diese Finanzierungsstruktur kdnnen einerseits dadurch erklart werden, dass
die eher eigenkapitalorientierte Forderung Uber Private Equity und Business Angels im Rah-
men der Bankenkrise nachgelassen hat und auch aufgrund einer steuerlich unguinstigeren
Behandlung von privatem Risikokapital im Vergleich zu anderen Anlageformen in Deutsch-
land schon immer unterdurchschnittlich ausgepragt. Fir Schleswig-Holstein kommt erschwe-

30 Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (0.J.): Zahlen und Fakten zum deutschen und européischen
Private Equity-Markt. Aufgerufen unter: http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/172/title/Interaktive Charts.
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rend hinzu, dass es dem Land an einer gewachsenen Struktur an privatwirtschaftlichen Risi-
kokapital-Firmen (relevant v.a. flr groRere Finanzierungen der Start-Up, Expansions- und
Buy-out-Phase) und einer Business-Angels Szene (relevant v.a. kleinere Finanzierungen in
der Seed-Phase und erfahrungsbasierte Beratung) fehlt, welche sowohl fiir die Finanzierung
als auch fur die Identifizierung der potenzialtrdchtigen Grindungsideen eine enorme Bedeu-
tung fur die Entwicklung eines Griindungsstandorts einnehmen.

2.6 Humankapitalbasis

Hartnackige Arbeitslosigkeit auf der einen Seite, Unternehmen, die handeringend qualifizier-
te Fachkréafte und Akademiker suchen auf der anderen — diese tendenziell wachsende Dis-
krepanz kennzeichnet insgesamt den deutschen Arbeitsmarkt seit Jahren. Die demografi-
sche Entwicklung sowie der globale Wettbewerb und technologische Wandel werden auch
das Land Schleswig-Holstein in Zukunft immer mehr vor grof3e Herausforderungen bei der
Entwicklung und Sicherung von Fachkraften stellen. Die im Herbst 2012 gestartete Fachkraf-
teinitiative ,Zukunft im Norden“ geht entsprechend ebenfalls von einer zukinftigen Fachkraf-
teliicke aus. Nach den vorliegenden Erhebungen der Landesregierung wird auf dem schles-
wig-holsteinischen Arbeitsmarkt im Jahr 2030 ohne effektive GegenmalRhahmen eine Liicke
von rund 190.000 Personen entstehen.31 Hintergrund dieses Szenarios bilden u.a. die nach-
folgend skizzierten Entwicklungen.

Ruckgang des Erwerbspersonenpotenzials

Der Hochschulstandort Schleswig-Holstein stellt nicht nur FUE-Kapazitdten bereit, sondern
wirkt auch tber die Bereitstellung von qualifiziertem Humankapital auf die Entwicklung und
Innovationsprozesse von Unternehmen ein. Dies ist vor allen Dingen deshalb von Bedeu-
tung, weil Intelligentes Wachstum nur dann denkbar ist, wenn in den richtigen Feldern quali-
fizierte Arbeitskrafte zur Verfigung stehen. Dabei wird Schleswig-Holstein zusammen mit
allen Regionen Deutschlands und weiten Teilen der EU 27 in den kommenden Jahrzehnten
mit dem fortschreitenden demografischen Wandel konfrontiert sein. Bis 2030 ist mit einem
Ruckgang der Personen im erwerbsfahigen Alter von 3,2 % gegeniber dem Jahr 2011 zu
rechnen. Dartber hinaus wird sich der Wettbewerb um Fachkrafte zwischen den einzelnen
Regionen im Hinblick auf den demografischen Wandel und eine wissensintensivere Okono-
mie weiter verscharfen. In einer sich standig durch Innovationen fortentwickelten Okonomie
ist es weiterhin wichtig, dass durch kontinuierliche Weiterbildung die Qualifikation der Ar-
beitskrafte den Anforderungen der Unternehmen angepasst wird (Abmilderung sogenannter
.Mismatch“-Probleme).

Stellt man die potenziell in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt nachriickenden Altersgruppen
denjenigen gegeniber, die den Arbeitsmarkt potenziell verlassen, zeigt sich bereits seit we-
nigen Jahren eine eindeutige Nachwuchslicke. So nimmt die Altersgruppe der 15- bis unter
20-Jahrigen zunehmend ab, wahrend die Altersgruppe der 60- bis 65-Jahrigen in den kom-
menden Jahren signifikant ansteigen wird. Wie die nachfolgende Grafik dokumentiert, wird
die demografisch bedingte Licke am Arbeitsmarkt in den néchsten Jahren erheblich grol3er,
d.h. der Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials gewinnt zunehmend an Dynamik. Die
Gegenuberstellung der Entwicklung der beiden Altersgruppen kann jedoch nur als Annéhe-
rung an das Generationenproblem herangezogen werden, da die Arbeitsmarktein- und
-austritte aus Griinden wie z.B. konjunkturellen Einfliissen, Anderungen des Renteneintritts-

31 siehe Auftaktgesprach Fachkréafteinitiative ,Zukunft um Norden“ vom 25. Oktober 2012 unter http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Fachkraefte/Auftaktgespraech Fachkraefteinitiative blob=publicationFile.pdf.
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alters und der Bildungszeiten etc. nicht exakt vorausgesagt werden.32 Gleichwohl ist zu er-
warten, dass das Ungleichgewicht zwischen ,Jung” und ,Alt* weit Gber das Jahr 2060 beste-
hen wird, wenn auch in deutlich abgeschwachter Form.

Abbildung 18: Entwicklung ausgewabhlter Altersgruppen in Schleswig-Holstein bis 2060
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Regionaldirektion Nord, basierend auf der koordinierten Bevdlkerungsvorausrechnung des
Statistischen Bundesamts

Ruckgang des Angebots an qualifizierten Fachkraften

Wie die aktuellen Analysen der Bundesagentur fur Arbeit zeigen, besteht zum gegenwartigen
Zeitpunkt weder in Deutschland noch in Schleswig-Holstein ein flachendeckender Fachkréaf-
temangel. Jedoch bestehen bereits heute in einzelnen Regionen und Berufsgruppen spurba-
re Engpasse. Nach der zusammenfassenden Darstellung der Analysen des Arbeitskraftemo-
nitors der Bundesagentur fur Arbeit im Rahmen der Fachkréfteinitiative weist die Auswertung
der Vakanzzeiten gemeldeter Stellen bis zu deren Neubesetzung sowie die Arbeitslosen-
stellen-Relation fur Schleswig-Holstein vorrangig Verknappungen in den technischen Beru-
fen33 aus (siehe nachfolgende Tabelle). Diese fallen allerdings im Vergleich zu den anderen
westlichen Bundeslandern etwas geringer ausfallen. Bei den technischen Berufen bestehen
Fachkrafteprobleme vor allem auf Ebene der Experten, in einzelnen Berufsgruppen ist je-
doch auch bei den nichtakademischen Fachkréaften ein nennenswerter Mangel erkennbar. Im
Bereich der Gesundheits- und Krankenpflege ist die Lage in Schleswig-Holstein deutlich an-
gespannt, zumal hier mit 15,1% uberdurchschnittlich viele sozialversicherungspflichtig Be-
schaftige angestellt sind. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, der mit einem
Anstieg der Pflegebedurftigen einhergeht, wird sich der Druck insbesondere bei den gesund-
heitlichen und pflegerischen Téatigkeiten erhdéhen.

32 Kotte, V., Meier, H. & Stockmann, A. (2010): Demografischer Wandel — Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in Schleswig-
Holstein. IAB-Regional 4/2010.

33 Ingenieure, Experten in der Maschinen- und Fahrzeugtechnik, Mechatronik, Energie- und Elektrotechnik, Informatik und
Softwareentwicklung, Experten im Bereich der technischen Forschung und Entwicklung, technische Zeichnung, Konstruktion,
Modellbau, Ver- und Entsorgung.
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Tabelle 5: Engpassindikatoren sortiert nach Arbeitslose je Arbeitsstelle — TOP 12 in Schles-
wig-Holstein (Jahreswerte 2012)

Abgeschl. Vakanzzeit in Anteil an Arbeitsstellen mit
Berufsgruppen Tagen Vakanzzeit > 3 Monate

absolut Verand. abs. in % Verand. abs.
Insgesamt 73 +14 32,7 +3,0
Altenpflege 165 +78 51,7 +9,5
Energietechnik 107 +24 44,8 +7,3
Mechatronik und Automatisierungstechnik 114 -1 46,0 +6,4
Gesundh., Krankenpfl., Rettungsd., Geburtsh. 105 +22 35,0 +0,3
Klempnerei, Sanitar, Heizung, Klimatechnik 98 +28 42,1 +11,6
Nicht &rztliche Therapie und Heilkunde 74 +29 27,1 +12,0
Steuerberatung 66 +17 28,6 +10,1
Human- und Zahnmedizin 160 +53 51,5 +8,3
Ver- und Entsorgung 103 +14 41,0 +6,7
Metallbau und SchweifRtechnik 91 0 40,0 +2,6
Metallbearbeitung 104 -19 45,0 +0,5
Elektrotechnik 102 +5 40,1 +1,5

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Nord, basierend auf Statistik der Bundesagentur fir Arbeit
Veranderung der qualitativen Arbeitskraftenachfrage

In allen fortgeschrittenen Volkswirtschaften zeichnet sich angesichts des sektoralen Struk-
turwandels zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft sowie der internationalen Arbeits-
teilung und Globalisierung ein Trend zur Wissensintensivierung der Wirtschaft ab, der einen
zunehmenden Bedarf an (hoch-)qualifizierten Humankapital schafft. Diese Entwicklung der
Arbeitskraftenachfrage stellt das Bildungssystem vor enorme Herausforderungen. Die Ver-
fugbarkeit gut ausgebildeten und hochqualifizierten Personals ist vor allem eine elementare
Grundvoraussetzung fir Forschung und Entwicklung, fur Innovationen und den Transfer von
wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Wirtschaft. Grundsatzlich ist davon auszugehen,
dass zukunftig insbesondere akademische Qualifikationen in nahezu allen Tatigkeitsberei-
chen immer starker nachgefragt werden.
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Abbildung 19: Entwicklung der Arbeitskraftenachfrage in Deutschland — nach beruflichen
Bildungsabschlissen 2003 bis 2020

Veranderung 2003 — 2020
(Personenin Tsd.)

Berufsausbildung L

mit abgeschlossener i
Berufsausbildung ‘ ' 57 I

mit Meister-/ Techniker-/
Fachschulabschluss

542

mit Fachhochschulabschluss 1.176

mit Universitatsabschluss 885

I

500 1.000 1.500

o

-1.000 -500

Quelle: Kotte, V., Meier, H. & Stdckmann, A. (2010): Demografischer Wandel — Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in Schles-
wig-Holstein. IAB-Regional 4/2010., basierend auf Bonin, H. et al. (2007): Zukunft von Bildung und Arbeit, S. 81.

Diese Veranderung der qualitativen Arbeitskraftenachfrage weisen auch zahlreiche Beschaf-
tigungsprognosen aus. Wie die obige Abbildung zeigt, wird die Arbeitsnachfrage nach Aka-
demikern in Zukunft deutlich héher sein als in den vergangenen Jahren. Gleichzeitig steigt
der Bedarf nach Arbeitskraften mit Meister-, Techniker- und Fachschulabschluss, wéhrend
die Nachfrage nach Personen ohne abgeschlossene Berufsausbildung sehr stark zurtickge-
hen wird. Folglich missen die kommenden Generationen ein deutlich héheres Qualifikati-
onsniveau erreichen als die Vorgangerkohorten.

Der geringere Besatz mit forschungsintensiven Industrien und wissensintensiven Dienstleis-
tungen sowie die ohnehin starkere Dienstleistungsorientierung spiegeln sich in der Qualifika-
tionsstruktur der Beschaftigten wieder (vgl. Tabelle 6). So ist die Akademikerquote mit 6,8%
in Schleswig-Holstein stark unterdurchschnittlich ausgepragt (Deutschland 10,8%) und hat
sich zudem kaum dynamisch erhéht. Dartber hinaus liegt der Anteil der Studienanfanger an
der altersspezifischen Bevolkerung mit 29,3% (in 2010) eklatant unter der gesamtdeutschen
Quote von Uber 42%. Als positiv herauszustellen ist hingegen der niedrigere Anteil von Be-
schéaftigten ohne Berufsausbildung, der sich 2011 in Schleswig-Holstein auf 11,6% und in
Deutschland auf 13,5% belief.

Tabelle 6: Qualifikationsstruktur der Beschaftigten

Anteil SV-Beschéftigte mit Anteil SV-Beschéftigte ohne
Hochschulabschuss (Akademiker) in % Berufsausbildung in %
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Schleswig-Holstein 6,4 6,6 6,7 6,8 12,8 12,5 12,1 11,6
Deutschland 10,1 10,4 10,6 10,8 14,8 14,3 13,9 13,5

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten der Bundesagentur fuir Arbeit
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Verbesserungsbedarfe bei der akademischen Ausbildun g

Die starksten Abweichungen und damit Schwéchen bestehen hinsichtlich der Akademisie-
rung, der Internationalisierung, der Betreuungsbedingungen an den Hochschulen und im
Handlungsfeld MINT. Bspw. liegt die Studienberechtigungsquote unter dem Bundesdurch-
schnitt und gleichzeitig verlassen mehr Studienanfanger Schleswig-Holstein als dorthin zu-
wandern. Die Zahl der Studierenden lag 2010 mit 19,3 Studenten je 1.000 Einwohner unter
dem Bundesdurchschnitt von 29 Studenten je 1.000 Einwohner. Zugleich ist die Zahl der
Studierenden 2008 bis 2010 in Schleswig-Holstein zwar um 8,2% gestiegen, aber das
Wachstumsniveau von Deutschland (9,4%) wurde nicht erreicht. Auch der Anteil auslandi-
scher Studierender lag mit 5,5% an allen Studierenden deutlich unter dem Niveau von
Deutschland (8,6%) und fallt nur in Mecklenburg-Vorpommern noch niedriger aus. Gleichzei-
tig ist das internationale Kooperationsverhalten der schleswig-holsteinischen Hochschulen so
niedrig wie in keinem anderen Bundesland. Knapp 28 internationale Kooperationen je Hoch-
schule in Schleswig-Holstein stehen 68 Kooperationen je Hochschule in Deutschland gegen-
Uber. Dartber hinaus sind geringe Absolventenzahlen ingenieurwissenschaftlicher Studien-
gange, weniger Habilitationen in den MINT-Fachern und niedrigere Promotionsquoten cha-
rakteristisch. Uberdurchschnittliche Absolventenzahlen wurden hingegen in den Bereichen
Mathematik, Naturwissenschaften und Informatik erzielt.34 Die beiden Graduiertenschulen in
Kiel und Lubeck kénnten hier weitere positive Impulse setzen.

Herausforderung berufliche Weiterbildung

Nach den Ergebnissen des aktuellen Adult Education Survey (AES)3° beteiligten sich im Jahr
2012 insgesamt 47% der erwerbsféahigen Personen (18- bis 64-Jéhrige) in Schleswig-
Holstein an WeiterbildungsmalRhahmen. Damit liegt die Weiterbildungsquote deutlich Uber
dem zuletzt ermittelten Wert von 40% in 2010. Dennoch liegt die Teilnahmequote an Weiter-
bildungen in Schleswig-Holstein leicht unter dem deutschen Durchschnittswert von 49%.
Dabei hat die Weiterbildungsteilnahme in Schleswig-Holstein und in Deutschland seit 2010 in
allen Bildungsschichten zugenommen, was sich sowohl bei den schulischen als auch bei den
beruflichen Bildungsabschliissen zeigt. Die Zunahme der Weiterbildungsteilnahme ist jedoch
tendenziell starker je hoher der Bildungsabschluss bzw. je héher die berufliche Positionie-
rung ist. Darliber hinaus nehmen Personen mit Migrationshintergrund weiterhin seltener an
Weiterbildungen teil als Personen ohne solchen Hintergrund.

Weiterbildungsteilnahmen sind Uberwiegend beruflich motiviert und werden zu grofR3en Teilen
durch die Arbeitgeber gesteuert. Dies bedeutet jedoch auch, dass Menschen nicht oder nur
selten an Weiterbildungen teilnehmen, wenn im Betrieb keine treibende Kraft fur Weiterbil-
dungen aktiv ist. Nicht zuletzt aufgrund des Erfordernisses einer nachhaltigen Aktivierung
des betrieblichen Weiterbildungsengagements verfolgt die Fachkrafteinitiative ,Zukunft im
Norden“ das Ziel, die berufliche Fort- und Weiterbildung unter Einbezug aller Sozialpartner
voranzubringen.

34 |nstitut der deutschen Wirtschaft (2013): Bildungsmonitor 2012.

35 TNS Infratest Sozialforschung (2013): Weiterbildung in Schleswig-Holstein 2012. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/Bildung/DE/InfonetzWeiterbildung/AES/SHAES2012 _blob=publicationFile.pdf.
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Sicherung des Erwerbspersonenpotenzials

Das Fachkrafteangebot zu sichern, ist nicht nur auf die reine Anzahl von Arbeitskraften zu
reduzieren. Vor allem qualitative Aspekte wie das Qualifikationsniveau und die Attraktivitéat
der Arbeitsbedingungen fur Fachkrafte sind von besonderer Relevanz. So fiihren der wirt-
schaftliche Strukturwandel und der technologische Fortschritt zu stetig steigenden Anforde-
rungen der Unternehmen an das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter/-innen. Der gezielten
Aus- und Weiterbildung der Arbeitskrafte kommt folglich im Zusammenwirken von Arbeits-
krafteangebot und -nachfrage eine zentrale arbeitsmarktgestaltende Rolle zu. Weitere An-
satze bestehen zusatzlich darin, die Erwerbsbeteiligung von Jugendlichen, alteren Personen,
Geringqualifizierten und legalen Migranten zu erhéhen. Auch ergeben sich Potenziale durch
veranderte Arbeitszeiten (z. B. Aufstockung von Teilzeit- zu Vollzeitbeschaftigungsverhalt-
nissen) oder flexible Arbeitszeitmodelle.

Fur die verschiedenen bendétigten Qualifikationsniveaus sind die zu hebenden Potenziale
auRerdem geografisch differenziert zu betrachten. Wahrend Potenziale fur ungelernte Arbei-
ter lokal in der jeweiligen Stadt bzw. dem Kreis erschlossen werden, muss bei den Fachar-
beitern mit Berufs- und Meisterausbildung auf Ebene des Bundeslandes angesetzt werden.
Die in Zukunft besonders gefragten Fachkrafte mit Hochschulabschluss miissen dagegen
auch Uberregional angezogen werden. Erfolgt die Ausbildung allerdings nicht im Land, be-
darf es hoherer Anstrengungen die Fachkrafte nach der Ausbildung wieder nach Schleswig-
Holstein zu holen. Attraktiv fur Fachkrafte zu sein wird damit immer starker zum Wettbe-
werbsthema der Regionen. Neben den individuellen Berufs- und Karriereméglichkeiten spie-
len auch weiche Standortfaktoren wie Lebensqualitat oder Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bei der Entscheidung fur oder gegen eine Region als Arbeits- und Wohnort eine zent-
rale Rolle. Aktuell liegt das Betreuungsangebot sowohl fir Kinder unter 3 Jahren als auch
von 3 bis 6 Jahren in Schleswig-Holstein unterhalb des Bundesniveaus und erschwert somit
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

2.7 Lander- und grenziberschreitende Innovationsnet  zwerke

Als nérdlichstes Bundesland, das zwischen Nord- und Ostsee liegt und an Danemark an-
grenzt, spielen lander- und grenziberschreitende Aktivitaten flir Schleswig-Holstein eine be-
sonders wichtige Rolle. D.h. die europaische bzw. lander- und grenziberschreitende Per-
spektive stellt einen grundlegenden Ausgangspunkt bei der Ausrichtung der schleswig-
holsteinischen Landespolitik dar. Dementsprechend sind Europa und die Zusammenarbeit
mit den umliegenden Bundesléandern und Nachbarregionen fester Bestandteil in den fachli-
chen Beziigen, Entscheidungen und Entwicklung der Politik des Landes. Ubergeordnetes
Ziel dieser Kooperationen ist es aus schleswig-holsteinischer Sicht, den Standort zu stéarken
und Wachstum und Beschéftigung flir das gesamte Land zu generieren, regionale Partner-
schaften weiterzuentwickeln und die Umsetzung von Themen auf nationaler und européi-
scher Ebene mitzugestalten.
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Abbildung 20: Ubersicht zum Austausch mit den Nachbarregionen
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Enge Zusammenarbeit der norddeutschen Bundeslander

Mit Blick auf die Zusammenarbeit der norddeutschen Lander Bremen, Hamburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein bestehen vielfaltige Interessen
hinsichtlich einer gemeinsamen, abgestimmten Positionierung in Deutschland sowie im
Nord- und Ostseeraum. Die Regierungschefs der funf norddeutschen Bundeslander haben
sich bspw. im Marz 2012 auf gemeinsame (Ausbau-)Ziele und Mafinahmen zur Umsetzung
der Energiewende und zur Starkung der Windenergiebranche verstandigt und planen ge-
meinsam mit dem Bund die Aufstellung eines ,Masterplans Offshore Windenergie“.36 Dar-
Uber hinaus bestehen etwa im Bereich der Ostseekooperation regelmafiige Koordinierungs-
runden sowohl auf politischer als auch auf Arbeitsebene, an denen Vertreterinnen und Ver-
tretern der La&nder Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein beteiligt
sind und die darauf gerichtet sind, der eigenen Stimme gréReres Gewicht verleihen zu koén-
nen. Die Ostseekooperation basiert auf der gemeinsamen politischen Motivation der Anrai-
nerstaaten, die Ostseeregion als Ganzes zu starken, um mit vereinten Kraften und Kompe-
tenzen die grenziberschreitenden Herausforderungen der Region (u.a. Verbesserung des
Okologischen Zustands der Ostsee, Anpassung an den Klimawandel) zu bestreiten. Dabei
bildet die 2012 verabschiedete EU-Ostseestrategie mit dem zugehdrigen Aktionsplan den
strategischen Handlungsrahmen der Ostseekooperation. Nach den Zielen der Landesregie-

36 siehe ,Gemeinsame Erklarung der Regierungschefs der norddeutschen Lander zur Umsetzung der Energiewende und zur
Stérkung der Zukunftsbranche Windenergie* vom 15. Méarz in Kiel unter http://www.schleswig-
holstein.de/STK/DE/Service/Presse/Pl/PDF/2012/MP/120315_stk_mp_knd_erklaerung__blob=publicationFile.pdf
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rung soll die Ostseekooperation zukiinftig noch starker dazu genutzt werden, die Akteure aus
Schleswig-Holstein mit ihrer jeweiligen Expertise noch mehr in die Kooperationsnetzwerke
einzubinden. Dies geht auch mit der Erwartung einher, ,dass sich die in der Ostseeregion
vorhandenen vielféltigen Kompetenzen mit denen Schleswig-Holsteins erganzen und poten-
zieren und sich damit die eigene Wettbewerbsféhigkeit und die der gesamten Region er-
hoht“37.

Arbeitsteilung zwischen Schleswig-Holstein und Hamb urg

Von herausragender Bedeutung flr die Prosperitat Schleswig-Holsteins ist die Kooperation
mit der Freien und Hansestadt Hamburg, was insbesondere im bundeslandiibergreifen Ver-
waltungsabkommen der Metropolregion Hamburg (MRH) deutlich wird. Bei der Metropoolre-
gion Hamburg handelt es sich um eine gemeinsame Plattform fir die Abstimmung und Zu-
sammenarbeit der staatlichen, kommunalen und weiteren Aufgabentrager der Region Uber
die Verwaltungsgrenzen hinweg. Dieser Kooperationsraum umfasst neben Hamburg 19
Kreise, kreisfreie Stadte und Landkreise in Schleswig-Holstein, Mecklenburg Vorpommern
und Niedersachsen umfasst.38 Ziel dieser bundeslandibergreifenden Kooperation ist die
Etablierung einer gemeinsamen Wirtschafts- und Verwaltungsregion und damit die Starkung
der nationalen und internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Gesamtregion. Einen Schwer-
punkt bei der Entwicklung der Metropolregion Hamburg liegt dabei u.a. auf der regionalen
Vernetzung insbesondere in den Projektschwerpunkten Wertschépfungsketten und Cluster-
kooperationen sowie Wissens- und Technologietransfer.39

Insbesondere fiir den sidlichen Landesteil Schleswig-Holsteins, der auch Teil der Metropol-
region, spielt die Zusammenarbeit mit eine wichtige Rolle. Die Stadt Hamburg ist Sitz zahl-
reicher Konzernzentralen (Entscheidungs-/ Kontrollfunktion) und Forschungseinrichtungen
und dient als internationales Logistikdrehkreuz. Mit den Funktionen und der international ho-
hen Sichtbarkeit bieten sich auch fir das Umland Chancen der Unternehmensansiedlung.
Die schleswig-holsteinischen Umlandkreise bieten der Metropole Hamburg Raum fir die An-
siedlung flachenintensiver Wirtschaftsakteure und fungieren auch als Arbeitskraftepool.
Gleichzeitig bieten Kompetenzen von Hamburg und Schleswig-Holstein in ahnlichen Spezia-
lisierungsfeldern (u.a. Maritime Wirtschaft, Erneuerbare Energien, Life Science) Ansatzpunk-
te einerseits fir Wertschopfungsverflechtungen sowie um den Technologietransfer zwischen
den Akteuren beider Lander zu erhdhen. Andererseits ermdglichen sie im Zuge einer ge-
meinsamen Vermarktung die internationale Présenz und Profilierung als Wirtschafts- und
Innovationsregion zu steigern, um damit auch kiinftig Wachstumsprozesse zu generieren.

37 Landesregierung Schleswig-Holstein (2012): Europabericht vom 27.11.2012. Aufgerufen unter:
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/0300/drucksache-18-0360.pdf., S. 17.

385 Schleswig-Holstein sind dies die Kreise Dithmarschen, Herzogtum Lauenburg, Ostholstein, Pinneberg, Segeberg, Stein-
burg und Stormarn sowie die kreisfreien Stadte Lubeck und Neumunster, in Niedersachsen die Landkreise Cuxhaven, Har-
burg, Liichow-Dannenberg, Lineburg, Rotenburg (Wimme), Heidekreis, Stade und Uelzen und in Mecklenburg-Vorpommern
die Landkreis Nordwestmecklenburg und Ludwigslust-Parchim (begrenzt auf den Altkreis Ludwigslust). Fir ausfihrliche In-
formationen siehe Homepage der MRH unter http://metropolregion.hamburg.de.

39 Regionalrat Metropolregion Hamburg (2010/2012).Strategischer Handlungsrahmen der Metropolregion Hamburg 2011-2013.
Aufgerufen unter http://metropolregion.hamburg.de/contentblob/2654074/data/strategischer-handlungsrahmen.pdf.
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Gemeinsame Institutionen

Die Zusammenarbeit von Hamburg und Schleswig-Holstein findet auch Ausdruck in gemein-
samen Institutionen. Zu nennen sind hier bspw. die Zusammenfihrung der Statistischen
Landesamter Hamburg und Schleswig-Holstein zum gemeinsamen Statistikamt Nord sowie
die Fusion der Eichverwaltungen Hamburgs und Schleswig-Holsteins sowie etwas spater
hinzugekommenen des Landes Mecklenburg-Vorpommerns zur ,Eichdirektion Nord". Ferner
unterhalten Hamburg und Schleswig-Holstein seit rund 25 Jahren das sog. ,Hanse-Office" in
Brissel als gemeinsame Interessensvertretung beider Lander gegentber den européischen
Institutionen. Schleswig-Holstein und Hamburg wirken zudem in folgenden wissenschaftli-
chen Einrichtungen eng zusammen: Deutsche Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaf-
ten — Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW), Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zent-
rum fur Material- und Kistenforschung (HZG), Rontgenlaseranlage XFEL.

Herausragende Bedeutung der Zusammenarbeit mit Dane  mark

Mit Blick auf die Kooperationen im skandinavischen Raum und der Ostseeregion ist Déne-
mark der wichtigste politische und wirtschaftliche Partner Schleswig-Holsteins. Besonders
lange Tradition hat dabei die regionale Zusammenarbeit des Landes mit der Region Syd-
danmark entlang der Jitlandroute. Diese grenziberschreitende Zusammenarbeit Stiddéane-
marks und dem Land Schleswig-Holstein baut u.a. auf Partnerschaftserklarungen, jahrlichen
gemeinsamen Arbeitsplanen, Infrastrukturvereinbarungen sowie auf der 2009 von der ange-
nommenen Strategie ,Von der Grenzregion zur Wachstumsregion®. Dariber arbeiten deut-
sche und dénische Akteure seit vielen Jahren entlang der Fehmarnroute zusammen. Die
Zusammenarbeit auf dieser Kooperationsachse hat nicht zuletzt vor dem Hintergrund der fur
2020 geplanten Er6ffnung der festen Fehmarnbeltquerung in den letzten immer mehr an Be-
deutung gewonnen. Einen zentralen Stellenwert besitzt dabei die Zusammenarbeit im Rah-
men der politischen Kooperation STRING (,Southwestern Baltic Sea TransRegional Area —
Implementing New Geography*), die 1999 aus einem INTERRREG-Projekt hervorgegangen
ist. Mitglieder dieser grenziiberschreitenden Kooperation sind Schleswig-Holstein, Hamburg,
die danischen Regionen Sjaelland und Hauptstadtregion Kopenhagen sowie die siidschwe-
dische Region Skane. Ziel der STRING-Kooperation ist die Entwicklung einer wettbewerbs-
fahigen Meta-Region, welche die spezifischen Potenziale der finf Partnerregionen bindelt
und ausschopft. Nach der im September 2012 verabschieden STRING 2030-Strategie bilden
die Themenfelder Infrastruktur, Green Growth, Wissenschaft und Forschung, Tourismus und
Kultur sowie der Abbau grenziberschreitender Barrieren die Prioritdten der Zusammenar-
beit.40

Die Intensivierung und Weiterentwicklung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit ist
ein zentrales Anliegen Schleswig-Holsteins. So konzentrieren sich die konzeptionellen Uber-
legungen der Landesregierung zur deutsch-danischen Zusammenarbeit auf den Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur entlang der Jutland- und Fehmarnroute, den Abbau von Barrieren fir
einen gemeinsamen, dynamischen Arbeits- und Auftragsmarkt, die Verbesserung der
Sprachkompetenzen, die Intensivierung der grenziiberschreitenden Hochschulkooperationen
sowie auf den Ausbau der Kooperationen in den Bereichen Gesundheits- und Ernéhrungs-
wirtschaft, Energie und Klimaschutz, Tourismus, EU-Forderstrukturen und Kultur.4!

40 siehe http://www.stringnetwork.org/media/35225/ny_version_av_strateqgin_till_webben.pdf

41 Ministerpréasident Schleswig-Holstein (2011): Konzeptionelle Uberlegungen zur deutsch-dénischen Zusammenarbeit (Dane-
markstrategie) vom 13.12.2011.
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Beteiligung schleswig-holsteinischer Akteure an INT ERREG-Projekten

Im Hinblick auf den Aufbau langfristiger Kooperationsbeziehungen und die Einbindung der
Akteure aus Schleswig-Holstein in den internationalen Erfahrungsaustausch und internatio-
nale Netzwerke spielen nach wie vor INTERREG-Projekte eine wichtige Rolle. In der aktuel-
len Forderperiode 2007-2013 sind schleswig-holsteinische Akteure an mehreren Projekten
der folgenden Programme beteiligt:

 INTERREG IV A-Férderung: Programm ,Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N." (Jutland-
route) und ,Fehmarnbeltregion“, wobei beide Programme die deutsch-danische Zu-
sammenarbeit durch Forderung grenziberschreitender Projekte unterstitzen;

« INTERREG IV B-Férderung: Programm fir den Ostseeraum und Programm fir den
Nordseeraum

* INTERREG IV C-Programm fur die interregionale Zusammenarbeit in Europa

Die grundlegenden Zielsetzungen der jeweiligen Programme sind in der nachfolgenden Ab-
bildung skizziert. Die INTERREG IV-Programme laufen am 31.12.2013 aus. Vorbereitungen
fur die Aufstellung der neuen INTERREG V-Programme fir die kommende Forderperiode
2014-2020 sind derzeit in Gang.

Abbildung 21: Foérderung der grenziiberschreitenden Kooperation im Rahmen von
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Erreichbarkeit der Orte
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= nachhaltige Nutzung von Ressourcen, Umweltschutz
Fehmarnbelt = Verkehrsanbindungen, Infrastruktur

Quelle: Prognos AG 2013
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Vielfaltige Kooperationen von wissenschatftlichen Ei nrichtungen

Die Wichtigkeit der grenziberschreitenden Zusammenarbeit insbesondere mit Hamburg und
Déanemark sowie weiteren Regionen im Ostseeraum wurde in nahezu allen Fachgespréachen
mit schleswig-holsteinischen Leitakteuren nachdriicklich bekréftigt. Neben den engen wirt-
schaftlichen und kulturellen Verflechtungen mit den angrenzenden Regionen wurde vielfach
auf existierende Kooperationsbeziehungen zwischen den Hochschulen und wissenschaftli-
chen Forschungseinrichtungen der jeweiligen Raume verwiesen. Als Beispiele wurden hier-
bei u.a. die folgenden Hochschul- bzw. Wissenschaftskooperationen angefihrt:

e Zusammenarbeit der Universitat Flensburg und der Syddansk Universitet in der Lehre
in den Kultur- und Wirtschaftswissenschaften sowie damit verbunden die Planungen
zur Vertiefung der grenziberschreitenden Kooperation und der Entwicklung einer
Europa-Universitat;

» Strategische Partnerschaften der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU) mit
der Universitat Aarhus, die Uber einen &hnliche Lehr- und Forschungsprofils verfigt;

» Kooperationsvertrag zwischen den Universitaten Kiel und Hamburg (Ermdglichung
der wechselseitigen Teilnahme an Lehrveranstaltungen und Prufungen fur Studieren-
de beider Universitaten);

» Starkung und Weiterentwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in Bil-
dung und Forschung im Rahmen des INTERREG IV A-Projekts ,Wissensregion Syd-
danmark — Schleswig-Holstein“, an dem in der aktuellen Phase neben der Syddansk
Universitet die Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, die Universitét Flensburg, die
Fachhochschulen Flensburg und Kiel sowie weitere Netzwerkpartner (u.a. IHK Kiel
und Flensburg, WTSH, NORGENTA);

* Bau der européischen Rontgenlaseranlage European XFEL, an der sich neben
Deutschland (Bund, Hamburg, Schleswig-Holstein) Déanemark, Frankreich, Polen,
Russland, Schweden, Schweiz, Slowakei und Ungarn (sowie voraussichtlich auch Ita-
lien und Spanien) beteiligen.

Européische Netzwerke vorhanden, aber Potenzial noc  h wenig genutzt

Wie in Abschnitt 2.4 bereits dargelegt, fungieren Netzwerkbeziehungen unter anderem als
Antenne, um externes Wissen zu identifizieren, zu evaluieren und gegebenenfalls in die Re-
gion flieRen zu lassen. Dies gilt auch und im Besonderen fiir landertibergreifende Netzwerke,
da hier gezielt die weltweit wichtigen Kompetenzzentren bewusst als Partner genutzt werden
kénnen. Dieses Wissen kann fur KMU in der Region zuganglich gemacht werden, da sie
tendenziell weniger dazu in der Lage sind, diese Netzwerke selbst aufzubauen.

Auf Basis der Einbindung in europaische Forschungsprojekte im Rahmen des FP7 ist zu
beobachten, dass primér Akteure aus den Bereichen ,Gesundheit* und ,Informations- und
Kommunikationstechnologie* und mit geringerer Intensitat aus dem Bereich ,Food, Agricul-
tures, Fisheries & Biotechnology” mit anderen européischen Landern vernetzt sind (vgl. Ab-
bildung 22). Entsprechend kann davon ausgegangen werden, dass diese Aktivitdten in
Schleswig-Holstein international gut sichtbar sind und durch die Kooperationen neues Wis-
sen in die Region fliel3en kann.

Als wichtigster Partner im skandinavischen Raum kann Schweden identifiziert werden, wel-
ches in drei technologischen Bereichen (,Informations- und Kommunikationstechnologie*,
,Gesundheit®, ,Ernahrung, Landwirtschaft, Fischerei und Biotechnologie“) beteiligt ist. Dane-
mark ist in zwei Bereichen (,Energie”, ,Gesundheit*) und Finnland in einem Bereich (,Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie®) bei Forschungsprojekten mit Partnern aus
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Schleswig-Holstein involviert. Somit kann festgehalten werden, dass Schleswig-Holstein be-
reits in skandinavische Netzwerke eingebunden ist. Allerdings ist die Anzahl der gemeinsa-
men Projekte noch gering, so dass aufbauend auf den existierenden Kooperationen ein wei-
terer Ausbau mdglich und hilfreich erscheint, um die Wissensfliisse noch zu verstarken und
die raumliche Lage Schleswig-Holsteins im Nord- und Ostseeraum zu nutzen.

Abbildung 22: Vernetzung von Akteuren aus Schleswig-Holstein mit europaischen Partnern
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Quelle: CRIE (2012) auf Basis von Cordis

Insgesamt knipfen die befragten Leitakteure hohe Erwartungen daran, dass Schleswig-
Holstein seine glnstige geografische Lage zu danischen Grof3region Studdanemark sowie
zur Metropolregion Kopenhagen-Malmo im Sinne einer Drehscheibe und strategischen Bri-
cke zur Metropolregion Hamburg und zu weiteren Nachbarn in der Ostsee- und Nordseere-
gion ausbauen wird.

2.8 Europdaische und nationale Zukunftsfelder: Einor ~ dnung der
technologischen Potenziale Schleswig-Holsteins

Zur gezielten Unterstiitzung von zukunftsfahigen Technologien und zur Innovationsférderung
sind auf européaischer sowie auf nationaler Ebene zwei Konzepte geschaffen worden. Auf
europaischer Ebene bietet das Finanzierungsinstrument ,Horizont 2020“ (2014-2020) ein
Instrument mit einem Volumen von etwa 70 Mrd. Euro4? zur Unterstiitzung der Forschungs-
und Innovationsfahigkeit. Ziel ist die Forderung von Marktwachstum und die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit in Europa. Auf nationaler Ebene unterstitzt die Hightech-Strategie der
Bundesregierung Forschungs- und Innovationsaktivitaten. Erstmalig in 2006 erschien die
erste Auflage der Hightech-Strategie als strategische Gesamtkonzeption fir Forschungs-
und Innovationsaktivitdten in Deutschland. Diese ist in Anlehnung an ,Horizont 2020* weiter
konkretisiert und fortentwickelt worden und stellt den heutigen Rahmen fir Innovationspro-
zesse.

42 gMBF (0.J.): Vorschlag der Europaischen Kommission zu Horizont 2020, aufgerufen unter: www.bmbf.de/de/6351.php
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Horizont 2020 — 8. Forschungsrahmenprogramm der Eur ~ opadischen Kommission

Das Rahmenprogramm ,Horizont 2020“ konzentriert sich auf die Unterstlitzung sowie Bun-
delung von Forschungs- und Innovationsaktivitaten aus unterschiedlichen Forschungsfeldern
und Branchen.

Leitdeterminanten flr Forschungs- und Innovationsaktivitaten sowie fir die Entwicklung von
Technologien sind die gesellschaftlichen Herausforderungen, die den strategischen Rahmen
fur die Technologiefelder bilden. Die Europaische Kommission benennt sechs#3 wesentliche
Herausforderungen, die an globale Entwicklungstendenzen anschlie3en (). Schlusseltechno-
logien (Key Enabling Technologies KETs) besitzen die Fahigkeit, Technologien hervorzu-
bringen, die in verschiedene Anwendungsfelder und Branchen hineinwirken. Aufgrund des
positiven Wirkungseffekts von Schlisseltechnologien bieten sie die Mdglichkeit, Technolo-
gien und innovative Produkte zu schaffen, die den Bedarfen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen Rechnung tragen. Im Rahmen des Programms ,Horizont 2020“ werden industri-
elle Schlusseltechnologien benannt, die ein hohes Innovationspotenzial generieren ().44 Zu
diesen zahlen u. a. neue Materialien, welche beispielsweise im Rahmen von Leichtbau im
Maschinen- und Fahrzeugbau Anwendung finden. Aufgrund der ressourcen- und energie-
schonenden Materialeigenschaften erschlieen neue Materialien neue Einsatzgebiete, so
ebenfalls im Bereich erneuerbarer Energien, der maritimen Wirtschaft sowie in den Life Sci-
ences.

Hightech Strategie der Bundesregierung

Die Hightech-Strategie der Bundesregierung hat in der aktuellen Fortentwicklung ihrer Stra-
tegie funf Bedarfsfelder erarbeitet. Diese thematisieren — vergleichbar mit den gesellschaftli-
chen Herausforderungen im Rahmen von ,Horizont 2020" Gibergeordnete Entwicklungsten-
denzen. Forschung, Entwicklung, Innovationen und Technologien schlieBen an diese Be-
darfsfelder an und treiben die Entwicklung intelligenter Losungen voran.4>

Sowohl die gesellschaftlichen Herausforderungen fir die Entwicklung von Schlisseltechno-
logien auf europaischer Ebene (,Horizont 2020%) als auch die Bedarfsfelder auf nationaler
Ebene (Hightech-Strategie) zeigen eine hohe Kongruenz der leitenden Themen. Entspre-
chend bilden die Themen Klima und Energie, Gesundheit und Ernahrung, Mobilitat und Si-
cherheit zentrale Determinanten ab, die fir entsprechende Forschungs- und Innovationsakti-
vitdten wegweisend sind. Zuséatzlich sind neben den bereits aufgefiihrten Themen, die Her-
ausforderungen an die ,Gesellschaft* und ,Kommunikation“ von tibergeordnetem Interesse.

43 Européische Kommission (0.J.): Horizon 2020: Better Society, aufgerufen unter:
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=Dbetter-society

44 Européische Kommission (0.J.): Horizon 2020: Competitive Industries, aufgerufen unter:
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=competitive-industry; BMBF (0.J.): Bedarfsfelder der Hightech-
Strategie: Globalen Herausforderungen erfolgreich begegnen, aufgerufen unter: http://www.hightech-strategie.de/de/82.php

45 BMBF (0.J.): Schlusseltechnologien. Aufgerufen unter: http://www.hightech-strategie.de/de/82.php.
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Abbildung 23: Ubersicht tiber die zentralen Herausforderungen und Schliisseltechnologien
von Horizont 2020, Hightech-Strategie und des Landes Schleswig-Holstein
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Quelle: BMBF (17./18.01.2013): Die Europaische Foérderung von Forschung und Innovation ab 2014 - Ausblick auf ,Horizont
2020" und aktueller Verhandlungsstand aus Sicht der Bundesregierung.

Um auf diese Bedarfe und Entwicklungstendenzen zu reagieren, fokussiert die Bundesregie-
rung Deutschland 12 Schlisseltechnologien.46 Die Vielfalt an Schliisseltechnologien ermog-
licht die Berucksichtigung der Kompetenzen Deutschlands in verschiedenen Disziplinen und
Regionen. Diese teils kongruenten Schlisseltechnologien sind Innovationstreiber und fihren
zu neuen Anwendungen (z. B. in der Energiewirtschaft, in den Life Sciences) und starken
damit die regional spezifischen Branchen und Spezialisierungsfelder und wirken positiv auf
die zentralen Herausforderungen Deutschlands und Europas.

Mit seinen auf regionalen Starken und Kompetenzen aufbauenden Schilsseltechnologien
adressiert Schleswig-Holstein wichtige globale Bedarfe und schliel3t mit dieser intelligenten
Spezialisierung an die in der Hightech-Strategie und im Programm ,Horizont 2020“ benann-
ten Schlusseltechnologien an. Entsprechend zeigt sich hinsichtlich der besetzten Schlissel-
technologien als auch die damit verbundene Bearbeitung von leitenden Themenfeldern die
Passfahigkeit der schleswig-holsteinischen Schlusseltechnologien mit den Vorgaben
Deutschlands und der Europaischen Union.

46 Epg.

N
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2.9 Zusammenfassung der Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken (SWOT)

Die detaillierte Analyse der Ausgangssituation am Innovationsstandort Schleswig-Holstein
und der zentralen Komponenten des schleswig-holsteinischen Innovationssystems bildet die
Grundlage dafir, die regionalen Bedurfnisse des Landes unter Berlcksichtigung der strate-
gischen Zielsetzung von Europa 2020 und der regionalen Innovationsstrategie zur intelligen-
ten Spezialisierung zu ermitteln. Die darauf aufbauende Analyse der Starken-Schwachen
und Chancen-Risiken (SWOT-Analyse) dient dazu, die zentralen Handlungsbedarfe am In-
novationsstandort Schleswig-Holstein heraus zu arbeiten und Wachstumsfelder zu erkennen.
Damit wird eine wichtige Grundlage zur Auswahl der strategischen Ziele und Investitionsprio-
rititen geschaffen, die im Rahmen der regionalen Innovationsstrategie zur intelligenten Spe-
zialisierung von Schleswig-Holstein unterstiitzt werden sollen.

Nach dem vorliegenden Methodenverstandnis sollen die Ergebnisse der Analyse der Aus-
gangssituation und der SWOT dabei helfen, aus wissenschaftlicher Sicht wesentliche For-
derbedarfe (in Bezug auf Potenzialfaktoren wie auch auf Defizite) abzuleiten. Dabei hilft die
Bewertung der internen Starken und Schwéchen die regionalen Vermogenswerte zu identifi-
zieren, welche in Kombination mit externen, d.h. priméar global wirkenden, Chancen und Risi-
ken die zentralen Handlungsfelder begriinden (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Schematische Ubersicht der SWOT-Analyse
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Quelle: Prognos AG, 2013

Die genaue Festlegung der Férderbedarfe und Forderschwerpunkte fur die Zukunft ist in fi-
naler Abstimmung eine politische Aufgabe. Fur die diesbezuglichen Entscheidungen der
Landesregierung von Schleswig-Holstein bzw. der zustdndigen Ressorts fir die regionale
Innovationsstrategie und die zukinftigen strukturpolitischen Forderprogramme (Operationel-
les Programm fir den EFRE) spielen dabei eigene strategische Zielsetzungen des Landes
unter Bericksichtigung der Ziele und Anforderungen der Europaischen Union (Verordnung
fur den EFRE, Horizont 2020, RIS3-Guide) sowie der Bundesregierung (Nationales Reform-
programm, High-Tech Strategie) eine zentrale Rolle.
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Die nachfolgende Tabelle gibt zunachst einen Uberblick zu den Starken und Schwéachen
des Innovationsstandorts Schleswig-Holsteins . Diese ergeben sich aus der Darstellung
des Status Quo sowie der Entwicklungsdynamik von Schleswig-Holstein im tberregionalen
und internationalen Vergleich. Die Strukturierung der tabellarischen Darstellung folgt dabei,
in Anlehnung an die Komponenten des regionalen Innovationssystems von Schleswig-
Holstein, dem folgenden Schema:

* FUuE & Innovation im Wissenschafts-und Transfersystem

* FUuE & Innovation im privatwirtschaftlichen Sektor

* FuE & Innovation durch Unternehmensgrindungen

= FuE & Innovation durch Fachkréfte
Aufgrund der besonderen Bedeutung des digitalen Wachstums und der Integration vom IKT
innerhalb des schleswig-holsteinischen Innovationssystems wird die Rubrik ,IKT und digita-
les Wachstum® als gesonderte Tabelle dargelegt. Damit erflillt die regionale Innovations-

strategie Schleswig-Holstein zugleich die Anforderungen der Europaischen Kommission im
Rahmen der ex-ante Konditionalitat 2.1 ,Digitales Wachstum®.47

47 European Commission (2013): Guide on Ex Ante Conditionalities. Aufgerufen unter:
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/preparation/part2_guidance ex-ante conditionalities guidance.pdf.
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Themenfeld

FUuE & Innova-
tion im Wissen-
schafts- und
Transfersystem

Starken

Gut ausgebildete FUE-Basisinfrastruktur  (drei Universitaten, vier
Fachhochschulen, zwei Musik- bzw. Kunsthochschulen sowie drei
private/staatlich anerkannte Fachhochschulen)

Mehrere renommierte, z.T. international herausragende aul3er-
universitéare Forschungseinrichtungen (u.a. in Themenfeldern
wie Leistungselektronik, Materialwissenschaften, Meeresfor-
schung)

Uberregionale Leuchtturmprojekte in wichtigen technologischen
Zukunftsthemen (u.a. BioMedTec Wissenschaftscampus, Kompe-
tenzzentrum Leistungselektronik)

Hohe Forschungskompetenzen in den Bereichen maritime
Forschung, Bio-/Medizintechnologien bzw. ,Life Science”, Ener-
gie-/Umwelttechnik, Nano- und ... sowie IKT

Erfolgreiche Teilnahme der Forschungseinrichtungen an der
Exzellenzinitiative (Exzellenzcluster, Graduiertenschulen) belegt
sehr hohe Forschungskompetenz in spezifischen Forschungs-
themen (Meeres- und Klimaforschung, Medizin)

Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft  liegt in Schleswig-
Holstein mit 28 % (2009) oberhalb des Bundesschnitts von 22 %
(Max: Bayern mit 29 %)

Gewachsene internationale Kooperationsbeziehungen  der
Wissenschaftseinrichtungen im deutsch-danischen Grenzraum
(u.a. Kooperationsvereinbarungen der Universitaten Flensburg
und Kiel mit der University of Southern Danmark in Sonderborg)

Zunehmende Internationalisierung des wissenschaftlichen
Personals : von 2006-2010 Steigerung des Anteils internationaler
Hochschulmitarbeiter um rund 30% (Bezug: Schleswig-Holstein,
Hamburg und Bremen gemeinsam)

Gute Basisstrukturen des Wissens- und Technologietransfers
(zentrale Institution mit der WTSH, landesweites Netzwerk an

Schwachen

FuE-Ausgaben (in % des BIP) des Hochschulsektor sind
mit 0,35 % unterdurchschnittlich  (Bund: 0,5 %)
Drittmitteleinnahmen je Professor/-in liegen mit 125.410
Euro deutlich unter Bundesniveau (Bund: 141.870 Euro)
Industrienahe Forschung schwach ausgepragt (wenige
industrielle Forschungszentren mit Unternehmens- und
Hochschulbeteiligung)

Wissenschaftsprofilierung  und Vernetzung von Hoch-
schulen und Unternehmen ausbaubedirftig (u.a. Informati-
onsdefizite iber Kompetenzen und Ressourcen, ungeeigne-
te Formate fir den Austausch)

Lickenhafte anwendungsorientierte Forschungsinfra-
struktur fur wichtige Zukunftsbereiche (u.a. Energie-
/Umwelttechnik, Anwendungslabore fur technische Institu-
te).

Sehr niedriges Niveau bei der nationalen und europai-
schen Fordermittelakquise (Programme der Bundesregie-
rung, FP 7) und hohe Konzentration auf einzelne Organisa-
tionen (CAU, UK- SH, Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanfor-
schung, Helmholtz-Forschungszentrum Geesthacht und
Universitat Lubeck)

Sehr geringe und zugleich sinkende Patentintensitat mit
nur 17 Patentanmeldungen pro 100.000 Einwohner und ei-
nem Rickgang um 21,8 % von 2007-2011 (Bund: 57 An-
meldungen; Riickgang von 3,1 %).

Internationales Kooperationsverhalten der Hochschulen
mit knapp 28 internationalen Kooperationsvereinbarungen
je Hochschule so niedrig wie in keinem anderen Bundes-
land (Bund: 68 Kooperationen je Hochschule)

Geringer Anteil internationaler Studierende und Wissen-
schaftler in Schleswig-Holstein (Anteil internationaler Pro-
fessoren in 2010: 4,2 %; Bund: 5,5 %; Anteil internationaler
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Themenfeld Starken

Technologie- und Griinderzentren, gesetzliche Regelungen zur
Stimulierung des WTT aus Hochschulen)

» Offenheit fur ,Férderinnovationen®: Erprobung neuer Modelle
zur institutionalisierten Zusammenarbeit der WTT-Einrichtungen
mit Hochschulen (u.a. WTSH Campus-Office zur Unterstiitzung
von Ausgrindungen an der CAU Kiel)

Schwachen

Studiengange 2012: 4,5 %; Bund: 8,5 %)

Strukturelle Verbesserungsbedarfe im Gesamtsystem fir
Wissens- und Technologietransfer  (u.a., Arbeitsteilung,
Zielsetzungen und Vernetzung der involvierten Institutionen,
Verstetigung und Ressourcenausstattung von Transferinf-
rastrukturen, Schnittstellen zur Vermarktung von Schutz-
rechten)

Fehlende Kommunikationsinfrastruktur  fir Férderange-
bote (Service zur Bewerbung von Forschungsgeldern, Re-
duktion der Intransparenz)
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Themenfeld

FUE & Innova-
tion im Wissen-
schafts- und
Transfersystem

Chancen

Verfugbarkeit leistungsfahiger und anwendungsorientierter,
offentlicher FUE-Infrastrukturen  als wichtige Bestandteile der
Wertschodpfungskette innovationsstarker Cluster

Profilierung als Standort fur Spitzenforschung in ausgewahlten

Bereichen (z.B. Uber erfolgreiche Teilnahme an Wettbewerben
wie der Exzellenzinitiative) zur Steigerung die Attraktivitat der
Region fur herausragende Forscher/-innen

Internationalisierung der Hochschulen zur Steigerung die At-
traktivitat der Region fir herausragende Forscher/-innen

Ausweitung interdisziplinarer Forschung  und Entwicklung
zum Aufbau und nachhaltigen Festigung von Kompetenzberei-
chen

Nutzung des Themas "wissenschaftliche Weiterbildung" als
Schnittstelle zwischen wissenschaftlichen Erkenntnissen aus
Hochschulen und Anforderungen aus der beruflichen Praxis
("Turoéffner"-Funktion)

Begleitung von akademischen Karrieren in Verbindung mit
regionaler Fachkréaftebindung (z.B. Post-Doc / Post-Graduate
Programme in Zusammenarbeit mit Unternehmen)

Transfer wissenschaftlicher Methodenkompetenz ~ (auch aus
Grundlagenforschungsorientierten Einrichtungen) in Unterneh-

men, um in der wissensintensiven Wirtschaft notwendige analyti-

sche Fahigkeiten sicherzustellen

Risiken

Verscharfung des (nationalen, internationalen) Konkur-
renzdrucks fur jeden einzelnen Hochschulstandort (Finan-
zierung, Studienangebot, Bereitstellung Forschungsinfra-
struktur etc.)

Intensivierung des Standortwettbewerbs in der Forschung
um neue Zukunftsthemen (z.B. Standortwettbewerb im
Bereich Offshore-Windenergie wird ggw. durch die Universi-
taten Minchen und Stuttgart gepragt)

Reduzierung der EU-, Bundes- und Landesmittel  fur
Bildung und Forschung kann mit Verzicht der Erforschung
des Neuen und Unbekannten einhergehen.

Konzentration der deutschen Volkswirtschaft auf Produkte
der Hoch- und Spitzentechnologie sowie wissensintensiver
Dienstleistungen kann nur durch kontinuierlich hohe For-
schungsleistungen funktionieren
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Themenfeld

FuE & Innova-
tion im Privat-
sektor

Starken

Deutliche Zunahme des FuE-Personals im Unternehmenssektor
um 10,1 % (Bund: 3,3 %)

Solider Anteil an Beschaftigten im Bereich Spitzentechnologie
mit 2,1 % (Bund: 2,2 %)

Sehr hohe Kapitalintensitat und Erhéhung des Modernitats-
grad bei Ausristungen und Anlagen bilden wichtige Grundlage
fur Innovationsfahigkeit

Breite Basis an global agierenden Kompetenztragern  in wich-
tigen Feldern wie Medizintechnik, Pharmazie, maritime Techno-
logien, Nahrungsmitteltechnologien und Lokomotivtechnik sowie
spezifischen Markten wie den U-Boot-Bau.

Starke Positionierung und sehr dynamische Entwicklung des
Einsatzes Erneuerbarer Energien zur Energieversorgung durch
Kompetenzen in der Windenergie und Biomasse

Schwéachen

Wirtschaftsstruktur durch Vielzahl an KMU (99,53 % KMU,
Bund: 99,35 %) und hohen Anteilen des Dienstleistungssek-
tors gepragt mit haufig diskontinuierlichem Innovations-
verhalten und ohne eigene FuE-Kapazitaten

Nachteile der spezifischen Unternehmensstrukturen durch
~verlangerte Werkbankproblematik®  : Grol3unternehmen
werden von aufRerhalb gesteuert und sind selten mit FUE-
Abteilungen sondern zumeist mit Produktionswerken ansassig.

FuE-Ausgaben lagen mit Anteil von 0,57 % des BIP (2009)
bei nur 29,8 % des Bundesniveaus und deutlich unterhalb
des europaischen Zielwertes von 3 %.

FuE-Personalbesatz mit Anteil von 0,28 % an der Gesamt-
beschéftigung stark unterdurchschnittlich ausgepragt (Bund:
0,86 %, EU 27: 0,58 %).

Forschungsintensitat als Anteil des FUE-Personals an den
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (SVB) mit 4,8
FuE-Beschaftigten je 1.000 SVB sehr gering (Platz13 im
Bund, Baden-Wirttemberg mit mehr als 20 FuE-
Beschaftigten)

Geringerer Besatz in forschungs- und wissensintensi -
ven Branchen : nur 24,8 % aller SV-Beschéftigten sind in
wissensintensiven Wirtschaftszweigen beschéftigt (Bund:
31,0 %) und nur 3,9 % im Bereich hochwertige Technik
(Bund: 8,4 %).

Rucklaufige Beschaftigungsentwicklung  von 2008-2011
im Bereich der Spitzentechnologie (-1,8 %; Bund -1,9%),
hochwertige Technik (-5,0 %; Bund -0,7 %) und in wissensin-
tensiven Branchen (-0,2 %; Bund +2,7%)

Niedrige Teilhabe der Unternehmen an der FUE-
Projektférderung des Bundes unterstreicht Fehlen an gro-
Ren und forschungsstarken Unternehmen, die als Partner fur
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die Universitaten und Forschungseinrichtungen dienen kon-
nen

Stark unterdurchschnittliche Exportorientierung und
geringere Zunahme der AuRenhandelsverflechtungen (Aus-
landsumsatz verarbeitendes Gewerbe 2011: SH 39,1 %,
Bund 44,3 %)
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Themenfeld

FuE & Innova-
tion im Privat-
sektor

Chancen

Die fortschreitende Globalisierung erdffnet flr innovationsstar-
ke Unternehmen bedeutsame Chancen fur neue Markte und
Zielgruppen

Kooperative Zusammenarbeit mit Wissenschaftseinrichtungen
bietet mdgliche Losungen fir die betrieblichen Herausforderun-
gen und die Realisierung von ersten ldeen zu tatsachlichen In-
novationen.

Kundenspezifische Gestaltung  von Produkt- und Serviceleis-
tungen sowie die Erganzung von Dienstleistungen um industriel-
le Produkte (hybride Wertschopfung ) tragen zur Kundenbin-
dung bei und sind Erfolgsfaktoren fiir die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen.

Internationaler Ausbau der Nutzung Erneuerbarer Energien bie-
tet hohe wirtschaftliche Wachstums- und Griindungspotenziale
und tragt wesentlich zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei.

Politische Rahmenbedingungen induzieren Innovationsim-
pulse im Bereich Erneuerbare Energien und energieeffizienter
Technologien (u.a. EEG, gesetzgeberische Standards fur Ener-
gieeffizienz & energieeffizientes Bauen)

Dienstleistungssektor — seit Jahren ein Wachstumsmotor unter
den FuE-treibenden Branchen - bietet aufgrund geringer
Markteintrittsbarrieren hohe Griindungs- und Wachstumspoten-
ziale

Innovationen an der Schnittstelle  von traditionellen Branchen,
Cluster und Technologien ermdéglichen Diversifizierung von regi-
onalen Wirtschaftsstrukturen (u.a. Schnittstelle von maritimer
Wirtschaft und Erndhrungswirtschaft, Ernahrungswirtschaft und
Life Sciences, Logistik und Erneuerbare Energien)

Risiken

Zunehmend kirzer werdende Innovationszyklen stellen
aufgrund knapper Ressourcen vor allem fiir KMU hohe Her-
ausforderungen dar: Forschungskooperationen werden da-
mit fir KMU unabdingbar.

Fehlende Kapazitaten der Unternehmen fir FUE hemmen
die wirtschaftliche Verwertung von Ideen und Forschungser-
gebnissen. Dies kann sich hemmend auf den notwendigen
Erneuerungsprozess der Wirtschaft auswirken.

Die Veranderungen bei den Anforderungen auf den Kapital-
markten (v.a. Basel Ill) erschweren insbesondere fir KMU
zunehmend den Zugang zu Kapital fir (risikobehaftete) In-
novationsvorhaben.

Mit Fokussierung auf forschungs- und wissensintensive Pro-
dukte und Dienstleistungen erhdhen sich die Anforderun-
gen der Unternehmen an die Qualifikation der Mitarbeiter.
Dies verscharft den Wettbewerb um hochqualifizierte Fach-/
Fuhrungskréfte.
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Themenfeld

FUE & Innova-
tion durch Un-
ternehmens-
grindungen

Starken

 Im Durchschnitt der Jahre 2007-2010 verzeichnete Schleswig-

Holstein mit 46,4 Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige hohe
Grindungsdynamik  (Bund: 40,3 %)

Hohe Griindungsdynamiken v.a. im Bereich konsumorientierte
Dienstleistungen und Energiesektor , im verarbeitenden Ge-
werbe sowie im Kredit-/Versicherungsgewerbe
Uberdurchschnittliche Griindungsintensitét in der Spitzentech-
nik des verarbeitenden Gewerbes

Schwachen

Grindungsintensitat und Entwicklung der Grindungszahlen
im High-Tech Sektor (technologieorientierten Dienstleis-
tungen und im Bereich der hochwertigen Technik ) liegt un-
ter dem Bundesdurchschnitt

Abnahme der Selbststindigenquote unterhalb das Bun-
desniveau

Einschéatzung der Griindungsgelegenheiten im hinteren
Mittelfeld des Bundeslanderrankings (19 % der Bevélkerung
sehen im langfristigen Mittel 2000-2011 gute Méglichkeiten
fur eine Unternehmensgrindung in Schleswig-Holstein; vgl.
NRW 25,5 %, Bayern 27 %, Baden-Wirttemberg 30 % und
HH 35 %)

Wenige Ausgrindungen aus den schleswig-holsteinischen
Hochschulen und Fehlen von Spin-offs aus Forschungszen-
tren von GroBunternehmen

Fehlende Business-Angel Strukturen
barkeit von privatem Beteiligungskapital

und geringe Verfig-
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Themenfeld

FUE & Innova-
tion durch Un-
ternehmens-
grindungen

Chancen

» Ausgriindungen aus Hochschulen und FuE-Einrichtungen
tragen zur wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsergebnis-
sen bei und schaffen Arbeitsplatze vor allem fiir gut ausgebildete
Fachkréfte.

» Thematisch fokussierte Technologie- und Griinderzentren
bzw. Innovationszentren bieten gute Voraussetzungen fir Un-
ternehmensgriindungen in wissensintensiven Segmenten

» Proaktive Integration von privaten Risikokapitalgebern in die
Grindungslandschaft und regionale Netzwerke um Hochschulen,
TGZ und 6ffentliche Kapitalgeber

Risiken

» Fehlendes privates oder 6ffentliches Risikokapital fiir (risiko-
behaftete, radikalere) FUE-Projekte verhindert Wachstum
und Innovation
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Themenfeld

FUuE & Innova-
tion durch Clus-
ter und Netz-
werke

Starken

Ausgebildete Clusterpotenziale : vor allem starke Positionierung
mit hohen wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Kompetenzen
in den Bereichen Maritime Wirtschaft, Life Science/ Medizintech-
nik, Erneuerbare Energien, Erndhrungswirtschaft und IKT

Starke technologische Position in den Feldern Nanotechnolo-
gie und Werkstofftechnologien, Biotechnologie®, Innovationen in
der Bildung, Zivile Sicherheitsforschung sowie in den Bereichen
Gesundheitsforschung und Medizintechnik und Kili-
ma/Umwelt/Nachhaltigkeit

Hohe nationale Vernetzung und grol3e Uberregionale Sicht-
barkeit in den Technologiefeldern Biotechnologie, Kli-
ma/Umwelt/Nachhaltigkeit, Zivile Sicherheitsforschung, und Luft-
& Raumfahrt

Ausgepragte Cross-Innovation Austauschbeziehungen  zwi-

schen den technologischen Feldern Gesundheitsforschung und
Medizintechnik & Information und Kommunikation, Biotechnolo-
gie & Nanotechnologie & Werkstofftechnologien sowie Maritime
Wirtschaft und Technologien & Zivile Sicherheitsforschung

Schwéachen

« Ausbaubedirftige Managementstrukturen fir einige Cluster
(u.a. bei Ziel- und Kontrollsystemen, Qualifikation, Innovati-
onsorientierung der MaRnahmen)

« Dezentralisierte und z.T. nicht ausreichend abgestimmte
Cluster- und Netzwerkentwicklung in wichtigen Potenzialbe-
reichen (u.a. Erneuerbare Energien, Erndhrungswirtschaft)

« Ausbaufadhige Vernetzung wichtiger Querschnittsbranchen
und Technologiefelder (u.a. IKT, Nano- und Mikrosystem-
technik, spezialisierter Maschinenbau)
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Themenfeld

FUE & Innova-
tion durch Clus-
ter und Netz-
werke

Chancen

Funktionierende Cluster- und Netzwerkstrukturen tbernehmen
als Plattformen fir die Anbahnung von Kooperationen eine
zentrale Rolle beim Ausbau der Wertschépfungsverflechtungen
und tragen zur Steigerung der Innovationspotenziale bei

Interdisziplindre Anséatze riicken im Innovationsprozess zu-
nehmend in den Vordergrund. Chancen ergeben sich damit an
den Schnittstellen zwischen Kompetenzfeldern.

Vernetzung zwischen den Clustern  erlaubt es Unternehmen
neue Anwendungsbereiche zu erschlieRen und Cross-Industry
Innovation Potenziale zu heben.

Uberregionale, transnationale Zusammenarbeit  von Clustern
durch Ausweitung der Clusterarbeit er6ffnet neue Wissenskané-
le, Kooperationspartner und Absatzmarkte.

Risiken

» Verkrustung und Verlust der Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit der Cluster und Netzwerke durch fehlende
bzw. unzureichende liberregionale Austauschbeziehungen
(Lock-in Effekte)
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Themenfeld

FuE & Innova-
tion durch
Fachkrafte

Starken

Im Vergleich zu Deutschland giinstigere Arbeitsmarktsituation
fur Frauen aufgrund der starken Dienstleistungsorientierung
(héhere Beschaftigungsquote und geringere Arbeitslosigkeit)

Starker Rickgang der Schulabbrecherquote als wichtiger
Schritt zur Verbesserung der beruflichen Perspektiven der Ju-
gendlichen

Hohe Attraktivitat der Hochschulstadte Flensburg und Kiel fuhrt
zu Bevoélkerungswachstum.

Néhe zum Uberregional bedeutsamen Arbeitsmarktzentrum
Hamburg wirkt sich stabilisierend auf die Bevoélkerungsentwick-
lung in den Umlandkreisen aus.

Trotz grundsatzlicher Schwéache im MINT-Bereich tberdurch-
schnittliche Absolventenzahlen im MINT-Teilbereich Mathema-
tik, Naturwissenschaften und Informatik

Schwéachen

Geringeres Qualifikationsniveau der Beschéftigten (mit
6,8 % stark unterdurchschnittlicher Akademikeranteil; Bund:
10,8 %) — auch die Studienberechtigungsquote liegt unter
dem Bundesdurchschnitt.

Arbeitsplatzangebot fiir Hochqualifizierte im Vergleich zu
Deutschland unterdurchschnittlich ausgepragt.

Anteil der Bildungsauslander an den Hochschulabsolven-
ten im Bundeslandervergleich mit 4,1% am niedrigsten
(2010; Bund: 8,9 %).

Insgesamt zu geringe Absolventenzahl ingenieurwissen-
schaftlicher Studiengadnge , weniger Habilitationen in den
MINT-Fachern und niedrigere Promotionsquoten

Unterdurchschnittliches Wachstum der Studierendenzah-
len: Zahl der Studierenden 2008-2010 in Schleswig-Holstein
nur um 8,2 % gewachsen (Deutschland: 9,4%)

Regionales Erwerbspersonenpotenzial (Anteil der Perso-
nen im erwerbsfahigen Alter/15-64 Jahre) liegt mit 64,4 %
unter Bundesdurchschnitt (66,0 %; bis 2025 wird in Schles-
wig-Holstein ein Rickgang des EPP um -6,2 % erwartet).

Seit 2008 sind Wanderungsverluste bei Bildungswande-
rern (Altersgruppe 18-25 Jahre) existent: es verlassen mehr
Studienanfanger Schleswig-Holstein als zuwandern (Zahl
der Studierenden lag 2010 mit 19,3 Studenten je 1.000 Ein-
wohner unter dem Bundesdurchschnitt von 29 Studenten)
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Themenfeld

FuE & Innovation
durch Fachkréafte

Chancen

Ausbau von Angeboten zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie die Einfihrung von flexiblen Arbeitszeitmodellen
bieten Chancen, die Erwerbsbeteiligung von Frauen und Man-
nern zu erhéhen und auch altere Menschen langer im Beruf zu
halten und damit zur Deckung des Fachkraftebedarfs beizutra-
gen.

Integrative und frihzeitig ansetzende Konzepte zur Verbesse-
rung des Qualifikationsniveaus  und Reduzierung der Schul-
abbrecherquote stellen wichtige Ansatze mit hoher Hebelwir-
kung dar, um der Nachfrage nach Fachkraften zu begegnen.

Volle Arbeitnehmerfreiziigigkeit innerhalb der EU bietet die
Chance, Fachkrafte aus den Ostseeanrainerstaaten zur De-
ckung des Fachkraftebedarfs zu rekrutieren.

Anerkennung beruflicher Abschlisse aus dem Ausland  erhéht

die transnationale Mobilitat der Arbeitskrafte.

Risiken

Fachkréafteversorgung und -bindung  bei diskontinuierli-
chem Bedarf an Fachkréaften aus Unternehmen

Brain Drain : Viele Akademiker zieht es in urbane Wachs-
tumszentren

Spirbarer Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials
wird kunftig vor allem den Uberregionalen Wettbewerb um
gut qualifizierte Fachkrafte deutlich verscharfen.

Stetig steigende Qualifikationsanforderungen der Unterneh-
men flihren zu wachsenden Beschaftigungsmaoglichkeiten fur
Hochqualifizierte. Gleichzeitig nehmen die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt fur Geringqualifizierte ab.
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Themenfeld

IKT und digita-
les Wachstum

Starken
» Hohe Forschungskompetenzen im Bereich Software Enginee-
ring, medizinische Informatik

» Ausgewiesene Domainexpertise mit starken Unternehmen fr
spezifische Nischenmarkte (u.a. Software-System-Bereich, mari-
time IT, e-Government IT fur Erneuerbare Energien)

» Erfolgreiche Wissens- und Technologietransferstrukturen
z.B. Uber den Kompetenzverbund KoSSE.

Schwachen

« Grol3e Licken der Versorgung mit leistungsstarken Breit-
bandverbindungen vor allem im Landlichen Raum

« Uberdurchschnittlich hoher Anteil von IKT-
Kleinstunternehmen mit geringer FUE-Intensitat und viel-
fach ohne systematische FUE-Aktivitaten

< Geringe internationale Vernetzung der IT Branche: wenige
Akteure agieren international auf dem globalen Markt

Themenfeld

IKT & Digitales
Wachstum

Chancen

» Zunehmende Digitalisierung erdéffnet fir viele Unternehmen
neuartige Formen der Kunden- und Nutzerinteraktion sowie
neuartige Vertriebskonzepte auch im internationalen Kontext.

» Flachendeckende, leistungsfahige Breitbandversorgung und
die Entwicklung neuer IKT-Anwendungen und -Dienste bergen
vielféltige Moglichkeiten, die Daseinsversorgung im landlichen
Raum zu verbessern und damit Lokalisationsnachteile zu min-
dern.

 Leistungsfahige Breitbandversorgung bietet Chancen durch
alternative Beschaftigungsformen  (z.B. Telearbeit) die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf zu erhéhen.

Risiken

» Engpasse bei der Versorgung mit leistungsfahiger Breit-
bandinfrastruktur kdnnen sich hemmend auf die unternehme-
rische Tatigkeit auswirken und Standortentscheidungen be-
einflussen.

» Die hohe Dynamik der Entwicklung neuer IKT-Anwendungen
mit immer hoheren Anforderungen an die Ubertragungsge-
schwindigkeit birgt das Risiko, dass nicht schnell genug eine
dem Bedarf entsprechende Breitbandinfrastruktur verfligbar
ist und damit die Nutzung von IKT-Diensten gehemmt  wird.
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3 Wachstumspfade der wissensbasierten
Okonomie furr Schleswig-Holstein:
Spezialisierungsfelder

Die Wachstumspfade fiir Regionen in der wissensbasierten Okonomie organisieren sich
raumlich, technologisch und zunehmend interdisziplinér: in (erfolgreichen) Clustern ver-
knipfen sich Wertschopfungs- und Innovationsprozesse raumlich hocheffektiv, Schliissel-
technologien stimulieren durch ihren Querschnittscharakter den technologischen Fort-
schritt und Innovationen in zahlreichen Branchen gleichzeitig und durch ,cross-sectoral”
und ,cross-technology” Aktivitdten (Cross-Innovation) entstehen im Zeitverlauf stetig neue
Diversifizierungsmaoglichkeiten in neue Branchen.

Schleswig-Holstein besitzt eben solche Wachstumspfade, welche aufgrund ihres systemi-
schen und intangiblen Charakters langfristige und schwer imitierbare Wettbewerbsvorteile
fur das Land darstellen kdnnen und daher im Rahmen der regionalen Innovationsstrategie
zur intelligenten Spezialisierung von Schleswig-Holstein weiter ausgebaut werden sollen.

3.1 Ableitung der Spezialisierungsfelder von Schles  wig-Holstein

Funktionierende Cluster- und Netzwerkstrukturen  sind im internationalen Standortwett-
bewerb elementar, da sie zum einen den Ausbau der Wertschopfungsverflechtungen und
Innovationskooperationen zwischen den Unternehmen und zum anderen zur internationa-
len Profilierung der Region beitragen. Beides beftérdert wirtschaftliche Wachstumsprozes-
se. Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat friihzeitig die Relevanz der systemati-
schen Unterstitzung dieser Wachstumszentren erkannt und seit 2004 mit der implemen-
tierten Clusterpolitik wichtige Impulse fur die Clusterentwicklung induziert.

GleichermalRRen sind Schliisseltechnologien fir den Innovationsstandort Schleswig-
Holstein, seine Cluster und Unternehmen von gro3er Bedeutung; sie induzieren Beschaf-
tigung, Umsatz und haben eine wichtige Multiplikatorfunktion. Diese Schlisseltechnolo-
gien, auch als Key Enabling Technologies (KET) bezeichnet, subsummieren die wissens-
und FuE-intensiven Bereiche, die sich interdisziplin&r aus verschiedenen Fachrichtungen
zusammensetzen und aufgrund dessen ein breites Anwendungsspektrum besitzen.
Schlisseltechnologien wird ein besonders hohes Innovationspotenzial in verschiedenen
Branchen zugesprochen. Sie wirken entlang der gesamten Wertschopfungskette und be-
foérdern sowohl innovative Verfahren als auch Produkte und Dienstleistungen. Mittels der
hohen Innovationsfahigkeit dienen Schliisseltechnologien als strategische Wettbewerbs-
faktoren, die Arbeitsplatze schaffen und langfristiges Marktwachstum sichern.48

Fur die Bestimmung und Qualifizierung der schleswig -holsteinischen Spezialisie-
rungsfelder geht damit folgendes einher: als Spezialisierungsfeld im Rahmen der regi-
onalen Innovationsstrategie gelten nur jene Felder, in denen Schleswig-Holstein tber gut
ausgepragte Clusterstrukturen sowie von damit korrespondierenden Schltisseltechnolo-
gien verfugt. Wie Abbildung 25 zeigt, ergeben sich fir Schleswig-Holstein in Verknipfung
seiner hohen wirtschaftlichen, technologischen und wissenschaftlichen Kompetenzen so-

48 Européische Kommission (2012): A European strategy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs.
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wie funktionierenden regionalen und tberregionalen Verflechtungs- und Kooperations-
strukturen in den folgenden funf Spezialisierungsfeldern  eine starke Positionierung und
spezifische Alleinstellungsmerkmale:

Abbildung 25: Spezialisierungsfelder der RIS3 Schleswig-Holstein

Spezialisierungsfelder
des Innovationsstandorts Schleswig-Holstein

Schlusseltechnologien

Informations-

technologie,

Maritime Life Sciences Erneuerbare Erndhrungs- Telekommunikation
Wirtschaft Energien wirtschaft und Medien

Quelle: Prognos AG, 2013.

Die auf diesen Grundiiberlegungen aufsetzende Ableitung der konkreten Spezialisierungsfel-
der Schleswig-Holsteins ist das Resultat des mehrstufigen Bewertungsverfahrens  unter
Beteiligung wichtiger Stakeholder aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung aus Schles-
wig-Holstein. Gestutzt auf der SWOT-Analyse wurden dazu

» in Uber 50 Fachgesprachen mit Unternehmensvertretern, Intermedidren (IHK,
Clusterinitiativen etc.) und Hochschulen,

» einem eintégigen Beteiligungsworkshop  mit mehr als 150 Teilnehmern aus Wirt-
schaft, Forschung und Verwaltung, auf dem das Eckpunktepapier zur RIS3
Schleswig-Holstein mit den geplanten strategischen und inhaltlichen Férder-
schwerpunkten vorgestellt wurde,

= einem Online-Beteiligungsverfahren  zur Kommentierung des Eckpunktepapiers
zur RIS3 Schleswig-Holstein,

|49

» der Auswertung von Sekundarmaterial * und Forderdatenbanken

= sowie einer inneradministrativen Abstimmung  (ressortibergreifend unter Ein-
bindung von Experten aus den Bereichen Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Umwelt, Ener-
gie, Wissenschaft, Bildung)

zunachst Ansatzpunkte fir Spezialisierungsfelder in Schleswig-Holstein identifiziert (v.a.
Uber die Fachgesprache) und diese schliel3lich im weiteren Bewertungsverfahren qualifi-

49 y.a. IHK Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein; Institut fur
Regionaldkonomie der Christian-Albrechts-Universitéat Kiel (2011): Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-Holstein;
Prognos AG (2013): Erstellung EFRE OP Schleswig-Holstein: Soziobkonomische Analyse und SWOT; VDI/VDE Innova-
tion + Technik & dsn — Projekte und Studien fur Wirtschaft und Gesellschaft (2008): Evaluation fiur Clustermanagements.
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Ziert (v.a. im Beteiligungsworkshop, Online-Konsultation und abschliel3ende inneradmi-
nistrative Abstimmung). Die daraus abgeleiteten Spezialisierungsfelder umfassen jene
Bereiche, in denen auf Basis der Datenanalyse und Experteneinschatzung fur das Land
Schleswig-Holstein spezifische Kompetenzprofile, komparative Wettbewerbsvorteile und posi-
tive Entwicklungsmaglichkeiten erkennbar sind. Fir die Charakterisierung der Spezialisie-
rungsfelder wurden nachfolgend die folgenden Bewertungskriterien herangezogen:

Tabelle 7: Kriterien zur Charakterisierung der Spezialisierungsfelder von Schleswig-
Holstein

Bewertungskriterium Erlauterung

1. Relevanz der Spezialisi e- Abgrenzung, strategische und wirtschaftliche Relevanz des Spezialisie-
rungsfelds und wirtschaftli- rungsfelds

cher Kern

2. Ausprégung der Wissens- Kompetenzprofil und Potenziale von Wissenschaft, Wirtschaft und inner-
und Technologieorientierung halb des Spezialisierungsfelds

3. Kompetenz der Wissen- Dichte und Exzellenz der Forschungslandschaft (Universitaten, au3eruni-
schafts- und Forschungs- versitare Einrichtungen, Fachhochschulen)

landschaft

4. Ausbildung von Cluster- Entwicklung der Strukturen im Spezialisierungsfeld hinsichtlich Anzahl und
management und Netz- Exzellenz der Akteure (kritische Masse der Cluster und Netzwerke), Koope-
werkstrukturen rationsintensitat, (Uberregionale) Profilierung und Entwicklungspotenzialen
5. Wachstumspotenziale fuir Adressierte Anwendungsmarkte der Spezialisierungsfelder, Beitrage zu
die Zukunft gesellschaftlichen Bedarfsfeldern etc.

Quelle: Prognos AG, 2013.

Diese Spezialisierungsfelder sind elementar fir die weitere Entwicklung des Innovations-
standorts Schleswig-Holstein, da sie — bei stetiger Weiterentwicklung ihrer Anpassungs-
und Innovationsfahigkeit — maRgeblich zu wissensintensiver Beschaftigung und Wert-
schopfung beitragen.

3.2 Spezialisierungsfelder des Innovationsstandorts Schleswig-
Holstein

Schleswig-Holstein verfugt in den nachfolgenden funf Spezialisierungsfeldern tber be-
sondere Kompetenzen, welche — bei stetiger Weiterentwicklung ihrer Anpassungs- und
Innovationsfahigkeit — malRgeblich zu wissensintensiver Beschaftigung und Wertschop-
fung beitragen kénnen. Diese Spezialisierungsfelder kombinieren gleichermaf3en die Vor-
teile gut ausgepragter Clusterstrukturen mit spezifischen Kompetenzen im Bereich der
Schlusseltechnologien.

Die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein unterstitzt im besonderen Mal3e

diese Spezialisierungsfelder, welche nachfolgend anhand der in Tabelle 7 dargestellten
Bewertungskriterien betrachtet werden:
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3.2.1 Spezialisierungsfeld Maritime Wirtschaft
| Clusterstrukturen im Spezialisierungsfeld Maritime Wirtschaft

Die maritime Wirtschaft ist ein breit aufgestelltes Wachstumsfeld, welches sich im Norden
Deutschlands raumlich als Verbundcluster strukturiert. Schleswig-Holstein bildet hier, ge-
meinsam mit der Freien und Hansestadt Hamburg und Niedersachsen, einen zentralen
raumlichen Knotenpunkt.50 Mit mehr als 1.700 Unternehmen, etwa 47.000 Beschaftigten
und einem jahrlichen Umsatz von rund 8,5 Milliarden Euro ist die maritime Wirtschaft ein
zentrales Zugpferd der schleswig-holsteinischen Wirtschaft.51

Den wirtschaftlichen Kern des Clusters  in Schleswig-Holstein bildet die Schiffbauin-
dustrie, mit spezialisierten Werften und der maritimen Zulieferindustrie. Wirtschaftlich
schlagt sich dies in den zentralen Kennziffern nieder: in 2011 haben die schleswig-
holsteinischen Werften mit rund 4.500 Mitarbeitern einen Umsatz von ca. 700 Millionen
Euro erwirtschaftet. Gemeinsam mit der maritimen Zulieferindustrie (maritime Ausris-
tung), welche fur die Wertschépfung und Beschéftigung inzwischen eine groRere Bedeu-
tung als der Schiffbau selbst einnimmt, werden fur Schleswig-Holstein im Bereich des
Schiffbaus und der Schiffbauzulieferer insgesamt circa 20.000 Arbeitsplatze dokumentiert.
52 Weitere wichtige Segmente des maritimen Clusters in Schleswig-Holstein sind die mari-
time Logistik (Schifffahrt, Hafen und Nord-Ostsee-Kanal), der Boots- und Yachtbau sowie
— mit zunehmender Relevanz — die Segmente Offshore- und Unterwassertechnologien,
Meeres- und Naturstoffforschung, Fischerei und Marikultur sowie Hydrographie, Wasser-
bau und maritime Dienstleistungen. Von groRer Bedeutung ist dabei die Hafeninfrastruk-
tur, welche insbesondere auch zur Umsetzung der Energiewende auf See und an Land
bendtigt wird, u.a. zur Verladung von Komponenten, die nur auf dem Seewege transpor-
tiert werden kénnen. Mit Osterrdnfeld und Brunsbuttel existieren in Schleswig-Holstein
bereits zwei Schwerlasthéfen. Auch die weiteren Hafen Bisum, Husum, Kiel, Libeck be-
teiligen sich an Offshore-Projekten. In Brunsbiittel plant das Land die Entwicklung eines
Multi-Purpose Piers (mit verfligbaren Hinterlandflachen), welcher die wirtschaftstrukturel-
len Chancen des Raums Brunsbuttel aufgreifen soll.

Von besonderer Bedeutung ist dabei die ausgepragte Wissens- und Technologieorien-

tierung in Form von Eigenforschung und Technologieabsorption im Cluster maritime
Wirtschaft von Schleswig-Holstein: so konnen heute viele Bereiche des Schiffbaus in
Schleswig-Holstein der High-Tech Industrie zugesprochen werden — auf Augenhéhe mit
anderen wissens- und technologieintensiven Branchen wie etwa der Luft- und Raumfahrt.
Durch eine frihzeitige Spezialisierung der Werften auf hoherwertige Produkte im techno-
logie- und ausrustungsintensiven Spezialschiffbau (u.a. Kreuzfahrtschiffe, Mega-Yachten,
Fahren) und andere Nischenprodukte (z.B. U-Boot-Bau) verfiigen diese heute tber einen
wichtigen Anpassungsvorsprung gegenuber den auf Serienfertigung ausgerichteten Mit-
bewerbern. Ferner weist Schleswig-Holstein im Bereich der Meerestechnik ein gutes FUuE-
Potenzial auf, z.B. fur die Offshore-Energie (Wind, Ol Gas), die maritime Umwelttechnik

50 Nord LB (2009): Maritime Industrie in der Metropolregion Hamburg: Strategisches Konzept zur Weiterentwicklung des
gemeinsamen Maritimen Clusters der Metropolregion Hamburg und Schleswig-Holsteins.

51 MwavT (0.J.): Cluster Maritime Wirtschaft. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/MaritimeWirtschaft/MaritimeWirtschaft. html.

52 Ehy.
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und die Polartechnik.53 Ebenso zeigt eine Unternehmensbefragung unter schleswig-
holsteinischen Betrieben der maritimen Wirtschaft, dass die maritime Wirtschaft zuneh-
mend wissens- und technologieorientiert ausgerichtet ist: so sehen sich von den befragten
Betrieben rund 2/3 als ,Technologie-Produzenten“, 1/3 der Unternehmen bezeichnet sich
dagegen als , Technologienutzer*.5>4

Das Spektrum maritimer Branchen wird in Schleswig-Holstein und entlang der zentralen
Kooperationsachse in die Metropolregion Hamburg und nach Niedersachsen mafgeblich
durch eine entwickelte und ausdifferenzierte Wissenschafts- und Forschungsland-
schaft erganzt. Forschung und Entwicklung fur Schifffahrt, Schiffoau und Meerestechnik
sind dabei Schlisselaktivitaten fur die Zukunft der maritimen Wirtschaft, welche bereits
heute durch die Landesregierung Schleswig-Holstein im Rahmen der Initiative ,Zukunft
Meer” unterstitzt werden. Daflir existieren mit dem Institut fur Schiffbau und maritime
Technik an der Fachhochschule Kiel, dem Institut fur Schiffsbetriebsforschung der Fach-
hochschule Flensburg, dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht (Zentrum fir Material- und
Kistenforschung) sowie dem GEOMAR (Helmholtz Zentrum fir Ozeanforschung Kiel)
spezialisierte Forschungseinrichtungen, die eine wichtige Stellung im Cluster der mariti-
men Wirtschaft einnehmen. Hinzu kommen wichtige Forschungskapazitaten in Hamburg,
vor allem das Fraunhofer-Center fir Maritime Logistik und Dienstleistungen, die TU Ham-
burg-Harburg sowie die Universitat Hamburg.5> Besondere Stéarken Schleswig-Holsteins
liegen dabei in der breit aufgestellten Forschungsbasis im Bereich der Meeresforschung
(z.B. Meeresforschungstechnik, Hydrographie) 6 oder der maritimen Biotechnologie (z.B.
dokumentiert durch den "Nordverbund Marine Biotechnologie — Wirk- und Werkstoffe aus
marinen Organismen" unter starker Beteiligung von Forschungsinstituten aus Schleswig-
Holstein.5” Auch die Fachkrafteversorgung des schleswig-holsteinischen Clusters Mariti-
me Wirtschaft wird durch Studienangebote an den genannten Institutionen gewahrleistet,
u.a. in den Bereichen Schiffbau und Maritime Technik, Schiffstechnik / Schiffsbetriebs-
technik, Schiffsmaschinenbau, Seeverkehr oder auch Nautik, Logistik oder Ozeanogra-
phie und Geophysik.

Wichtig fur die Entwicklung eines funktionierenden und anpassungsfahigen Clusters ist
die strukturierte Begleitung durch ein Clustermanagement. Aus dem bereits 2005 gegriin-
deten ,Maritimen Clustermanagement Schleswig-Holstein* ist daher im Jahr 2011 das
trilaterale Clustermanagement "Maritimes Cluster Norddeutschlan d (MCN)" hervor-
gegangen, welches seitdem die landertbergreifende Clusterentwicklung fir Hamburg,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein Ubernimmt. Zentrales Ziel der gemeinsamen Ini-
tiative ist es, ,den Erfolg und die Umsatze der Partnerunternehmen in Hamburg, Nieder-
sachsen und Schleswig-Holstein zu steigern und Norddeutschland zu einem innovativen
und leistungsstarken Zentrum der maritimen Wirtschaft in Europa zu entwickeln®.58 Inhalt-
liche Schwerpunkte der Clusterarbeit in Schleswig-Holstein, welche monetéar durch tber

53 |HK Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein,
MC Marketing Consulting & dsn — Projekte und Studien fiir Wirtschaft und Gesellschaft (2007): Maritime Technologien
Schleswig-Holstein: Status — Potenziale — Bedarfe — Masterplan.

54 Mc Marketing Consulting & dsn — Projekte und Studien fir Wirtschaft und Gesellschaft (2007): Maritime Technologien
Schleswig-Holstein: Status — Potenziale — Bedarfe — Masterplan.

55 Nord LB (2009): Maritime Industrie in der Metropolregion Hamburg Strategisches Konzept zur Weiterentwicklung des
gemeinsamen Maritimen Clusters der Metropolregion Hamburg und Schleswig-Holsteins.

56
Ebd.

57 1K Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein.

58 MWAVT (0.J.): Cluster Maritime Wirtschaft. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/MaritimeWirtschaft/MaritimeWirtschaft.html.
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100 Mitgliedsunternehmen gestitzt wird, bilden dabei die Bereiche Schiffbau, Schiff-
bauzulieferer, Offshore-Technik, Meerestechnik und Meeresforschungstechnik.5® Zu den
Querschnittsaufgaben des maritimen Clustermanagements gehdren zudem die Informa-
tions- und Offentlichkeitsarbeit, die Vernetzung der Akteure, die Unterstiitzung von Ko-
operationen und die Forderung der Aus- und Weiterbildung. Weitere wichtige Institutionen
fur die Clusterentwicklung im Bereich der maritimen Wirtschaft bestehen mit dem Kompe-
tenzzentrum fir marine Aquakulturé® und dem Kieler Wirkstoffzentrum (Kiwiz).61

Durch die vielfaltigen Verflechtungspotenziale innerhalb des Maritimen Clusters und auf-
grund der Schnittstellen zwischen den Sektoren der maritimen Wirtschaft und angrenzen-
den Technologiebereichen bieten sich flr Schleswig-Holstein zahlreiche Wachstumspfa-

de fur die Zukunft . Diese befinden sich vor allem auf dem Markt fir Meerestechnik bzw.
marinen Technologien (z.B. Tiefseeexploration), im Spezialschiffbau, im Bereich der Offs-
hore-Energien (Wind, Ol, Gas) und im Bereich der marinen Biotechnologie. Relevante
Entwicklungspotenziale sieht das Land Schleswig-Holstein und die IHK Schleswig-
Holstein zudem fur die Hafen Brunsbiittel, Kiel, Libeck und Rendsburg als Montage- und
Produktionsstandorte der maritimen Wirtschaft sowie fur Helgoland als Ausgangsbasis fur
Installation, Versorgung, Wartung von Windparks. So kann insbesondere eine moderne
Hafeninfrastruktur mit verfigbaren Hinterlandflachen zur Ansiedelung von Hochtechnolo-
giefirmen im Dunstkreis der Wind-Offshore Industrie fuhren. Wegen der ab 2015 ver-
scharften Schwefelgrenzwerte in der Ostsee sind in Hafen neue Anlagen zur Betankung
von Schiffen mit LNG oder anderen alternativen Kraftstoffen zu errichten. Auch hierin ste-
cken wichtige Technologiepotenziale fur das Land. SchlieRlich erfordern auch die wach-
senden und sich verandernden Anforderungen in der Kreuzfahrtindustrie angepasste,
innovative Hafeninfrastrukturen.

|SchIUsseItechnoIogie im Spezialisierungsfeld: Marit ime Technologien / Meeres-
technik

Abgrenzung und Bedeutung: Maritime Technologien umfassen Technologien, die sich mit
der nachhaltigen Nutzung der Meere, mit der Energieerzeugung und Erschlielung von
maritimen Ressourcen sowie mit der Effizienzoptimierung im Bereich der maritimen Wirt-
schaft auseinandersetzen. Maritime Technologien stellen mithin einen engen Bezug zur
Logistik, dem Maschinenbau sowie zur Energiewirtschaft und zu nachhaltigen Strategien
im Kontext des Klimawandels dar. Sie leisten dariiber hinaus einen Beitrag fir die Ernéh-
rungswirtschaft und entwickeln mithilfe anderer Schliisseltechnologien (IKT, Mikro-, Nano-
technologien und Leistungselektronik) effiziente Technologien und Verfahren. Praktische
Anwendung finden maritime Technologien u. a. in Seekabeln fir den Stromtransport und
den Ausbau der Kommunikationsinfrastruktur, beim Abbau mariner mineralischer Rohstof-
fe und der regenerativen und fossilen Energiegewinnung.®

Die maritime Wirtschaft bietet insbesondere im Kontext wichtiger globaler Zukunftsthemen
wie dem Klimawandel, Ressourcenknappheit und Nachhaltigkeit sowie der Gesundheit
und Erndhrung ein vielfaltiges Einsatzpotenzial und gunstige Voraussetzungen fur das
Aufsetzen von Cross Innovations. Entsprechend fordert sie einerseits die Erschlie3ung

59 Maritimes Cluster Norddeutschland (0.J.): Schleswig-Holstein - Maritime Wirtschaft und Schwerpunkte. Abgerufen unter:
http://www.maritimes-cluster.de/maritimes-cluster-norddeutschland/laender/schleswig-holstein/.

60 siehe u.a. http://www.gma-buesum.de

61 siehe u.a. http://www.Kiwiz.org/
62 gmwi (2011): Nationaler Masterplan maritime Technologien (NMMT).
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alternativer Rohstoffe und Energietrager und andererseits leistet sie einen gewichtigen
Beitrag zur Gesundheits- und Erndhrungswirtschaft (z. B. Aquakulturen zur Anwendung in
der Lebensmittelindustrie und Pharmazie).

Die Fokussierung Schleswig-Holsteins auf maritime Technologien als Schlisseltechnolo-
gie schlie3t an die von der Bundesregierung ausgewiesene High-Tech Strategie an, die
die maritime Wirtschaft und Meerestechnik ebenfalls als Schltsseltechnologie ausweist.

Kompetenzprofil Schleswig-Holstein: Die Entwicklung maritimer Technologien wird in
Schleswig-Holstein wirtschaftsseitig vor allem durch die Schiffoauindustrie mit ihren spe-
zialisierten Werften (Schiffbaufertigungstechnologien, Produktionsentwicklungstechnolo-
gien, Umwelttechnologien, Energietechnologien/Antriebstechnologien, luK-Technologien)
und der maritimen Zulieferindustrie (Marinetechnik, Umwelttechnologien, IuK-
Technologien, Energietechnologien/Antriebstechnologien) gepréagt, welche sich friihzeitig
auf technologie- und ausriustungsintensive Produktentwicklungen spezialisiert hat. Auch
im Bereich der Meerestechnik weist Schleswig-Holstein ein hohes Technologiepotenzial
auf, z.B. flr die Offshore-Energie (Energietechnologien, Grindungstechnologien, luK-
Technologien, Transport- und Hebetechnik/Logistik, Uberwachungstechnologien), die
maritime Umwelttechnik und die Polartechnik. Schlief3lich bildet auch die marine Aquakul-
tur (blaue Biotechnologie, Verfahrenstechnik, Medizintechnik, Pumpentechnik, Umwelt-
technologien) technologisch einen wichtigen Schwerpunktbereich.63 Fir die Entwicklung
und Anwendung von maritimen Technologien, den Schiffbau und maritime Ausristungen
ist Uberdies auch der Maschinenbau von zentraler Bedeutung, welcher z.T. hochspeziali-
siert die spezifischen Bedarfe der maritimen Wirtschaft adressiert.

Daneben profitiert Schleswig-Holstein durch eine breit aufgestellte Forschungsbasis im
Bereich der maritimen Technologien und insbesondere im Bereich der Meeresforschung.
Das Spektrum reicht von Ubergreifenden Forschungsinitiativen wie dem "Nordverbund
Marine Biotechnologie — Wirk- und Werkstoffe aus Marinen Organismen" bis hin zu ver-
netzten Instituten aus Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommerné4,
nationalen Forschungsplattformen im Rahmen Exzellenzinitiative der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) wie dem Exzellenzcluster Ozean der Zukunft an der CAU
Kiel oder hochprofilierten Forschungsprojekten wie bspw. unter Férderung des BMWi zur
Untersuchung von Aquakulturen und der Kreislaufwirtschaft zur Férderung mineralischer
Rohstoffe. Mit dem Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung in Kiel (GEOMAR) — als bis-
lang einzigartige Einrichtung in Deutschland und Europa — besitzt Schleswig-Holstein sehr
gute Standortvoraussetzungen, im wissenschaftlichen Bereich.

Der weitere Ausbau der Schlisseltechnologie maritime Wirtschaft in Schleswig-Holstein
kann vor dem Hintergrund vielfaltiger Betatigungsfelder der maritimen Wirtschaft erfolgen.
De daflr notwendigen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sind noch nicht erschopft,
so dass maritime Technologien sowohl ein hohes FuE- als auch ein hohes Anwendungs-
potenzial generieren. In Kooperation mit der Wissenschaft bieten sich in Schleswig-

63 1k Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein;
MC Marketing Consulting & dsn — Projekte und Studien fiir Wirtschaft und Gesellschaft (2007): Maritime Technologien
Schleswig-Holstein: Status — Potenziale — Bedarfe — Masterplan.

64 pk Hamburg & IHK Schleswig Holstein (2009):Clusterpolitik in Hamburg und Schleswig-Holstein: Eckpunkte-Papier der
Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein zu einer gemeinsamen Clusterpolitik in Hamburg und Schles-
wig-Holstein.
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Holstein insbesondere Ansatze zur vertiefenden Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft im Rahmen der Meeres- und Ozeanforschung. Zukunftstrachtige The-
men sind hierbei insbesondere die Meeresforschungstechnik, die Aquakultur, der Mee-
resbergbau und Gashydrate.

Entwicklungspotenziale und Ausblick: Fur eine nachhaltige Entwicklung sowie vor dem
Hintergrund der Sicherung der vorhandenen Fachkompetenz und Starkung der internatio-
nalen Marktposition kommt den maritimen Technologien in Schleswig-Holstein eine stra-
tegische Rolle zu, um marine Technologien zu entwickeln und den Markt der Energie- und
Rohstoff-Ressourcen aus dem Meer zu bearbeiten. Neben der direkten Relevanz dieser
Schlusseltechnologie fur den Cluster Maritime Wirtschaft sind die hohen Anwendungspo-
tenziale im Cluster Erneuerbare Energien und im Cluster Ern&hrungswirtschaft von grof3er
Bedeutung.

Es gilt zukinftig in Schleswig-Holstein, bestehende Kompetenzen entlang der Wertschop-
fungsketten (FUE, Produktion und Dienstleistungen) auszubauen, um die Zukunftsmarkte
Offshore-Technologien, Fertigung von Teilerzeugnissen und Meerestechnik zu erschlie-
Ren und diese starker zu besetzen. Die glinstigen Voraussetzungen Schleswig-Holsteins
im Bereich von Windenergieanlagen und leistungsfahigem Netzausbau bieten die Chan-
ce, Kompetenzen der maritimen Wirtschaft stéarker mit den Schwerpunkten im Bereich der
Energiewirtschaft und erneuerbaren Energien zu verknipfen (u.a. Onshore- und Offshore-
Windenaesrgieanlagen, Energiemanagement und Energieeffizienz, Akzeptanz bei Bauvor-
haben).

3.2.2 Spezialisierungsfeld Life Sciences
| Clusterstrukturen im Spezialisierungsfeld Life Scie nces

Der Cluster Life Sciences umfasst mit den Bereichen Medizintechnik und Biotechnolo-
gie/Pharma den innovativen Kern der schleswig-holsteinischen Gesundheitswirtschaft. In
enger Kooperation mit dem Land Hamburg ist es in den vergangenen Jahren unter der
Dachmarke ,Life Science Cluster Nord“ gelungen, die Clusterentwicklung dynamisch fort-
zusetzen und die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Standorts auszubauen.5¢ Wie
bereits im Kapitel 2.3 deutlich wurde, weist Schleswig-Holstein im Landervergleich tGber-
durchschnittliche Beschaftigtenanteile gemessen an allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Bereich der Medizintechnik und der pharmazeutischen Industrie auf und
generiert zudem tberdurchschnittliche Anteile an der Wertschépfung.7

Insgesamt konnte sich die Wertschopfungskette im Cluster Life Science mit rund 500
Unternehmen sehr gut ausbilden.®® Innerhalb der Medizintechnik entwickelte sich
Schleswig-Holstein mit mehr als 150 medizintechnischen Unternehmen, ca. 11.000 Mitar-
beitern und einem Umsatz von gut 2,8 Milliarden Euro zu einem der Top 3 Standorte in-

65 |k Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein.

66 MwAvT (0.J.): Cluster Life Sciences. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/LifeSciencesMedizintechnik/LifeSciences.html.

67 Hilbert, J. et al. (2009): Gesundheit ist Zukunft: ,Die Gesundheitswirtschaft in Schleswig-Holstein“. Institut Arbeit und
Technik.

68 Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH (2009): Masterplan Life Science Nord Weiterentwicklung der Life
Sciences in Hamburg und Schleswig-Holstein.
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nerhalb Deutschlands — Unternehmensanzahl, Arbeitsplatze und Umsatz liegen deutlich
tber dem Bundesdurchschnitt. Auch die Exportquote von rund 80 Prozent im Bereich der
Medizintechnik ist im Bundesvergleich tberdurchschnittlich hoch.8? Innerhalb Schleswig-
Holsteins konzentriert sich die Medizintechnik insbesondere im Raum Lubeck; weitere
Schwerpunkte finden sich in Kiel und im Kreis Segeberg.’® Ebenfalls im Osten und Suden
Schleswig-Holsteins konzentriert sich die Biotechnologie/Pharmaindustrie . Im Bereich
der pharmazeutischen Erzeugnisse weist Schleswig-Holstein im Bundesvergleich ebenso
Uberdurchschnittliche Zahlen auf. So stellen die Unternehmen mit ihren rund 6.300 Mitar-
beitern 5,4 Prozent aller pharmazeutischen Produkte in Deutschland her. Zudem erzielt
Schleswig-Holstein Uberdurchschnittlich hohe Anteile der pharmazeutischen Erzeugnisse
am verarbeitenden Gewerbe, die bei den Betrieben 1,5 Prozent (Bund: 0,7 %), bei den
Beschaftigten 4,5 Prozent (Bund: 1,9 %) und beim Umsatz 8,2 Prozent (Bund: 2,7 %) er-
reichen. Die Produktions- und Forschungsschwerpunkte liegen dabei in der Neurologie,
Onkologie, Allergologie, Schmerztherapie sowie Dermatologie.”?

Die Unternehmenslandschaft des Clusters Life Science zeigt dabei eine hohe Innovati-
onsorientierung ; neben Produktions- und Vertriebsstatten verfligen einige international
agierende sowie auch kleine und mittelstéandige Life Science Unternehmen uber wichtige
Forschungsabteilungen in Schleswig-Holstein und entlang der Kooperationsachse nach
Hamburg. Die beispielhaft aufgefiihrten Vertreter reichen von grof3en, multinationalen
Unternehmen (u.a. Drager Medical Deutschland GmbH, Philips Medizin Systeme GmbH,
Olympus GmbH, EUROIMMUN) Uber mittelstandische Unternehmen (u.a. Séring GmbH,
Moller-Wedel GmbH) bis hin zu kleinen, innovativen Unternehmen (u.a. Energy Lab
Technologies GmbH, CONARIS Research AG). Daneben unterstreicht das Leuchtturm-
projekt im Forschungskonsortium NEU? (,New Drugs Against Neurological Diseases”) um
das Kieler Unternehmen Bionamics und das Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf die
Forschungsaktivitaten zur Entwicklung von neuen Medikamenten.?2

Dabei profitieren die Unternehmen mafigeblich von der unmittelbaren Néhe zu Universi-
taten und Forschungseinrichtungen . Insgesamt verfiigt der Cluster Life Sciences in
Schleswig-Holstein Uber eine gut ausgebaute und differenzierte Forschungslandschaft
aus neun Universitaten und Hochschulen zusammen mit zwei Universitatskliniken sowie
sieben aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen, die einen hohen Grad an anwen-
dungsorientierter Forschung und Lehre, ein internationales Renommee und eine Uberre-
gionale Visibilitat aufweisen.”3 Hinzu kommen acht ,Deutsche Zentren* der Gesundheits-
forschung’™ sowie das Exzellenzcluster Entztindungsforschung. Deren Schwerpunkte
liegen in der Bildgebung, Operationstechnologien, Laborausriistungen, Diagnostik und
Therapie — insbesondere in den Indikationsfeldern neurodegenerative Erkrankungen, On-

69 Experteninterviews und WTSH (2011): Branchenbroschiire Life Science.

70 Sonderauswertung der Unternehmensstatistik der IHKs Flensburg, Kiel und Liibeck, siehe auch WTSH (2011) Bran-
chenbroschire Life Sciences.

71 Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Gesundheit (2010): Gesundheitsland Schleswig-Holstein — Jahrbuch 2010/2011,;
WTSH (2011): Branchenbroschire Life Science.

72 pas Forschungskonsortium NEU hat im Rahmen des Forderwettbewerbs ,Bio-Pharma“ des BMBF rund 34 Mio. Euro an
Fordergeldern fur die Forschungsvorhaben erhalten. Mehr Informationen unter: http://www.neu-quadrat.de/start-en.html

73 Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH (2009): Masterplan Life Science Nord Weiterentwicklung der Life
Sciences in Hamburg und Schleswig-Holstein.

74 Deutsches Zentrum fiir Infektionsforschung (DZI) in Liibeck und Borstel, Deutsches Zentrum fir Lungenforschung (DZL)
in Kiel, Lubeck, GroRhansdorf und Borstel und das Deutsche Zentrum fir Herz-Kreislauf-Forschung (DZHK) in Kiel und
Lubeck.
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kologie, Entziindung und Infektionen.” Uberdies erganzen spezifische Qualifizierungsan-
gebote fur Medizintechnik und Biotechnologie an sieben Hochschulen die wissenschatftli-
che und fachliche Kompetenz im Cluster Life Sciences, wie z.B. die Studiengange Biome-
dical Engineering oderMedizinische Informatik. Mit dem Leuchtturmprojekt BioMedTec
Wissenschaftscampus in Libeck — Gemeinschaftsprojekt zwischen der Universitat zu
Libeck, der Fachhochschule Libeck, der Fraunhofer Einrichtung fiir Marine Biotechnolo-
gie EMB und weiteren Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft — wird dartiber hinaus
der Life Science-Standort Schleswig-Holstein zunehmend gestérkt.”6

Fur die Entwicklung der Clusterstrukturen wurde 2004 von den Landern Schleswig-
Holstein und Hamburg die Norgenta (Norddeutsche Life Science Agentur GmbH) als
zentrales Clustermanagement gegrindet. Ziel des Clustermanagements mit Standorten
in Hamburg und Lubeck ist die regionale Entwicklung der Life Sciences, durch ein breites
Angebot von Branchenbetreuung, Forderung von FUuE, Unterstiitzung bei Finanzierungs-
und Ansiedlungsfragen sowie beim Technologietransfer. Daflir wurden 2010 der private
Bay to Bio Forderverein Life Science Nord e.V. mit 130 Mitgliedsunternehmen und Ein-
richtungen aus Schleswig-Holstein und Hamburg sowie die Arbeitsgemeinschaft Medizin-
technik Schleswig-Holstein (AGMT) e.V. durch Kooperationsvertrdge systematisch in die
Norgenta integriert, um die gewachsenen Netzwerke noch effizienter in die Clusteraktivita-
ten einzubinden. Diese Integration ful3te bereits auf einem hohen Engagement der einzel-
nen Clusterakteure, welche u.a. durch den gemeinsam erarbeiteten Masterplan Life Sci-
ence Nord (Infos unter life-science-nord.net) dokumentiert wird. Darin wurden frihzeitig
relevante Arbeitsschwerpunkte fir die Clusterarbeit definiert, welche die Bereiche (Bio-
)Medizin, Biochemie, -physik, -informatik, Molekularbiologie, Biodiversitatsforschung ad-
ressieren.”’

Wachstums- und Zukunftschancen  fur den Life Science Cluster ergeben sich — abseits
der technologischen Zukunftsbereiche (vgl. Arbeitsschwerpunkte des Masterplans Life
Science Nord) — vor allem in der weiteren Steigerung der interdisziplinaren Kooperation
der wissenschaftlichen Disziplinen innerhalb der einzelnen Life Science Branchen sowie
Uber Branchengrenzen hinweg und in der Starkung der internationalen Profilierung des
Clusters, um den Cluster durch Akquisition ansiedlungswilliger Unternehmen und wissen-
schaftlicher Einrichtungen stetig auszubauen.

| Schlusseltechnologien im Spezialisierungsfeld: Biom edizinische Technologien

Abgrenzung und Bedeutung: Biotechnologien, die Medizintechnik und die Biotkonomie
reprasentieren verschiedene Teilbereiche des Life Science Sektors, die sich durch eine
hohe Forschungs- und Entwicklungsintensitat auszeichnen. Die Biotechnologie sowie die
Biomedizin erbringen durch die Erforschung kausaler Zusammenhange zwischen Mensch
und Umwelt wichtige Erkenntnisse, die nicht nur im Gesundheitswesen Anwendung fin-
den. Die Biodkonomie baut auf diesen Grundlagen auf. DemgemaR bietet sie ein breites
Anwendungsspektrum in der Chemie, Pharmazie, Nahrungsmittelproduktion, Landwirt-

75 MWAVT (0.J.): Cluster Life Sciences. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/LifeSciencesMedizintechnik/LifeSciences.html;
Hilbert, J. et al. (2009): Gesundheit ist Zukunft: ,Die Gesundheitswirtschaft in Schleswig-Holstein“. Institut Arbeit und
Technik.

76 siehe hierzu: http://www.biomedtec-wissenschaftscampus.de

77 Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH (2009): Masterplan Life Science Nord Weiterentwicklung der Life
Sciences in Hamburg und Schleswig-Holstein.
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schaft und im Umweltschutz (einschliel3lich der Fischerei und Aquakulturen), in der Kos-
metik-, Textilindustrie und in der Verpackungsindustrie (z. B. biobasierte Verpackungen)
sowie bei der Energieerzeugung (z.B. Biokraftstoffe).

Eine insgesamt steigende Weltbevilkerung und damit einhergehende Nachfragesteige-
rung nach Lebensmitteln und sonstigen Konsumgiitern beférdern die Entwicklung von
Biobkonomiestrategien fur nachhaltige und effiziente Ressourcenbereitstellung. Daruber
hinaus verlangen die demografische Entwicklung mit einem zunehmenden Bevélkerungs-
anteil an &lteren Menschen, die veranderten Lebensweisen und die daraus resultierenden
Krankheitsbilder nach neuen Diagnostik-, Heilungs- und Therapiemdglichkeiten, die durch
immer neuere Forschungserkenntnisse verfeinert werden kénnen.

Biotechnologien gelten als wegweisend fiir das Marktwachstum der Biodkonomie. Ent-
sprechend wird davon ausgegangen, dass je investierten Euro in die FUE von Biotechno-
logien eine etwa zehnfache Rendite erwirtschaftet wird.”® Schleswig-Holstein setzt mit der
Schliusseltechnologie biomedizinische Technologien an einen stark wachsenden Markt
an, deren Bedeutung ebenfalls durch nationale und europdische Strategien betont wird.
Die Europaische Kommission (Biobkonomiestrategie) sowie die Bundesregierung (,Natio-
nale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030" im Rahmen der Hightech-Strategie) starken
gezielt die Rolle von Biotechnologien als industrielle Schliisseltechnologie. Gegenstande
dieser Strategien sind neben Forschungsaktivitaten und der Erhéhung des Innovationspo-
tenzials, die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und die Einrichtung einer Beobachtungs-
einheit der Aktivitaten im Rahmen der Biodkonomie.”

Kompetenzprofil Schleswig-Holstein: Schleswig-Holstein besetzt in enger Zusammenar-
beit mit der Freien und Hansestadt Hamburg die Themenfelder Medizintechnik und Bio-
technologie/Pharma, welche mit Hilfe des Clusters Life Science Nord weiterentwickelt
werden. Die Schwerpunkte bilden bildgebende Verfahren, Operationstechnologien, Labo-
rausristungen sowie Diagnostik und Therapiemethoden. Besondere Kompetenzen im
Bereich der Medizintechnik und Molekularbiologie bestehen in der Zelltechnik und mole-
kularen Markern als Forschungs-, Produktions- und Therapietools. Hinsichtlich bildgeben-
der Verfahren ergeben sich fur Schleswig-Holstein hohe Entwicklungspotenziale, die be-
reits durch die Verknupfung von Wirtschaft und Wissenschaft in Form der Kooperation
zwischen der Universitat zu Lubeck und Philips Research Hamburg im Kontext von Mag-
netic Particle Imaging (Magnetpartikelbildgebung) oder durch das Kompetenzzentrum
molekulare Bildgebung (MOIN CC) sowie die Initiative Bildgebung e.V. zum Ausdruck
kommen. Zuséatzliche Forschungskompetenz besitzt Schleswig-Holstein ebenso auf den
Gebieten der Infektionsforschung (Small Molecules), v.a. durch das Forschungszentrum
Borstel (Leibniz-Zentrum fur Medizin und Biowissenschaften), und der marinen Biotechno-
logie (GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fur Ozeanforschung Kiel). Mit dem GEOMAR bun-
delt Schleswig-Holstein Fachkompetenzen an der Schnittstelle zwischen maritimer Wirt-
schaft und Biotechnologie. Die Bundelung der Kompetenzen aus den Schlusseltechnolo-
gien maritime Wirtschaft und Biotechnologie starkt nicht nur die Expertise der jeweiligen
Schlisseltechnologien in Schleswig-Holstein, sondern vereint diese zudem und erschlief3t
Zukunftsthemen. Die marine Biotechnologie zahlt zu einer der wachsenden Branchen der

78 Européische Kommission (2012): A European strategy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs.

79 Biogkonomie » Wirtschaftsform, die sich mit dem effizienten und nachhaltigen Einsatz, der Be- und Verarbeitung sowie
Nutzung von biologischen Ressourcen beschéftigt (Mikroorganismen, Tiere, Pflanzen). BMBF (2010): Nationale For-
schungsstrategie BioOkonomie 2030.
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Zukunft. Die European Science Foundation schétzt den globalen Markt fir Produkte der
marinen Biotechnologie fiir das Jahr 2010 auf ca. 2,8 Milliarden Euro.®** Schleswig-
Holstein zeigt im Rahmen der aktuellen Forschungen vielfaltige Einsatzgebiete von mari-
timen Biotechnologien, z.B. Algenforschung zur Krebsbehandlung oder den Ersatz von
Knochensubstanz durch marine Kollagen.

Entwicklungspotenziale und Ausblick: Die biomedizinischen Technologien bieten in ihrem
Spektrum grof3e Entwicklungspotenziale fir Schleswig-Holstein. Die aus der maritimen
Biotechnologieforschung resultierenden FUE-Ergebnisse bieten ein breites Anwendungs-
portfolio, so mitunter in der Ernahrungswirtschaft, der Pharmaindustrie (Wirkstofffor-
schung), der Kosmetik und Energiewirtschaft. Die Einbettung der Biotechnologie im Kon-
text von Biotkonomie erweitert indes das Anwendungsspektrum und Innovationspotenzi-
al, so dass zusétzliche Impulse fir andere Branchen (IT-Branche, Maschinen- und Anla-
genbau) geliefert werden.

Bedeutsam fiir die Entwicklung dieser Technologien sind die Schnittstellen zur traditionel-
len Biotechnologie/-verfahrenstechnik (z.B. zur Skalierung von Stoffen) und zu den Mate-
rialwissenschaften, insbesondere hinsichtlich der Nutzung von Nanomaterialien. Wichtige
strategische Impulse liefert dabei der Masterplan ,Marine Biotechnologie Schleswig-
Holstein®, welcher bedeutsame Handlungsansatze fiur die zukinftige Standort- und Tech-
nologieentwicklung an der Schnittstelle zwischen Biotechnologien und der maritimen Wirt-
schaft bundelt. Gleiches qilt fur Leitprojekte wie den Wissenschaftscampus BioMedTec in
Liabeck, durch welchen auch die Entwicklung biomedizinischer Technologien durch das
enge Zusammenspiel von Wissenschaft und Wirtschaft profitieren wird.

3.2.3 Spezialisierungsfeld Erneuerbare Energien
| Clusterstrukturen im Spezialisierungsfeld Erneuerba re Energien

Das Land Schleswig-Holstein ist Vorreiter beim Ausbau und der Entwicklung der erneuer-
baren Energien und leistet damit einen essentiellen Beitrag zur Umsetzung nationaler und
internationaler klima- und energiepolitischer Zielsetzungen. Schleswig-Holstein verfigt
Uber auspragte Kompetenzen zur notwendigen Umstrukturierung hin zu klimafreundliche-
ren und ressourceneffizienteren Wirtschafts- und Energiesystemen. Die Schwerpunkte
des Clusters Erneuerbare Energien liegen dabei in den Bereichen der Windenergie und
der energetischen Biomassenutzung sowie Ubergreifend im Bereich der Energieverteilung
und -speicherung.

Den wirtschaftlichen Kern des Clustersegments Windenergie in Schleswig-Holstein
bilden vor allem klein- und mittelstandische Betriebe, die raumlich an der schleswig-
holsteinischen Westkiiste und insbesondere in der Region Husum konzentriert sind — die-
se Clusterregion zahlt inzwischen zu den starksten Standorten der Windenergiebranche in
Deutschland.81 Zudem existieren in Schleswig-Holstein international agierende Unter-
nehmen der Windenergiebranche, die sowohl Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

80 Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH (2012): Masterplan marine Biotechnologie Schleswig-Holstein —
eine regionale Entwicklungsstrategie.
81 MwAvT (0.J.): Cluster Erneuerbare Energien. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/WindenergieErneuerbareEnergien/ WindenergieErneuerba-
reEnergien_node.html .
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(u.a. REpower System Husum und Rendsburg) als auch Produktionskapazitaten (u.a.
Vestas, Nordex) in Schleswig-Holstein vorhalten.82 Bedeutsame Impulse werden dabei
vor allem durch ein weiteres Produktionszentrum in Osterronfeld erwartet, das sich insbe-
sondere auf den Offshore-Bereich konzentrieren wird.83 Eine wichtige Funktion fir den
Windenergiestandort tUbernimmt schlielich auch die Windenergiemesse HusumWind,
welche als ,temporéarer Cluster* auch nach der Neuausrichtung als nationale Windmesse
weiterhin wichtige Vernetzungsprozesse und Wissensstréme in Schleswig-Holstein indu-
ziert.84 Auf Basis eigener Schatzungen der Windenergiebranche kumulieren sich die In-
vestitionen in die Windenergienutzung auf Gber 2,5 Milliarden Euro, welche mit der Schaf-
fung von Arbeitsplatzen fiir rund 7.000 direkt und indirekt Beschaftigte einhergehen.85

Das Clustersegment der energetischen Biomassenutzung hat in den vergangenen Jah-
ren eine sehr dynamische Entwicklung genommen, welche insbesondere durch den star-
ken Zuwachs von Biogasanlagen in Schleswig-Holstein gepragt war. Nach Angaben des
EU-Projekts FURGY86 umfasst das Cluster in Schleswig-Holstein rund 100 Unternehmen
und Institutionen, die im Bereich der Bioenergie-Erzeugung tatig sind. Die grof3te Gruppe
davon stellen Unternehmen aus dem Bereich der Biogas-Erzeugung dar. So wurden bis
2012 in Schleswig-Holstein Gber 5.200 Arbeitsplatze im Bioenergiesektor geschaffen, von
denen rund 3.000 Beschéftigte im Bereich Betrieb, Bau, Wartung und Reparatur von Bio-
gasanlagen tatig sind. Die wirtschaftliche Relevanz zeigt sich dabei auch in der Investiti-
onstatigkeit der Branche: zwischen 2009 und 2010 wurden allein durch die Neuinstallation
von Biogasanlagen zusammen genommen Investitionen von rund 318 Millionen Euro
ausgelost.87

Von entscheidender Bedeutung fiir die Realisierung der Energiewende und die weitere
Entwicklung des Clusters Erneuerbare Energien in Schleswig-Holstein sind die technolo-
gischen und wissenschaftlichen Kompetenzen . Eine Schlisselrolle kommt in Schles-
wig-Holstein dabei dem Fraunhofer Institut fir Siliziumtechnologie (ISIT) zu, welches im
Forschungsbereich der Leistungselektronik elementare Forschungs- und Technologieim-
pulse fir die dezentrale Energieerzeugung und deren Organisation im Rahmen eines effi-
Zienten Energiemanagements unter Berlcksichtigung von Energiespeichern und Versor-
gungsstrukturen induziert. Dazu z&hlt u.a. die Entwicklung neuer, hocheffizienter elektro-
nischer Bauteile, welche zur Steuerung von Elektromotoren oder -pumpen eingesetzt

82 pyk Hamburg & IHK Schleswig Holstein (2009):Clusterpolitik in Hamburg und Schleswig-Holstein: Eckpunkte-Papier der
Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein zu einer gemeinsamen Clusterpolitik in Hamburg und Schles-
wig-Holstein.

83 wirtschaftsland (2009): REpower investiert in neue ,Denkzentrale”. Standortmagazin Schleswig-Holstein, Ausgabe Mai
2009.

84, Anlehnung an Bathelt (2011) und Knippen (2011) werden unter einem ,temporéren Cluster” vor allem internationale
und nationale Messen verstanden, die Experten aus aller Welt fir einen begrenzten Zeitraum an einem Ort zusammen-
fuhren. Diese temporéare Cluster bilden eine Plattform der Interaktion fur fokussierte Communities und sind Ausdruck re-
flexiver Zeit- und Raumkonstruktionen in der wissensbasierten Okonomie. Durch die Ko-Prasenz und Ko-Lokation von
Unternehmen entsteht eine spezifische, global gespeiste Informations- und Kommunikationsokologie, die in der Literatur
auch als ,Global Buzz" bezeichnet wird.

85 MwAVT (0.J.): Cluster Erneuerbare Energien. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/WindenergieErneuerbareEnergien/ WindenergieErneuerba-
reEnergien_node.html.

86 FURGY ist ein deutsch-danisches Projekt, das aus INTERREG 4 A Syddanmark - Schleswig - K.E.R.N mit Mitteln des
Européaischen Fonds fur Regionale Entwicklung gefordert wird. Weitere Informationen finden sich hier:
http://www.furgy.eu

87 FURGY (2013): Fakten zur Energiegewinnung aus Biomasse in Stiddanemark und Schleswig-Holstein. Aufgerufen
unter: http://www.furgy.eu/fileadmin/downloads/publikationen/bio-masse-8-seiten-dt.pdf.
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werden kdnnen, sowie die Entwicklung von Gehause- und Aufbautechniken fir Mikrosys-
teme und Sensoren oder die Entwicklung fortschrittlicher Energieversorgungskomponen-
ten fur elektronische Systeme. Das Helmholtz-Zentrum Geesthacht HZG befasst sich im
Bereich Energie insbesondere mit Fragen der Wasserstoffspeicherung als Energietrager.
Nach Angaben des BMBF wurden im Jahr 2010 an auf3eruniversitdren Forschungsein-
richtungen in Schleswig-Holstein rund 11 Millionen Euro fir Energieforschungsprojekte
verausgabt und ca. 100 Forschungsexperten in diesem Themenfeld dokumentiert. Die
Schwerpunkte liegen dabei in der Energieverteilung und -speicherung (rund 6 Millionen
Euro, ca. 30 Forscher) und in der Energiebereitstellung (rund 4,5 Millionen Euro, ca. 40
Forscher). Auch die Hochschulen in Schleswig-Holstein trugen mit rund 10 Millionen Euro
(2011) und Uber 100 Wissenschaftlern ebenfalls mafgeblich zu den Fortschritten im Be-
reich der erneuerbaren Energien bei. Die Schwerpunkte liegen hier in den Bereichen Bio-
energie (rund 2 Millionen Euro, ca. 20 Wissenschaftler), Windenergie (rund 3 Millionen
Euro, ca. 50 Wissenschaftler) sowie Energieverteilung und -speicherung (rund 1,2 Millio-
nen, ca. 20 Wissenschaftler)88. Wichtige Vertreter dieser hochschulbezogenen For-
schungsaktivitéaten sind u.a. die Fachhochschule Kiel (Agrarwirtschaft/Informatik; Elektro-
technik/Maschinenwesen), die Fachhochschule Libeck (Elektrotechnik und Informatik;
Maschinenbau und Wirtschaft; Bauwesen), die Universitat zu Lubeck (Sektion Informa-
tik/Technik), die Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (Agrar- und Ernahrungswissen-
schaft; Technische Fakultat) sowie die Fachhochschule Flensburg (Fachbereich Technik).
Die Hochschulen bieten zudem hoch spezialisierte und qualitativ hochwertige Qualifikati-
onsmdglichkeiten an8?, z.B. durch den Masterstudiengang Windenergie (Kooperation zwi-
schen der Universitat Kiel und den Fachhochschulen Kiel, Flensburg sowie der Nordaka-
demie), den BA Studiengang Regenerative Energietechnik (FH Flensburg). Hinzu kommt
mit dem BZEE Husum, dem Bildungszentrum fiir Erneuerbare Energien, eine stark Nach-
frage orientierte Ausbildungsstatte fur technische Weiterbildung, welche die Unternehmen
im Cluster Erneuerbare Energien bei der stetigen Anpassung an neue Standards und In-
novationen unterstitzt. Durch diese Ausrichtung hat es das BZEE Husum zu einem inter-
nationalen Good Practice im europdischen Netzwerk RENREN (Renewable Energy Regi-
ons Network) geschafft, in welchem sich 14 Regionen aus 11 europaischen Staaten Uber
erneuerbare Energien auf regionaler Ebene austauschen.0

Zur Entwicklung und zum Management des Clusters haben sich in den vergangenen
Jahren zahlreiche Institutionen und Netzwerke formiert. Mit der Regionalnetzwerkagentur
windcomm wird vor allem die Vernetzung der Unternehmen untereinander forciert, um die
Interessen der Windenergiebranche zu bindeln. Zentrale Arbeitsschwerpunkte liegen
dabei in der Positionierung Schleswig-Holsteins im Standortwettbewerb fir die Offshore-
Windenergienutzung sowie in der Unterstlitzung des Repowerings. Im Bereich der For-
schung und Entwicklung Gbernehmen die Hochschulen eine wichtige Funktion im vorhan-
denen Netzwerk der Windenergie, mit Aufgabenstellungen aus den Bereichen Maschi-
nenbau, Elektrotechnik, Energiewirtschaft und der Umwelt- und Informationstechnologie.
Auch im Bereich der Biomasse existiert mit dem Kompetenzzentrum Biomasse ein wich-
tiger Netzwerkknoten zur Koordination der Forschungsaktivititen zur Biomassenutzung
und dem Technologietransfer in die schleswig-holsteinische Wirtschaft. Dafir wurden
nachhaltige Kooperationsstrukturen zwischen Unternehmen, landwirtschaftlichen Betrie-
ben, Forschungs- und Ausbildungsstatten sowie Institutionen des Landes Schleswig-

88 BMBF (2013): Landkarte der Energieforschung. Aufgerufen unter: http://www.bmbf.de/de/19011.php.
89 |k Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein.

90 RENREN (2012): Policy Recommendations - Recommendations to accelerate the implementation of RES across the
Regions. Aufgerufen unter: http://www.regions202020.eu/cms/sec/eu-actions/interreg-ivc/renren/.
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Holsteins geschaffen.®1 Zusatzlich werden im Rahmen des INTERREG 4 A Projektes
FURGY grenziuberschreitende Netzwerke der Bioenergiewirtschaft nach Suddanemark
unterstitzt, die mittelfristig in einem Kompetenzzentrum fir erneuerbare Ressourcen und
Energieeffizienz zusammengefuhrt werden sollen.

Zukunftig gilt es, die geschaffenen Strukturen weiterzuentwickeln und in ein energietrager-
Ubergreifendes Clustermanagement ,Erneuerbare Energien Schleswig-Holstein* zu integ-
rieren. Dieses dient dem Einbezug aller relevanten Akteure, dem Aufbau Ubergreifender
Kommunikationsplattformen und der Nutzung von weiterfihrenden Analysen zur Ermitt-
lung der konkreten Wertschépfungspotenziale im Bereich der regenerativen Energien und
Speichertechnologien. Wie in den Clustern maritime Wirtschaft und Life Science bereits
geschehen, kénnten durch einen Masterplan fur ein norddeutsches Cluster ,Erneuerbare
Energien®* wichtige strategische Weichenstellungen getroffen werden. Maf3gebliche Unter-
stitzung erfahrt dieses Projekt bereits durch die Industrie- und Handelskammern in
Schleswig-Holstein.92

Der Ausbau der Kompetenzen im Zukunftsfeld erneuerbare Energien bietet fir Schleswig-
Holstein bedeutsame Entwicklungschancen fir wirtschaftliches Wachstum, Unterneh-
mensgrindungen und fir die Schaffung von Arbeitsplatzen. Die politischen Rahmenbe-
dingungen im Land foérdern die Entwicklungen im Bereich der erneuerbaren Energien und
energieeffizienter Technologien. Auf Bundesebene schafft das Erneuerbare Energien Ge-
setz (EEG) wichtige Rahmenbedingungen fir den Ausbau der Windenergie und der ge-
plante Ausbau der Offshore-Windenergie bietet — aufgrund der zu erwartenden Satti-
gungseffekte an Standorten wie Bremen/Bremerhaven — weiterhin auch grof3e Chancen
fur Schleswig-Holstein (z.B. im Bereich Service/Logistik). Schlie3lich sorgt die hohe Nach-
frage nach Biomasse fur wichtige Beschaftigungsimpulse und Sicherung von Arbeitsplat-
zen, die insbesondere fir den landlichen Raum von Schleswig-Holstein bedeutsam sind.

|SchIUsseItechnoIogie im Spezialisierungsfeld: Mikro - und Nanotechnologien so-
wie Leistungselektronik

Abgrenzung und Bedeutung: Der Markt fiir Mikro- und Nanotechnologien und Leistungs-
elektronik erweist sich als einer der am schnellsten wachsenden Markte, der durch seine
vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten ein hohes Anwendungsspektrum nach sich zieht. Allein
im Bereich der Nanotechnologien waren 2008 rund 160.000 Personen weltweit beschaf-
tigt.>® Im européischen Vergleich nimmt Deutschland die Topposition fiir Nanotechnolo-
gien ein und ist mit ca. 1.100 Unternehmen und mehr als 60.000 Beschéftigten entlang
der gesamten Wertschopfungskette vertreten.*® Die nationale Nanotechnologie-Branche
ist dabei durch kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) geprégt.

Nanotechnologien biindeln Fachkompetenzen unterschiedlicher Disziplinen und bieten
vielfaltige Einsatzmoéglichkeiten. Das Anwendungsspektrum reicht von der Informations-
technik (Computerchips, Prozessoren) tUber Technologien fir die Energie- und Umwelt-
technik (Brennstoffzellen, Materialkreislaufe) bis hin zur Medizintechnik/Pharma (Ver-

91 Epd.

92 1yk Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein.

93 Europaische Kommission (2012): A European strategy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs.
94 BMBF (2011): Aktionsplan Nanotechnologie 2015.
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bandsmaterial), den Maschinenbau und Gebé&udetechnik (Leuchtdioden).® Die Mikro-
elektronik und Nanotechnologien ergéanzen sich haufig gegenseitig, indem die Mikroelekt-
ronik miniaturisierte, elektrische Bauelemente entwickelt und produziert, die wiederum
Bestandteile von Bauteilen und Schaltungen bilden.

Ein benachbarter Teilbereich der Mikro- und Nanotechnologien wird durch die Leistungs-
elektronik abgebildet, die in Schleswig-Holstein durch den Aufbau strategischer Kompe-
tenzen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Die Bundesregierung hat das hohe Entwick-
lungspotenzial der Leistungselektronik erkannt und férderfahige Malinahmen entwickelt
(z.B. Forderrichtlinie ,Leistungselektronik zur Energieeffizienz-Steigerung®, Integration der
Forderfahigkeit im Rahmen des Programms ,IKT2020%).%® Die Leistungselektronik ist ins-
besondere fur die Energiewirtschaft und fir die Entwicklung hin zu einer nachhaltigen und
ressourcenschonenden Wirtschaft ein essentieller Bestandteil. So erbringt die Leistungs-
elektronik innovative Forschungserkenntnisse und entwickelt Technologien fir die dezent-
rale Energieerzeugung und deren Organisation im Rahmen eines effizienten Energiema-
nagements unter Berlicksichtigung von Energiespeichern und Versorgungsstrukturen. Die
engere Verzahnung von Leistungselektronik und Energiewirtschaft bietet flir das grof3e
Angebot Schleswig-Holsteins an regenerativen Energietragern ein hohes Entwicklungspo-
tenzial zur regionalen Erweiterung bestehender Wertschopfungsketten.

Kompetenzprofil Schleswig-Holstein: Neben der Norddeutschen Initiative Nanomaterialien
(NINa) bundelt Schleswig-Holstein mit dem Fraunhofer ISIT und dem Kompetenzzentrum
Leistungselektronik seine Expertise in der Schllsseltechnologie Mikro- und Nanotechno-
logien sowie Leistungselektronik.

Die Norddeutsche Initiative Nanomaterialien NINa organisiert seit 2005 die Kompetenzen
von Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus Schleswig-Holstein und den nord-
deutschen Nachbarregionen im Bereich der Nanomaterialien, insbesondere hinsichtlich
der Herstellung und Analyse von Nanopartikeln, Werkstoffen und Beschichtungen. So
tauschen sich im Rahmen der NINa seit der Griindung wissenschaftliche Arbeitsgruppen
(u.a. CAU Kiel, FH Lubeck, TU Hamburg-Harburg, Fraunhofer ISIT) regelméaRig und in-
tensiv mit Unternehmen (u.a. VISHAY BCcomponents BEYSCHLAG GmbH, Centrum fur
Angewandte Nanotechnologie GmbH) Uber die neuesten Forschungserkenntnisse aus
und initiieren gemeinsame Projekte. Vor allem im Bereich der Nanomaterialien als Teilbe-
reich der Nanotechnologie hat sich eine sehr intensive Kooperationslandschaft herausge-
bildet. Seit 2010 bildet NINa einen wichtigen Bestandteil des Schwerpunktgebietes ,Kiel
Nano Science” der CAU zu Kiel.

Mit dem Fraunhofer ISIT in Itzehoe profitiert Schleswig-Holstein von einer international
ausstrahlenden und anwendungsorientierten Expertise im Bereich der Mikroelektronik und
Mikrosystemtechnik mit Spezialisierung auf die Entwicklung, Fertigung und Integration
mikromechanischer und mikroelektronischer Bauelemente. Die Expertise des Fraunhofer
ISIT ist fur die Entwicklung von Bauteilen auf Basis der Leistungselektronik von enormer
Bedeutung und generiert wichtige Impulse fur die Entwicklung angrenzender Kompetenz-
bereiche in Schleswig-Holstein, bspw. durch die Entwicklung von Umrichtermodulen fir

95 Européische Kommission (0.J.): Europaische Strategie zur Férderung von Schliisseltechnologien, aufgerufen unter:
http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/articles/innovation/article 9698 de.htm.

96 BMBF (0.J.): Bekanntmachung zur Férderung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zum Themenfeld Leistungs-
elektronik zur Energieeffizienz-Steigerung, aufgerufen unter: www.bmbf.de/foerderungen/18803.php.
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Windenergieanlagen. Institutionell werden die schleswig-holsteinischen Kompetenzen im
Bereich der Leistungselektronik um das Fraunhofer ISIT herum mit Hilfe des Kompetenz-
zentrum Leistungselektronik Schleswig-Holstein verstarkt. Dieses Netzwerk, welches un-
ter der Leitung des Fraunhofer ISIT initiiert wurde, bringt dabei Unternehmen, For-
schungseinrichtungen und Hochschulen entlang der gesamten Wertschépfungskette der
Leistungselektronik im norddeutschen Raum zusammen. Darunter befinden sich drei
schleswig-holsteinische Hochschulen (CAU Kiel, Fachhochschule Kiel und Fachhoch-
schule Westkiiste) und funf industrielle Forschungspartner (Danfoss Silicon Power GmbH,
Jenoptik, ESW GmbH, Jungheinrich Norderstedt AG, Reese + Thies Industrieelektronik
GmbH, Vishay Siliconix Itzehoe GmbH). Insgesamt haben gemaf einer Studie von
EPOPINION im norddeutschen Raum sechs Hochschulen grof3e Forschungsprogramme
im Bereich der Leistungselektronik (neben den Mitgliedern des Kompetenzzentrums zu-
satzlich die Fachhochschulen Libeck und Flensburg sowie die HAW in Hamburg), er-
ganzt um Forschungskompetenzen im suddanischen Grenzraum zu Schleswig-Holstein
an der University of Southern Danmark. Schwerpunkte bilden die Optimierung der Leis-
tungselektronik selbst (z.B. Gber hoch entwickelte Halbleiterbauteile, Energietransforma-
toren, Hochfrequenztransformatoren, elektromagnetische Nachhaltigkeitssimulationen,
thermisches Management von Leistungselektronikkomponenten) und die Nutzung der
Leistungselektronik fur erneuerbare Energien (Netzintegration von erneuerbaren
Energien, etc.).9’

Entwicklungspotenziale und Ausblick: In der Wirtschaft besteht ein hohes Potenzial nach
Ldsungen im Anwendungsthema Mikro- und Nanotechnologien sowie der Leistungselekt-
ronik. Insbesondere in den schleswig-holsteinischen Clustern Erneuerbare Energien, Life
Sciences und Maritime Wirtschaft zeigt sich bereits heute die hohe Relevanz, sei es im
Bereich der Entwicklung von Umrichtermodulen fur Windenergieanlagen (Cluster Erneu-
erbare Energien), der Nutzung von Polymersystemen fir biomedizinische Anwendungen
wie Therapie, Arzneistoff-Freisetzung und Diagnose (Cluster Life Sciences) oder die Nut-
zung nanobasierter Oberflachenbeschichtungen beim Korrosions-, Brand- und Ver-
schleilschutz im Schiffbau (Cluster Maritime Wirtschaft). Allein die wenigen skizzierten
Beispiele verdeutlichen die enormen Querschnittspotenziale dieser Schliisseltechnologie
in den n&chsten Jahren.

3.2.4 Spezialisierungsfeld Ernahrungswirtschaft
| Clusterstrukturen im Spezialisierungsfeld Erndhrung swirtschaft

Das Cluster Ernahrungswirtschaft fult aufgrund der traditionell starken agrarischen Pra-
gung von Schleswig-Holstein auf einem langen Entwicklungspfad und stellt einen bedeu-
tenden Industriezweig des Landes dar. Mit einem Umsatz von 6,3 Milliarden Euro, Uber
21.600 Beschaftigten (15,6 % der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe)®8 und einer
Exportquote von rund 21 Prozent ist die Ernahrungswirtschaft die drittgrol3te Branche des
verarbeitenden Gewerbes im Land. Auch im Bundesvergleich zeigt sich diese starke Posi-
tionierung - so weist die Erndhrungswirtschaft in Schleswig-Holstein mit einem Umsatzan-

97 EPINION (2012): Power Electronics - Volume and demands for research in Schleswig-Holstein & the Region of Southern
Denmark.

98 Nach Auswertungen des Instituts fiir Regionaldkonomie an der CAU Kiel umfasst der gesamte Cluster Ernahrungswirt-
schaft sogar rund 37.000 Beschaéftigte, die in den rund 2000 Betrieben in Schleswig-Holstein beschéftigt sind. Siehe hier-
zu: http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/food-cluster-de.
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teil von Uber 18,2 Prozent an der gesamten Wertschopfung des Landes national stark
Uberdurchschnittliche Werte auf (Bund: 10,1 %).9°

Die rund 2.000 Betriebe im Cluster decken dabei die typischen Wertschoépfungsstrukturen
der Erndhrungswirtschaft ab, von der Erzeugung (Landwirtschaft, Fischerei) Gber die Ver-
arbeitung (Nahrungsmittelindustrie) bis hin zur Vermarktung (Handel, Direktvermarktung).
Den wirtschaftlichen Kern des Clusters bildet die Nahrungsmittelindustrie, welche in
Schleswig-Holstein tberdurchschnittlich stark vertreten ist, erganzt um die Landwirtschaft
und Fischerei. Wichtige Komplementéare sind zudem die Maschinenproduktion fur die
Nahrungsmittelindustrie, Landmaschinen, Kihl- und Konservierungstechnik, Verpackung,
Logistik sowie der spezifische Grof3- und Einzelhandel. Regionale Schwerpunkte des
Clusters befinden sich in Libeck und der Region Libeck-Ostholstein (v.a. Nahrungsmittel-
industrie) und in den Kreisen Pinneberg, Segeberg und Schleswig-Flensburg (Landwirt-
schaft und Nahrungsmittelproduktion). Hamburg erganzt diese Strukturen insbesondere
durch Dienstleistungen im Handel (Distribution, Management flr den Lebensmittelhan-
del).100 [nsgesamt Gibernimmt die Erndhrungswirtschaft durch ihre dezentrale Wertschép-
fungskette im landlichen Raum Schleswig-Holsteins eine sehr wichtige Funktion fir die
wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit der relativ schwécher strukturierten peripheren Regionen
des Landes.

Dabei kommt neben wichtigen Kernbetrieben des Clusters aus der Nahrungsmittelindust-
rie, wie z.B. den Schwartauer Werken (Region Libeck), Niederegger, Harry Brot (Sege-
berg), Bruggen (LiUbeck), Hawesta (LUbeck) und der Stern-Wywiol Gruppe (Ahrensburg)
auch den vielen klein- bis mittelstandischen Betrieben mit ihrer hohen Fertigungstiefe und
-qualitéat und einer starken Technologie- und Innovationsorientierung eine wichtige
Zukunftsrolle zu. Hierzu z&hlen u.a. die Kieler Planton GmbH (pflanzliche Biotechnologie;
BioAnalytik), die Firma GALAB (Labor fir Lebensmittel- bzw. Schadstoffanalyse) im
Geesthacht Technologiepark des Helmholtz- Zentrums oder die Firma Logo tape (hoch-
wertige Klebebander fur Lebensmittelverpackungen, u.a. biologisch abbaubare Klebeban-
der) aus Harrislee.191 Aufgrund des hohen Preisdrucks und kleiner Margen sind die Hand-
lungsrdume fiur eigene FUuE-Budgets und FuE-Personal in der Erndhrungswirtschaft viel-
fach beschrankt102 — indes bei gleichzeitig hohem Innovationsdruck seitens der Nachfrage
und Konsumenten, sowohl bei Produkt- als auch bei Prozessinnovationen. Kooperationen
mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen sind daher fir die Zukunftsfahigkeit des
Clusters essentiell. Das Cluster Ernahrungswirtschaft in Schleswig-Holstein kann dabei
auf zahlreiche Institutionen mit unterschiedlichen Schwerpunkten zuriickgreifen, darunter
u.a. auf die Agrar- und Ernadhrungswissenschaftliche Fakultat der CAU zu Kiel, die Bun-
desforschungsanstalt Max-Rubner Institut mit zwei Abteilungen (Institut fir Sicherheit und
Qualitat bei Milch und Fisch, Institut fir Mikrobiologie und Biotechnologie), die Fachhoch-
schule Libeck (u.a. spezialisierter Studiengang ,Food Processing Technology*) oder auch

99 MELUR (0.J.): Struktur des Erndhrungsgewerbes. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
hol-
stein.de/UmweltLandwirtschaft/DE/LandFischRaum/04 AgrarberichtStatistik/12 Ernaehrungswirtschaft/02 StrukturErnae
hrungsgewerbe/ein_node.html; WTSH (2011): Branchenprofil Erndhrungswirtschaft.

100 |nstitut fiir Regionaltkonomie der Christian-Albrechts-Universitat Kiel (2011): Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-
Holstein / Hamburg Cluster Ernahrungswirtschaft. Aufgerufen unter: http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/food-cluster-
de.

101 wrsH (2011): Branchenprofil Erndhrungswirtschaft.

102 Revilla Diez, J. & Brandt, O. (2005): Clusterstudie Ernahrungswirtschaft in Schleswig-Holstein.
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der Fachbereich Agrarwirtschaft der Fachhochschule Kiel in Osterronfeld.193 Stark an-
wendungsorientierte Forschungs- und Entwicklungskapazitaten bestehen zudem mit
Hahn & Co Libeck (Forschung fur das Ernahrungsgewerbe), die Fraunhofer Einrichtung
fur marine Biotechnologie (Libeck) oder dem in Neumunster ansassigen KIN Lebensmit-
telinstitut (Aus- und Weiterbildung sowie die Haltbarmachung, Hygiene und Sicherheit von
Lebensmittel).104

Das Management und die Entwicklung des Clusters Ernahrungswirtschaft wird in
Schleswig-Holstein durch das Kompetenznetzwerk Ernahrungswirtschaftl®> und das
durch Unternehmen und Einrichtungen der Ernahrungswirtschaft in der Region Lubeck
initiierte Netzwerk foodRegio organisiert.196 Das Kompetenznetzwerk Ernahrungswirt-
schaft stellt das Branchennetzwerk fir die schleswig-holsteinische Ernahrungswirtschaft
dar, welches sich im Schwerpunkt auf die Vernetzung von Unternehmen und For-
schungseinrichtungen sowie auf den Wissens- und Technologietransfer konzentriert. Der
raumliche Schwerpunkt des Netzwerks ist in Flensburg und Kiel lokalisiert. Die Aktivitaten
von foodRegio konzentrieren sich insbesondere auf die Region Libeck und die Anliegen
der Nahrungsmittelproduzenten. Dabei sollen optimale Standortbedingungen fir die be-
stehenden Unternehmen der Ernahrungswirtschaft geschaffen und die Wertschépfungs-
kette gezielt um weitere Unternehmen der Branche erganzt werden, z.B. durch die Initiie-
rung von wertschdpfenden Kooperationsprojekten unter Einbindung wissenschaftlicher
Partner in Bereichen wie der Produktentwicklung, Produktionsoptimierung oder Logistik.
Eine Evaluierung der Initiative in 2008 bestatigt die bisherigen Leistungen: das bottom-up
lancierte Netzwerk foodRegio Uberzeugt durch eine hohe Ausschopfung des regionalen
Clusterpotenzials.197 Beide Netzwerke (ibernehmen zudem wichtige Funktionen in der
Organisation der Au3enbeziehungen des Clusters, beispielsweise im Rahmen des trinati-
onalen Netzwerks fiir die Ernahrungswirtschaft im Ostseeraum ,Baltfood*, dem Oresund
Food Network, Food Active in Hamburg oder dem nationalen Netzwerk der Ernéh-
rungscluster German Food Net. Schlie3lich profitiert das Cluster Ern&hrungswirtschaft
auch durch eine strukturierte Unterstiitzung von Unternehmensgriindungen und Jungun-
ternehmen, insbesondere aus den Bereichen Lebensmittelanalytik, Aquakultur und marine
Biotechnologie, welche im MariCube — dem neuen Grinder- und Gewerbezentrum des
Kreises Dithmarschen in unmittelbarer Nahe zum Forschungs- und Technologiezentrum
Westkiiste (FTZ) und der Gesellschaft fir Marine Aquakultur (GMA) in Blisum — geleistet
wird.

Das Cluster Erndhrungswirtschaft steht trotz seiner langen Entwicklungspfade vor stetigen
Neuerungen und hohen Anforderungen seitens des Einzelhandels und der Endverbrau-
cher. Hieraus erwachsen zugleich Entwicklungschancen wie auch Handlungsbedarfe fur
das Cluster. Diese reichen von der Diversifizierung und Individualisierung von Lebensmit-
telangebotenl08, zur Ausweitung der Exportmarktel09 bis hin zur Weiterentwicklung des

103 yk Hamburg & IHK Schleswig Holstein (2009):Clusterpolitik in Hamburg und Schleswig-Holstein: Eckpunkte-Papier der
Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein zu einer gemeinsamen Clusterpolitik in Hamburg und Schles-
wig-Holstein.

104 wrsH (2011): Branchenprofil Erndhrungswirtschaft
105 sjehe auch: www.kne-sh.de
106 siehe auch: www.foodregio.de

107 vpI/VDE Innovation + Technik & dsn — Projekte und Studien fir Wirtschaft und Gesellschaft (2008):
Evaluation fur Clustermanagements, Gutachten fiir das Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Lan-
des Schleswig-Holstein.

108 1k Schleswig-Holstein (2012): Schleswig-Holstein 2030: Strategiepapier der IHK Schleswig-Holstein.
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Clustermanagements und der Netzwerke. Insbesondere durch die Systematisierung der
Clusterunterstiitzung im Rahmen der existierenden Netzwerke und eine bessere Nutzung
der Kooperations- und Wissenspotenziale der regional ansassigen Forschungseinrichtun-
genll0 kénnen wichtige Impulse induziert werden.

| Schlusseltechnologie im Spezialisierungsfeld: Leben smitteltechnologien

Abgrenzung und Bedeutung: Lebensmitteltechnologien bilden ein interdisziplinares For-
schungsfeld ab, welches sich mit dem effizienten Umgang von Ressourcen zur Lebens-
mittelherstellung beschaftigt. Lebensmitteltechnologien verknipfen mithin klassische na-
turwissenschaftliche Disziplinen (z.B. Lebensmittelchemie oder Erndhrungsbiologie) mit
der Ingenieurswissenschaft und spezifischen Kompetenzen der Lebensmittelbranche.

Als grundlegendste aller Konsumprodukte sind Lebensmittel zudem besonders stark von
gesellschaftlichen Individualisierungstendenzen betroffen. Die Lebensmitteltechnologie
setzt hier an und versucht die Bediirfnisse der Konsumenten maoglichst optimal zu erfillen
und zunehmend personalisierte Produkte anzubieten. Beispielsweise werden hier im Be-
zug zum demografischen Wandel auch die besonderen Anforderungen deutlich, die im
Rahmen einer alternden Gesellschaft und ihrer Erndhrung entstehen. Dabei weil3t die
Lebensmitteltechnologie auch eine starke Verbindung zu biomedizinischen Verfahren auf
und kann so dazu beitragen, krankheitsprophylaktische und gesundheitsférdernde Malf3-
nahmen in einem gréfReren Mal3stab zu realisieren. Entsprechend nehmen Lebensmittel-
technologien auch einen wesentlichen Bestandteil der Bio6konomie und damit fir eine
nachhaltige und ressourcenschonende Wirtschaft ein. Schlief3lich spielt die Lebensmittel-
technologie auch eine wichtige Rolle bei der gesellschaftlichen Anpassung an den Klima-
wandel und seinen Auswirkungen auf bisherige Produktionsweisen. Sie ist somit malR3geb-
lich daran beteiligt auch in Zukunft die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.111

Kompetenzprofil Schleswig-Holstein: Der traditionell hohe Anteil Schleswig-Holsteins an
landwirtschaftlicher Flache (70 %) gegeniber dem bundesdeutschen Durchschnitt
(52 %)™? sowie der hohe Beschéftigungsgrad und die hohe Fertigungstiefe der Ernah-
rungswirtschaft haben lange Entwicklungspfade der Branche und ihrer technologischen
Entwicklung erméglicht. So liegt die Patentintensitat bei Nahrungsmitteln bzw. Lebensmit-
teltechnologien in Schleswig-Holstein deutlich héher als in Deutschland, wobei insbeson-
dere das sudliche und 0stliche Schleswig-Holstein als zentrale Standorte herausragen.
Technologischer Treiber der Lebensmitteltechnologien in Schleswig-Holstein ist die Nah-
rungsmittelindustrie, die im Land Uberdurchschnittlich stark vertreten ist und welche ins-
besondere in den Bereichen der Konservierungs- und der Kihltechnologie wichtige

109 yk Hamburg & IHK Schleswig Holstein (2009):Clusterpolitik in Hamburg und Schleswig-Holstein: Eckpunkte-Papier der
Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein zu einer gemeinsamen Clusterpolitik in Hamburg und Schles-
wig-Holstein.

110 ypi/VDE Innovation + Technik & dsn — Projekte und Studien fir Wirtschaft und Gesellschaft (2008):

Evaluation fur Clustermanagements, Gutachten fiir das Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein; Revilla Diez, J. & Brandt, O. (2005): Clusterstudie Ernéahrungswirtschaft in Schleswig-Holstein.

111 Fraunhofer-Institut fiir Verfahrenstechnik und Verpackung (IVV) & Technische Universitat Miinchen Wissenschaftszent-
rum Weihenstephan (WZW) Lehrstuhl fiir Erndhrungsphysiologie (2010): Studie zum Innovationssektor Lebensmittel und
Ernahrung. Aufgerufen unter: http://www.bmbf.de/pubRD/studie_ernaerungsforschung.pdf.

112 pwavT (0.3.): Cluster Maritime Wirtschaft. Aufgerufen unter: http://www.schleswig-
holstein.de/MWAVT/DE/Wirtschaft/Schwerpunktbereiche/MaritimeWirtschaft/MaritimeWirtschaft.html.
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Schwerpunkte hat.113 Relevante komplementére Technologiebereiche in Schleswig-
Holstein liegen in der Verknupfung des Maschinenbaus mit den Lebensmitteltechnologien
(Produktions-, Anlagen- und Verfahrenstechnik; u.a. durch den Studiengang ,Food Pro-
cessing“ an der Fachhochschule Liibeck) und in der griinen Biotechnologie.

Entwicklungspotenziale und Ausblick: Die Verfahren zur Lebensmittelherstellung richten
sich zunehmend an nachhaltigen Kriterien aus, so dass energieeffiziente und kostenspa-
rende Herstellungsverfahren sowie die Gewéhrleistung und Prifung der Lebensmittelqua-
litat und -sicherheit starker in den Fokus von Lebensmitteltechnologien riicken. Lebens-
mitteltechnologien nutzen damit Produkte und Verfahren anderer Schlisseltechnologien
und bilden gleichzeitig enge Ansatzpunkte fir die schleswig-holsteinischen Cluster Life
Sciences mit dem Bereich der Gesundheitswirtschaft (z.B. Pravention und Therapie von
ernahrungsbedingten Krankheiten), das Cluster Maritime Wirtschaft (z. B. Aquakultur,
Algenforschung bzw. Algen in der Erndhrungskette) sowie das Cluster Erneuerbare Ener-
gien (z.B. Biomasse zur Energiezwecken). Fortschrittliche Fertigungstechnologien kenn-
zeichnen dabei die Branche als Schlusseltechnologie.

3.2.5 Spezialisierungsfeld Informationstechnologie, Telekommunikation und
Medien
| Clusterstrukturen im Spezialisierungsfeld Informati onstechnologie, Telekommu-

nikation und Medien

Mit dem Cluster Informationstechnologie, Telekommunikation und Medien (IT und Medi-
en) verfugt Schleswig-Holstein tber ein ,Netzwerk mit Clustercharakteristika“114, welches
neben seiner Eigendynamik insbesondere aufgrund der Querschnittsfunktion besondere
Ausstrahlungseffekte auf andere Wirtschaftsbereiche des Landes hat. So leistet die digita-
le Wirtschaft wesentliche Beitrdge zur Funktions- und Wettbewerbsfahigkeit des europai-
schen, nationalen und nicht zuletzt des schleswig-holsteinischen Innovationssystems,
welche durch die Konvergenz verschiedener Medien und IT-Lésungen (,Medienkonver-
genz"), die Strukturierung stdndig wachsender Datenmengen oder auch durch die zu-
nehmende Mensch-Maschine-Kommunikation sowie Maschine-Maschine-Kommunikation
getrieben wird.

Den wirtschaftlichen Schwerpunkt des Clusters IT und Me dien bilden der technolo-
gie- und innovationsorientierte IT-Sektor (v.a. Softwareentwicklung mit hoher Domainori-
entierung) und der dienstleistungsorientierte Medienbereich (Verlage, Werbeagenturen,
Internetservices, Druckereien).115> Dabei ist die IT- und Medienlandschaft durch eine au-
RBerst kleinteilige Unternehmensstruktur gepragt: nur drei Prozent der primar in Schleswig-

113 |nstitut fiir Regionalékonomie der Christian-Albrechts-Universitat Kiel (2011): Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-
Holstein / Hamburg Cluster Ernédhrungswirtschaft. Aufgerufen unter: http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/food-cluster-
de.

114 |nstitut fir Regionalékonomie der Christian-Albrechts-Universitat Kiel (2011): ) Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-
Holstein / Hamburg Cluster IKT. Aufgerufen unter: http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/information-technology-media-
€ng.

115 piwish (2011): Studie zur Digitalen Wirtschaft Schleswig-Holstein. Aufgerufen unter:
http://www.wtsh.de/wtsh/de/service/download-center/downloads/ansiedlung/digitale studie DiWiSH Einzelseiten.pdf;
Interviews und Institut fir Regionalokonomie/CAU Kiel (2011) Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-Holstein / Ham-
burg Cluster IKT. Aufgerufen unter http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/information-technology-media-eng.
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Holstein gegrindeten Unternehmen haben mehr als 200 Mitarbeiter, der Grof3teil der Un-
ternehmen bewegt sich zwischen 20 und 60 Mitarbeitern.116 Mit einer Anzahl von rund
9.000 Unternehmen im IT-Segment und ca. 24.000 Beschaftigten sowie ca. 10.000 Un-
ternehmen mit fast 15.000 Beschaftigten im Medienbereich zeigt sich dennoch klar die
wirtschaftliche Bedeutung des Clusters fur Schleswig-Holstein. Verknipft mit dem IKT-
Cluster in der Metropolregion Hamburg umfasst der norddeutsche IKT-Standort in Summe
fast 18.000 IT-Firmen mit 55.000 Beschaftigten und 27.000 Medienfirmen mit ca. 50.000
Beschaftigten.117

Das Cluster IT und Medien wird insbesondere im Bereich der Softwareentwicklung und
bei IT-Dienstleistungen im stdlichen Schleswig-Holstein (v.a. Kreis Segeberg) und in der
Region Kiel an Bedeutung gewinnen, wie Abbildung 26 zeigt. So werden diese Regionen
nach einer Studie des Fraunhofer Instituts fur Innovations- und Systemforschung ISI auf
Basis von Prognosen der Prognos AG bis zum Jahr 2020 deutlich an der Dynamik des
digitalen Wachstums patrtizipieren und hohe Beschéftigungsanteile erzielen.

116 piwish (2011): Studie zur Digitalen Wirtschaft Schleswig-Holstein. Aufgerufen unter:
http://www.wtsh.de/wtsh/de/service/download-center/downloads/ansiedlung/digitale studie DiWiSH Einzelseiten.pdf.
117 \nstitut fiir Regionalékonomie der Christian-Albrechts-Universitat Kiel (2011): ) Kurzbeschreibung, Cluster in Schleswig-
Holstein / Hamburg Cluster IKT. Aufgerufen unter: http://www.ifr.uni-kiel.de/de/forschung/information-technology-media-

€ng.
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Abbildung 26: Anteil der Software und IT-Dienstleistungsbranche an der Gesamtbeschaf-
tigung
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Quelle: Fraunhofer ISI (2011) auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und der Prognos AG

Zentral fur die Entwicklung des Clusters IT und Medien und dessen Ausstrahlungseffekte
auf andere Branchen sind die zahlreichen technologie- und innovationsorientierten IT-

/Media-Unternehmen ; von grof3eren Unternehmen wie DataPort (Marktfuhrer fir e-
Government, ca. 1.800 Mitarbeiter) oder die Mach AG (Softwareentwicklung im Bereich
Public Management und E-Government, Gber 200 Mitarbeiter) bis hin zu kleineren Unter-
nehmen mit einer hohen Domainexpertise fur Nischenmaérkte wie z.B. im Bereich maritime
IT (z.B. MAK Ausgrundung Consist Software Solution) oder Software flur erneuerbare
Energien (z.B. RePower in Rendsburg & Husum). Wichtige Partner finden die Unterneh-
men im Cluster IT und Medien in den Hochschulen, zumeist durch die Informatikinstitute,
wie das Institut fir Informatik an der CAU zu Kiel mit 13 Forschungsgruppen (u.a. Soft-
ware Engineering, Multimediale Informationsverarbeitung, Echtzeitsysteme und Eingebet-
tete Systeme), den Fachbereich Informatik und Elektrotechnik mit dem Institut fir Ange-
wandte Informatik an der Fachhochschule Kiel oder IT-Institute der Universitat Lubeck
(u.a. Institut fur Softwaretechnik und Programmiersprachen, Institut fur Telematik, Institut
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fur Multimediale und Interaktive Systeme). Dartber hinaus existieren mit dem ,Kompe-
tenzzentrum Intelligente Energie — KIE" an der Fachhochschule Liibeck mit den Schwer-
punkten IT-Architektur, IT-Infrastruktur und Interface-Design flr intelligente Netze (Smart
Grids) oder das Institut fir Medizinische Informatik der Universitat Libeck hoch speziali-
sierte Einrichtungen. Auch das Innovationszentrum Datenschutz und Datensicherheit
(ULD-i), eine Einrichtung des Unabhangigen Landeszentrums fiir Datenschutz Schleswig-
Holstein (ULD), zielt als Innovations- und Servicezentrum fir Datenschutz und Datensi-
cherheit darauf ab, Produktentwicklungen mit dem Alleinstellungsmerkmal "Datenschutz
durch Technik" zu unterstitzen, den Unternehmen des Clusters IT und Medien einen
Wettbewerbsvorteil zu verschaffen und neue Markte in Schleswig-Holstein und dartber
hinaus zu erschlieBen. SchlieZlich existieren in Schleswig-Holstein an den genannten
Hochschulen zahlreiche IT-Ausbildungsangebote, z.B. an der Fachhochschule Kiel (,Me-
diendom*) mit dem Studiengang ,Multimedia Production“, dem Studiengang ,eHealth* an
der Fachhochschule Flensburg, den Studiengangen ,Informatik/Softwaretechnik®. Infor-
mationstechnologie und Design“, und ,Medieninformatrik (online)* an der Fachhochschule
Libeck oder Angebote der International School of New Media (ISNM) in Libeck.

Mit Einrichtung des Clustermanagements Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein wurde
ab 2006 die Entwicklung des Clusters strukturell vorangetrieben. Trager des Clusterma-
nagements ist die WTSH, die inhaltliche Clusterentwicklung wird in enger Zusammenar-
beit und unter Leitung des Vereins Digitale Wirtschaft in Schleswig-Holstein (DiWiSH e.V.)
vorgenommen. Kernarbeitsfelder liegen in der landesweiten Vernetzung der Branche un-
tereinander und im Wissens- und Technologietransfer aus den Forschungseinrichtungen
und Hochschulen. Inhaltliche Schwerpunktbereiche befinden sich dabei im Software Sys-
tems Engineering, im Internet der Zukunft sowie in den Zukunftsthemen: eHealth mit Te-
lematik und Ambient Assisted Living, eEnergy und Maritime Wirtschaft/Logistik. Institutio-
nell unterstitzt wird der Wissens- und Technologietransfer im Cluster IT und Medien
durch den Kompetenzverbund Software Systems Engineering (KOSSE), dessen Ge-
schéftsstelle beim Clustermanagement angesiedelt ist und welcher die Forschungskom-
petenzen der Universitdten Kiel und Libeck mit Gber 15 Unternehmen zusammenbringt.
Weitere Vernetzungsprozesse, die Uber das Clustermanagement koordiniert werden, er-
geben sich durch die Zusammenarbeit mit dem Enterprise Europe Network und mit dem
Breitband-Kompetenzzentrum Schleswig-Holstein (BKZSH). Das BKZSH ist die zentrale
Anlauf- und Informationsstelle bzgl. der Breitbandversorgung in Schleswig-Holstein und
unterstitzt die Landesregierung bei der Umsetzung der Breitbandstrategie.

Die Wachstumspfade fir den Cluster IT und Medien sind vielfaltig und aufgrund der
Querschnittsfunktion der IKT-Branche mit zahlreichen Entwicklungschancen verbunden.
Dabei sind inhaltliche Anknipfungspunkte, insbesondere in den bestehenden Clus-
terstrukturen Schleswig-Holsteins zu identifizieren, z.B. in der maritimen Wirtschaft und
Logistik, im Bereich eEnergie, eHealth mit Telemedizin und bildgebenden Verfahren so-
wie in Ubergreifenden Bereichen Software Systems Engineering und Sicherheit. Um diese
inhaltlichen Entwicklungschancen nutzen zu kdénnen, gilt es, die systematische Zusam-
menarbeit mit anderen Clustermanagements auszubauen (Cross-Cluster), die Einbindung
von Forschungseinrichtungen und Hochschulen in die Clusterarbeit sowie Unternehmen
guantitativ auszubauen und qualitativ zu intensivieren.118

118 ypI/VDE Innovation + Technik & dsn — Projekte und Studien fir Wirtschaft und Gesellschaft (2008):
Evaluation fur Clustermanagements, Gutachten fiir das Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein.
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|SchIUsseItechnoIogien im Spezialisierungsfeld: Tech nologien der Informations-
und Wissensgesellschaft

Abgrenzung und Bedeutung: Im Rahmen der Technologisierungs- und Digitalisierungs-
prozesse sowie global vernetzter Volkswirtschaften gewinnen Informations- und Kommu-
nikationstechnologien zukuinftig weiter an Bedeutung. Sie bilden die Voraussetzung fir die
raumunabhangige Kommunikation und den Transfer von Informationen und Daten.

Sowohl auf EU-Ebene als auch auf nationaler Ebene stellt das Thema der Technologien
der Informations- und Wissensgesellschaft daher einen prioritdren Handlungsschwerpunkt
dar, der fur die zukinftige Handlungs- und Wettbewerbsfahigkeit von hoher Signifikanz ist.
So lasst sich etwa die Halfte des Produktivitatswachstums der letzten Jahre in der Euro-
paischen Union auf Investitionen in Informations- und Kommunikationstechnologien zu-
rickfiihren.™® Entsprechend werden im Rahmen der Digitalen Agenda fiir Europa  die
Ausweitung der Kommunikationsinfrastruktur (v.a. Breitbandversorgung) und die Steige-
rung der Internetnutzungsquote seitens von Privathaushalten sowie im geschéftlichen
Bereich (Online-Transaktionen, eGovernment) anvisiert.'*

Ebenso auf nationaler Ebene werden die Technologien der Informations- und Wissensge-
sellschaft als wichtige Wachstumstreiber angesehen, wobei insbesondere im Bereich der
Softwareentwicklung und im Dienstleistungsbereich hohe Wachstumspotenziale prognos-
tiziert werden. IuK-Technologien beférdern nicht nur sich selbst, sondern liefern entschei-
dende Wachstumsimpulse fir Energie- und Umwelttechnologien, den Automobil-, Ma-
schinen- und Schiffsbau, Automatisierungstechnologien, Gesundheitswe-
sen/Medizintechnik, Logistik und Dienstleistungen.*?

Kompetenzprofil Schleswig-Holstein: Technologien der Informations- und Wissensgesell-
schaft bilden in Schleswig-Holstein die flinfte S&ule der Schlisseltechnologien, welche
unter anderem durch das Clustermanagement DiWiSH und die Férderung des Landes
Schleswig-Holstein im Rahmen der Breitbandstrategie entwickelt werden (vgl. Kapitel 0).
Innerhalb der Technologien der Informations- und Wissensgesellschaft verfligt Schleswig-
Holstein Uber bedeutsame Kompetenzen im technologieintensiven IT-Sektor (v.a. Soft-
wareentwicklung mit hoher Domainorientierung) und hat Expertise im Bereich des dienst-
leistungsorientierten Medienbereichs (technologieorientiert v.a. im Bereich Internet-
Services). Starke Technologiebereiche finden sich dabei in Ubergreifenden Méarkten wie
dem Software Systems Engineering (modulare Uberarbeitung veralteter Software), der
(industriellen) Bildgebung und Bildverarbeitung!?2 und bei Datenschutztechnologien (IT
Security & Safety) sowie im Bereich spezifischer, wachstumsstarker Markte wie z.B. der
maritimen IT, Software fur erneuerbare Energien, medizinische Informatik/eHealth und
eGovernment. Zudem hat Schleswig-Holstein in Anlehnung an die Aktivitaten und Zielset-
zungen auf europaischer und nationaler Ebene eine Breitbandstrategie entwickelt. Der
nachhaltige Ausbau einer effizienten Kommunikationsinfrastruktur in Form von Glasfaser-
netzen fir eine flachendeckende Breitbandversorgung von mindestens 100 Mbit/s bis

119 Europaische Kommission (0.J.): IKT fur Wettbewerbsfahigkeit & Innovation, aufgerufen unter:
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/index_de.htm

120 Européische Kommission (0.J.): Scoreboard Digital Agenda Europe. Aufgerufen unter: https://ec.europa.eu/digital-
agenda/en/scoreboard.

121 gvBF (2007): IKT 2020 — Forschung fur Innovationen.
122 pig Initiative Bildverarbeitung e.V. koordiniert hierzu den Technologietransfer und baut ein Netzwerk auf.
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2020 bildet dabei den Kern der Aktivitaten.'”® Die fortwéhrende ErschlieBung landlich ge-
pragter Regionen, v. a. im Norden und Westen von Schleswig-Holstein, tragt zu einer Er-
héhung des Versorgungsgrads bei und kann mithin als zusatzlicher Standortfaktor fur
Unternehmensansiedlungen in diesen Gebieten fungieren.

Entwicklungspotenziale und Ausblick: Die Querschnittsfunktion von Technologien der In-
formations- und Wissensgesellschaft fiir andere Branchen und die flachendeckende Ver-
sorgung mit modernen Breitbandinfrastrukturen eréffnet neue Beschaftigungsformen
(z. B. Telearbeit) sowie Chancen, neue Anwendungsfelder und Vertriebskonzepte zu ent-
wickeln. Ein regional bedeutsames Anwendungspotenzial bietet sich in den in Schleswig-
Holstein gut ausgebildeten Clusterbereichen mit hohem IT-Integrationspotenzial, darunter
die maritime Wirtschaft (u.a. IT im Schiffsbrickenbau, GeoEngineering), die Life Sciences
(Softwareldsungen fur die molekulare Biologie, Ambient Assisted Living, Telemonitoring)
oder in der Erndhrungswirtschaft (z.B. Qualitatssicherungsverfahren mit automatisierten
Melkanlagen Uber Bildsteuerung statt Sensorik). SchlieRlich bieten sich fir Schleswig-
Holstein grolRe Potenziale fur Alleinstellungstellungsmerkmale im Bereich der IT und
Software fur Erneuerbare Energien, bspw. durch industrielle Bildgebungstechnologien
(u.a. Onlineausrichtung/Bildsteuerung von Windradblattern) oder IT-Architektur, IT-
Infrastruktur und Interface-Design fur intelligente Netze (SmartGrids; Kompetenzzentrum
Intelligente Energie — KIE/Fachhochschule Libeck). Bereits in den vergangenen Jahren
lie sich in Schleswig-Holstein durch den Ausbau von Windenergieanlagen ein Wachs-
tumstrend durch dynamische Grindungsaktivitaten bei luK-Technologien (insb. Software-
und IT-Dienstleistungen) beobachten.*?*

123 wavT (2013): Neue Breitbandstrategie fir Schleswig-Holstein (,Breitband 2030").

124 Fraunhofer ISI (2012): Software-Atlas Deutschland 2012.
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3.3 Ubersicht der Spezialisierungsfelder Schleswig-  Holsteins
und der spezifischen Innovationspotenziale

Die Abbildung 27 stellt eine schematische Ubersicht der fiinf prioritiren Spezialisie-
rungsfelder von Schleswig-Holstein  dar, welche sich durch die Zusammenfuhrung der
komplementaren Kompetenzen in den schleswig-holsteinischen Clustern und durch den
multiplikativen Charakter der Schlusseltechnologien ergeben.

Innerhalb dieser Spezialisierungsfelder verfligt Schleswig-Holstein Gber wichtige Allein-
stellungsmerkmale und sie bieten das Potenzial fur Uberregional sichtbare Kompetenz-
schwerpunkte des Landes. Sie ermdglichen somit — aufbauend auf den existierenden
Clustern und technologischen Schwerpunkten des Landes — eine Weiterentwicklung ver-
wandter Bereiche in neue Wachstumspfade fur das Land. Im Sinne einer intelligenten
Spezialisierung gilt es, diese kiunftig weiter auszubauen und dabei die existierenden
Strukturen, Kompetenzen, Erfahrungen und Infrastrukturen gezielt zu nutzen, um Verkrus-
tungsprozessen entgegenzuwirken und langfristiges, wissensbasiertes und wertschop-
fungsintensives Wachstum in Schleswig-Holstein zu ermdéglichen.

Abbildung 27: Ubersicht der fiinf Spezialisierungsfelder Schleswig-Holsteins unter Her-
vorhebung der spezifischen Innovationspotenziale
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Innerhalb dieser Spezialisierungsfelder sind existieren zahlreiche Potenzialbereiche, wel-
che sind durch eine systematische Zusammenfihrung der Kompetenzen innerhalb der
Cluster, verschiedener Branchen und durch die Kombination unterschiedlicher (Schlissel-
)Technologien ergeben. Dabei beeinflusst die Austauschintensitat, -qualitat und die ver-
wandte Vielseitigkeit (,related variety”) dieser Spezialisierungsfelder Schleswig-Holsteins
malfdgeblich, welche Wissensspillover stattfinden. Die Beférderung von Cross Innovation
dient dem strategischen Erhalt von vorhandenen technologischen und industriellen Stér-
ken und der Starkung der perspektivischen Entwicklungsmdglichkeiten Schleswig-
Holsteins hin zu einer Diversifizierung (sog. ,regional branching) der Wirtschaft in neue,
wachstumsstarke und zukunftsfahige Industrien.

Wie im Rahmen der empirischen Analysen, darunter neben der sozialen Netzwerkanalyse
insbesondere durch die zahlreichen Expertengesprache, verdeutlicht wurde, bestehen vor
allem zwischen den Spezialisierungsfeldern Maritime Wirtschaft-Erneuerbare Energien,
Life Sciences-Maritime Wirtschaft sowie den Spezialisierungsfelder Ernahrungswirtschaft-
Life Sciences besonders hohe inhaltlich-technologische Synergien, die stetig Innovati-
onsimpulse generieren kdnnen. Beispielhaft seien hier die Potenzialbereiche ,Spezial-
schiffoau im Bereich Offshore-Windenergie* (maritime Wirtschaft/erneuerbare Energien),
.marine Biotechnologie mit Wirk- und Werkstoffen aus marinen Organismen* (Maritime
Wirtschaft/Life  Sciences) oder ,industriellen Biotechnologie“ (Life  Sciences
/Erndhrungswirtschaft) hervorgehoben.

Bei den Schlisseltechnologien wirken aufgrund ihres starken cross-sektoralen Anwen-
dungspotenzials insbesondere die Technologien der Informations- und Wissensgesell-
schaft — strukturell gestiitzt durch das Cluster Digitale Wirtschaft — und die Mikro- und
Nanotechnologien (inkl. der Leistungselektronik) und setzen essentielle technologische
Impulse fur alle schleswig-holsteinischen Spezialisierungsfelder. So profitieren die mariti-
me Wirtschaft (u.a. IT im Schiffsbrickenbau, GeoEngineering), Life Sciences (u.a.
eHealth, Telemonitoring), Erndhrungswirtschaft (bildgebende Verfahren in der Qualitatssi-
cherung) sowie die erneuerbaren Energien (Onlineausrichtung/Bildsteuerung von Wind-
radblattern, IT-Architektur, IT-Infrastruktur und Interface-Design fir intelligente Netze)
malfdgeblich von der hohen Domainexpertise des Spezialisierungsfelds IKT in Schleswig -
Holstein. Gleiches gilt fur den multiplikativen Charakter der Schliisseltechnologie Mikro-
und Nanotechnologien (inkl. der Leistungselektronik), welche bei der Entwicklung von
Umrichtermodulen fir Windenergieanlagen (Cluster Erneuerbare Energien), der Nutzung
von Polymersystemen fir biomedizinische Anwendungen wie Therapie, Arzneistoff-
Freisetzung und Diagnose (Spezialisierungsfeld Life Sciences) oder die Nutzung nanoba-
sierter Oberflachenbeschichtungen beim Korrosions-, Brand- und Verschlei3schutz im
Schiffbau (Spezialisierungsfeld Maritime Wirtschaft) wichtige Innovationsimpulse induzie-
ren. Aber auch die weiteren schleswig-holsteinischen Schllsseltechnologien, wie bspw.
die maritimen Technologien/Meerestechnik, bewirken wichtige Innovationsimpulse in be-
nachbarten Anwendungsfeldern — von der Tiefseeexploration oder der Energiegewinnung
aus Algen (Spezialisierungsfeld Erneuerbare Energien) bis hin zur Lebensmittelgewin-
nung aus dem Meer (marine Aquakulturen; Spezialisierungsfeld Ernédhrungswirtschatft).
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4 Vision und Zielsystem der regionalen
Innovationsstrategie Schleswig-Holstein

4.1 Vision und Leitlinien

Schleswig-Holstein ist mehr als nur das ,Land der Horizonte". Dennoch verbinden sich mit
diesem Leitspruch auch viele innovationspolitische Denkraume fir das Land, von der
weitsichtigen Forschung an den schleswig-holsteinischen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, zur frihzeitigen Adressierung der Herausforderungen des demografischen
Wandels in der Gesundheitsversorgung bis hin zur Verfolgung einer nachhaltigen Ent-
wicklung und der daflir notwendigen Innovationen im Bereich der Erneuerbaren Energien
oder der maritimen Wirtschaft. Die schleswig-holsteinische Landesregierung mdchte
durch eine intelligente Innovationspolitik dazu beitragen, diese Denkrdume und die fol-
gende Vision fir die regionale Innovationstrategie und das Land Schleswig-Holstein zu
verwirklichen:

~Schleswig-Holstein adressiert die globalen Herausf orderungen des Klimawandels,
der Energiewende sowie des demografischen Wandels m it innovativen Ldsungen
und entwickelt sich so bis zum Jahr 2020 zu einem w ichtigen européischen Innova-
tionstreiber. Dadurch werden wirtschatftliches Wachs tum und attraktive Arbeitsplat-
ze sowie eine nachhaltige Entwicklung des Landes la  ngfristig sichergestellt.”

Mit dieser Vision richtet das Land Schleswig-Holstein die innovationspolitischen Ziele der
Zukunft aus. Die Ubergeordnete Strategie flr Schleswig-Holstein greift als wesentliche
Grundlage fur Wachstum und Beschéftigung den Aufbau eines innovationsférdernden
Umfelds zur Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf. Die Sicherung der wirt-
schaftlichen Starken sowie die wirtschaftsbezogene, (inter-)nationale Profilierung Schles-
wig-Holsteins vor dem Hintergrund des ,Starken starken-Prinzips” ist ein entscheidender
Faktor fur die Zukunftsfahigkeit des Landes.

Fur die zukinftige Entwicklung Schleswig-Holsteins wird der kontinuierliche technologi-
sche Fortschritt der Unternehmen von besonderer Bedeutung sein, der tUber einen inten-
siven Austausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft zu einer verbesserten Positionie-
rung der regionalen Starkefelder filhren kann. Uber die Nutzung der entstehenden Syner-
gieeffekte wird zudem eine flr die wirtschaftliche Entwicklung notwendige Identifikation
und Nutzung zusatzlicher Wachstumspotentiale moglich. Schleswig-Holstein muss an der
fortschreitenden Internationalisierung - und insbesondere am Bedeutungsgewinn aufstre-
bender Branchen - stérker partizipieren. Vor allem hinsichtlich der KMU-Landschaft wird
die Orientierung an neuen Absatzmarkten daher immer relevanter werden.

Der demografische Wandel stellt eine Herausforderung fur nahezu alle Regionen dar. Das
Land Schleswig-Holstein stellt sich den Gegebenheiten aktiv durch die Weiterentwicklung
und Schaffung eines Umfeldes mit hoher Lebensqualitat insbesondere fir junge Nach-
wuchskrafte und deren Familien.

Vor diesem Hintergrund sollen nachfolgende Leitlinien der regionalen Innovationsstrate-

gie Schleswig-Holstein zu Grunde liegen und ihr dadurch zu gréRtmaoglicher Effektivitat
verhelfen:
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= Schaffung eines innovationsfreundlichen, technologiefreundlichen und tech-
nikoffenen gesellschaftlichen Klimas.

= Steigerung der Wertschépfung im Land durch eine systematische ganzheitliche
Innovationspolitik

= Kontinuierliche Weiterentwicklung des Dialogs  zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft Uber wirkungsvolle Institutionen und vernetzt denkende Personen.

= Bessere Verbindung vorhandener Netzwerke  fur werthaltige, vertrauensbasierte
Geschéftsbeziehungen und Wissensaustausch und weiterer Ausbau dieser Netz-
werke.

= Scharfung der Anwendungsorientierung  der Forschungs- und Wissenschaftsfor-
derung und der innovationspolitischen Strukturférderung.

= |deelle Férderung durch bessere administrative Dienstleistungen und starkere
Serviceorientierung aller behordlichen Verfahrensbeteiligten.

= GroRere Transparenz und bessere referats-, abteilungs- und ressortiibergreifende
Kompatibilitat der Forderpolitik im Land und dariber hinaus.

= Entwicklung und Starkung einer wechselseitigen und ressortibergreifenden
Vernetzung der innovationspolitischen Forderstrange.

= Starkung der Ursachen- und Wirkungsorientierung  der innovationspolitischen
Fordermaflinahmen.

= Stéarkere Einbeziehung wirtschaftlicher, 6kologischer, sozialer und globaler Per-
spektiven und Nachhaltigkeitsprinzipien  bei der Innovationspolitik.

Abbildung 28: Zehn Leitlinien der Innovationsstrategie Schleswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG, 2013

Dieser Katalog stellt die wesentliche Grundphilosophie der Férderung im Rahmen der
RIS3 Schleswig-Holstein dar.
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4.2 Zielsystem der regionalen Innovationsstrategie zur
intelligenten Spezialisierung von Schleswig-Holstei n

Ausgehend von der Vision und den Leitlinien werden mit der regionalen Innovationsstra-
tegie Schleswig-Holstein die folgenden vier prioritaren Oberziele verfolgt:

1. Starkung von Forschung, Entwicklung und Innovationskraft in Wissenschaft, Wirt-
schaft, Staat und Gesellschatft.

2. Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere von KMU, durch Erweiterung
und Verstetigung der unterstiitzenden Innovationsaktivitaten.

3. Ausweitung der FUE-Bestrebungen zur Realisierung der Energiewende und Ver-
ringerung der CO2-Emissionen in allen Wirtschaftssektoren.

4. Steigerung der Qualitat und Wirkung des regionalen Bildungs- und Qualifizie-
rungssystems und Weiterentwicklung des regionalen Arbeitskraftepools fiir die
wissensbasierte Okonomie in Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern.

Diese Oberziele stellen den inhaltlichen Orientierungsrahmen der Strategie dar, in ihrem
Mittelpunkt steht die Starkung von Forschung, Entwicklung und Innovationskraft in Wis-
senschaft, Wirtschaft, Staat und Gesellschaft.

Neun strategische Zielfelder stellen die Untersetzung der Oberziele dar und konkretisieren
die maf3gebliche Ausrichtung der Innovationspolitik des Landes in den kommenden Jah-
ren und werden jeweils mit konkreten Handlungsansatzen unterlegt. Diese strategische
Grundausrichtung wird durch das Operationelle Programm EFRE Schleswig-Holstein
2014-2020 explizit aufgegriffen und sorgt mafRgeblich fir die nachfolgende Implementie-
rung in den kommenden Jahren (vgl. OP EFRE Schleswig-Holstein 2014-2020, Kapitel 1
LStrategie").

Die Abbildung 29 zeigt das zusammenfihrte Zielsystem der RIS3 Schleswig-Holstein,
inklusive der Vision.
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Abbildung 29: Ubersicht des Zielsystems der RIS3 Schleswig-Holstein

»Schleswig-Holstein adressiertdie globalen Herausforderungen des Klimawandels, der
Energiewende sowie des demographischen Wandels mitinnovativen Losungen und

entwickeltsich so bis zum Jahr2020 zu einem wichtigen europaischen Vision
Innovationstreiber. Dadurch werden wirtschaftliches Wachstum und attraktive
Arbeitspldtze sowie eine nachhaltige Entwicklung des Landes langfristig sichergestellt.*

1. Stdrkung von Forschung, Entwicklung und Innovationskraft in Wissenschaft, Wirtschaft, Staat und
Gesellschaft

2. Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit, insb. von KMU, durch Erweiterung und Verstetigung der
unterstiitzenden Innovationsaktivititen.

Oberziele

3. Ausweitung der FuE-Bestrebungen zur Realisierung der Energiewende und Verringerung der CO2-
Emissionen in allen Wirtschaftssektoren

4. Steigerung der Qualitdt und Wirkung des regionalen Bildungs- & Qualifizierungssystems und
Weiterentwicklung des regionalen Arbeitskraftepools fiir die wissensbasierte Okonomie in
Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern.

a Regionale Wissens- e Ausbau der wirtschafts- e Intensivierung und
infrastruktur & Verkniipfung nahen FuE-nfrastruktur durch Beschleunigung des Wissens-
wissenschaftlicher Potenziale Kompetenzzentren und Technologietransfers
Steigerung der " 2
Entwicklung und Stirkung o Innovationsaktivititen q;’:‘;;‘:"g:;;;;:gzz;n Strategische
von Clustern und Netzwerken in KMU und Erweiterung der Griindungen Zielfelder
Innovationsbasis
o Steigerung der FuE- ° Entwicklung von I St(:!gerl;(ng dei:m
Anstrengungen fir EE, Fachkriften als intellektuelle o sapaziten
Effizienz* und Bio6konomie Basis des Innovationssystems duchNetinipfunoa e,
iiberschreitender Potenziale

Quelle: Prognos AG, 2013 (* EE = Erneuerbare Energien, Effizienz = Energie- und Ressourceneffizienz)

Diese Zielfelder stellen Handlungsprioritdten entlang eines strategischen Forderkontinu-
ums dar, das sich nach dem steigenden Anwendungsbezug der Innovationsférderung
entlang der folgenden vier Stufen gliedert:

» Forschungsinfrastruktur,
»  Wissensentwicklung, Wissens- und Technologietransfer und Vernetzung,

= Entwicklung von Innovationen in Unternehmen und

= Validierung und Anwendung von Innovationen in Unternehmen

Damit nimmt die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein Bezug zu ,Horizont
2020" — das Rahmenprogramm flr Forschung und Innovation in der Europaischen Union,
wonach alle Phasen der Innovationskette, insbesondere marktnahe Tatigkeiten, ein-
schlie3lich innovativer Finanzierungsinstrumente sowie nichttechnologischer und gesell-
schaftlicher Innovation unterstitzt werden sollen.
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5 Strategische Zielfelder und Handlungsansatze
zur intelligenten Spezialisierung von
Schleswig-Holstein

Nachfolgend werden die strategischen Zielfelder der regionalen Innovationsstrategie von
Schleswig-Holstein im Detail dargestellt. Dazu wird jeweils kurz die gegenwartige Situati-
on im Land dargestellt und bewertet, um darauf aufbauend MaRnahmenbiindel und kon-
krete Handlungsansatzen aufzuzeigen. Diese sollen zu einer kurz- bis mittelfristigen Ver-
wirklichung der regionalen Innovationsstrategie und zur intelligenten Spezialsierung des
Landes Schleswig-Holstein beitragen.

5.1 Strategisches Zielfeld 1: Gezielte Erweiterung der regionalen
Wissensinfrastruktur und Verknupfung der
wissenschaftlichen Potenziale zur Starkung der FUE-
Kapazitaten

Eine starke regionale Wissens- und Forschungsbasis bildet den Grundstein fir regionale
Innovationen und den Aufbau von technologischen Spezialisierungen. Das Land Schles-
wig-Holstein verfiigt mit seinen Hochschulen und aufReruniversitaren Forschungseinrich-
tungen Uber eine breite Wissensinfrastruktur sowohl in der grundlagen- als auch anwen-
dungsorientierten Forschung und Entwicklung. Diese Institutionen- und Kompetenzdichte
ist fur die schleswig-holsteinische Wirtschaft ein wesentlicher Standortvorteil, mit dem sich
das Land auch international als Forschungs- und Innovationsstandort in definierten zu-
kunftsfahigen Feldern positionieren kann. Gleichwohl ist festzustellen, dass mit Ausnahme
einzelner Starkefelder im Allgemeinen noch zu geringe kritische Massen am Standort vor-
handen sind. Daher gilt es die regionale Wissensinfrastruktur und ihre Brickenfunktion
beim Transfer neuer Themenbereiche sowie bei der Vorlaufforschung zu sichern, auszu-
bauen und effizient zu nutzen. Die RIS3 Schleswig-Holstein identifiziert hierfur zentrale
Handlungsansatze, welche bereits in der Programmierung des OP EFRE Schleswig-
Holstein 2014-2020, insbesondere in der Investitionsprioritat 1a (Spezifisches Ziel 1), Ein-
gang gefunden haben.

Gegenwartige Situation der Wissensinfrastruktur in Schleswig-Holstein

Wie in Kap. 2.2 ausfiihrlich dargestellt wurde, verfiigt das Land Schleswig-Holstein tber
neun staatlichen Hochschulen. Neben den drei Universitaten in Flensburg, Kiel und
Lubeck leisten die Fachhochschulen durch ihre Aktivitaten insbesondere im Bereich der
anwendungsorientierten Forschung und des Wissens- und Technologietransfers einen
nennenswerten Beitrag zur wissenschaftlich-technischen und damit wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Land. Dartiber hinaus ergé&nzen drei private Fachhochschulen das hochschu-
lische Bildungsangebot.

Die breite Facherbasis und die jeweiligen hochschulspezifischen Forschungsschwerpunk-
te werden durch das wissenschaftliche Spektrum mehrerer, auch international herausra-
gender aul3eruniversitarer Forschungseinrichtungen erganzt. Beispielhaft zu nennen sind
hier Max-Planck-Institut flr Evolutionsbiologie in Pl6n, das Helmholtz-Zentrum Geest-
hacht, das GEOMAR, das Forschungszentrum Borstel, das Institut fir Weltwirtschaft (IfW)

Version Oktober 2013 — angepasst Juli 2014 95



und die Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft ISIT, EMB und MEVIS. Die Universita-
ten, Fachhochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen decken in Sum-
me ihrer Forschungsaktivitaiten das Spektrum zwischen Grundlagenforschung und an-
wendungsorientierter Forschung ab. Mit Blick auf die Forschungskompetenzen im Land
Schleswig-Holstein zeigen sich herausragende Starkefelder in den folgenden Themenge-
bieten:

= Meeresforschung / Maritime Technologien

= Biotechnologie , Medizintechnik bzw. Life Science ,

= Mikroelektronik , Mikrosystemtechnik und Nanotechnologie ,
= Erneuerbare Energien ,

» Ernahrungswirtschaft sowie

» Informations- und Kommunikationstechnologien

Dies belegt u.a. die erfolgreiche Beteiligung Schleswig-Holsteins an den bisherigen Run-
den der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander zur Foérderung von Wissenschaft
und Forschung an deutschen Hochschulen. So konnte sich die Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel in beiden Forderrunden jeweils in Kooperation mit weiteren in Schles-
wig-Holstein ansassigen Wissenschaftseinrichtungen mit den Exzellenzclustern ,Future
Ocean” (Ozean der Zukunft) und ,Entziindung an Grenzflachen* sowie der Graduierten-
schule ,Human Development in Landscapes” (Entwicklung menschlicher Gesellschaften
in Landschaften) durchsetzen. Die Universitat zu Libeck hatte mit der Graduiertenschule
»~computing in Medicine and Life Sciences" in der ersten Foérderrunde beachtlichen Erfolg.
Mit der Rontgen-Laser-Anlage European XFEL entsteht bis 2017 ein neuer Motor sowohl
fur die weitere Profilierung der schleswig-holsteinischen Forschung als auch fir die nord-
deutsche Wissenschaftszusammenarbeit. Hamburg und Schleswig-Holstein werden zum
gemeinsamen Standort fir die weltweit modernste und leistungsfahigste Anlage dieser
Art. Die beiden Lander sind damit zugleich eng eingebunden in die gemeinsame Bereit-
stellung und Nutzung von wichtigen Forschungsinfrastrukturen innerhalb Europas, die
vom Europaischen Strategieforum fur Forschungsinfrastrukturen (ESFRI) vorangetrieben
wird.

Trotz der guten Ausstattung mit Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrich-
tungen ist ein international wahrgenommenes Profil des Landes Schleswig-Holstein als
herausragender Forschungs- und Technologiestandort in der Breite lediglich ansatzweise
bzw. nur in einzelnen spezifischen Forschungsbereichen erkennbar. Dartiber hinaus ge-
hort Schleswig-Holstein hinsichtlich der internationalen Ausrichtung der Hochschulen zu
den Schlusslichtern im Bundeslandervergleich. Neben den vergleichsweise sehr geringen
Anteilen an internationalen Studierenden und der zuriickhaltenden Teilnahme an interna-
tionalen Austauschprogrammen liegen die schleswig-holsteinischen Hochschulen zudem
auch bei der Internationalitat der Forschung — gemessen an der Einwerbung von Mitteln
der EU-Forschungsforderung — auf den hinteren Réangen.

Eine weitere Innovationsschwache von Schleswig-Holstein zeigt sich hinsichtlich der Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung. Wahrend 2009 in Deutschland insgesamt FuE-
Ausgaben in Hohe von 2,8 % des nationalen BIP realisiert und damit das europaische
3%-Ziel nahezu erreicht wurden, lag der Anteil der FUE-Ausgaben am BIP in Schleswig-
Holstein mit 1,3 % deutlich unter der europaischen Zielmarke. Zugleich fielen die FuEk-
Ausgabenanteile in keinem anderen deutschen Bundesland niedriger aus als in Schles-
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wig-Holstein. Dies ist zwar vorrangig auf die stark unterdurchschnittliche FUE-Leistung im
Unternehmenssektor zuriickzufihren. Gleichwohl wurden im Hochschulsektor gerade
einmal 0,35% des BIP verausgabt, wahrend der Bundesdurchschnitt bei 0,50% rangierte.
Zudem gelingt es den schleswig-holsteinischen Hochschulen nicht, herausragende Erfol-
ge bei der Einwerbung von Drittmitteln zu verbuchen. So liegen die Drittmitteleinnahmen
mit durchschnittlich 125.410 Euro je Professor/-in deutlich unter Bundesniveau (141.870
Euro). Mit Blick auf die Einwerbung von Fdrdermitteln des Bundes und der EU seitens der
wissenschaftlichen Einrichtungen im Land ist festzustellen, dass sich Schleswig-Holstein
auf vergleichsweise niedrigem Niveau bewegt. Gleichzeitig sind die ohnehin geringen
Fordermittelaktivitaten stark auf einzelne Organisationen fokussiert. So vereinigen die funf
aktivsten Organisationen (CAU, Universitatsklinikum SH, GEOMAR | Helmholtz-Zentrum
fur Ozeanforschung Kiel, Helmholtz-Forschungszentrum Geesthacht, Universitat Libeck)
47,1% der akquirierten Mittel auf sich. Angesichts dieser und weiterer quantitativer Indika-
toren (Patente, FUE-Personal etc.) ist festzustellen, dass sich Schleswig-Holstein im Bun-
deslandervergleich tendenziell eher im Mittelfeld bewegt. Vor dem Hintergrund der Ziel-
stellung, gemeinsam ein unverwechselbares Standortprofil zu entwickeln, mit dem sowohl
die nationale als auch internationale Positionierung des Wissenschaftsstandorts Schles-
wig-Holstein gelingt, sollen Hochschulen und aulReruniversitare Forschungseinrichtungen
gemeinsam die regionale Wissensinfrastruktur gezielt erweitern und die wissenschaftli-
chen Potenziale zur Starkung der FuE-Kapazitaten verknipfen. Hierbei ist auch die Un-
terstiitzung durch die Politik gefordert. Im Einzelnen sind folgende Handlungsansétze er-
forderlich:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Sicherung und Weiterentwicklung einer attraktiven, bedarfsgerechten Wissensinfra-
struktur im hochschulischen wie au3eruniversitaren Bereich, insb. auch durch kon-
sequente Weiterverfolgung einer noch weiter zu konkretisierenden Fraunhofer-
Strategie.

(2) Einrichtung und Erweiterung von Laboren fiir anwendungsorientierte FUE-Projekte
zur Starkung der Transferleistungen der Hochschulen.

(3) Ideelle Unterstiitzung der Spitzenforschung beim Aufbau neuer, internationaler
sichtbarer Forschergruppen und Sonderforschungsbereiche.

(4) Intensivierung der Kooperationen zwischen Universitaten und Fachhochschulen,
auch zur Zusammenfiihrung der unterschiedlichen Kulturen.

Das Land Schleswig-Holstein ist eine hochschulreiche Region in Europa mit einer ausdif-
ferenzierten Wissenschaftsinfrastruktur , in welcher Institutionen im Bereich der Grund-
lagenforschung und der anwendungsorientierten, wirtschaftsnahen Forschung vertreten
sind. Diesen Standortvorteil gilt es in Zukunft zu sichern und gezielt, schwerpunktmafig in
den funf Spezialisierungsfeldern der RIS3 SH , weiterzuentwickeln. Folglich mussen die
Anstrengungen weiterhin dahingehen, die Leistungsfahigkeit der Hochschulen im Land zu
starken und den Wissenschaftsstandort als Ganzes noch deutlicher zu profilieren.

Grundvoraussetzung fir erfolgreiche Lehr- und FuE-Aktivitaten ist eine bedarfsgerechte
Infrastruktur . Nicht zuletzt aufgrund steigender Studierendenzahlen stof3en im Grunde
alle Hochschulen des Landes gegenwartig an ihre raumlichen und infrastrukturellen Ka-
pazitéatsgrenzen. Ferner ist der Sanierungsbedarf an den Hochschulgebduden in
Schleswig-Holstein erheblich. Daher hat die Landesregierung einen MalRnahmenkatalog
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zur Hochschulbausanierung entwickelt. Ferner wurde Ende 2012 ein Gesetzentwurf zur
Errichtung eines Sondervermdgens Hochschulsanierung eingebracht.125 Zur Starkung
von Forschung, Entwicklung und Innovation in Schleswig-Holstein ist die Verbindung der
vielfaltigen wissenschaftlichen Einrichtungen mit der regionalen Wirtschaft und den Spe-
zialisierungsfeldern der RIS3 SH von zentraler Bedeutung. Vielversprechend erscheinen
zur Starkung der Spezialisierungsfelder die folgenden strategischen Uberlegungen:

= Lancierung einer (noch naher zu konkretisierenden) Fraunhofer-Strategie
des Landes Schleswig-Holstein, welche in enger Abstimmung mit den angrenzen-
den Landern umgesetzt werden soll. Ziel dieser angedachten gemeinsamen Stra-
tegie ist es, die Kooperationen zwischen den bestehenden Institutionen zu optimie-
ren — Hamburg verfiigt mit dem Center fur Maritime Logistik und Dienstleistungen
(CML) derzeit Uber eine einzige Fraunhofer-Einrichtung — und die Planung der An-
siedlung neuer Fraunhofer-Institutionen konsequent aufeinander abzustimmen.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind noch nicht alle Kooperationspotenziale der
Fraunhofer-Institutionen in Schleswig-Holstein bzw. Hamburg und anderen wis-
senschaftlichen Einrichtungen der jeweiligen Nachbarlander gehoben. Durch eine
landerubergreifende Vernetzung kdnnten die Fraunhofer-Institutionen die erforder-
liche kritische Masse an Wissenschafts- und Wirtschaftskontakten im Norden
Deutschlands realisieren. Daher sollen sdmtliche Fraunhofer-Institutionen in den
norddeutschen Bundesléndern sich eng miteinander austauschen und kooperieren
— auch mit dem Ziel, die Vormachtstellung der Standorte im Stiden Deutschlands
nicht noch deutlicher werden zu lassen. Wenn die Region Syddanmark ihren Plan
umsetzt, eine Fraunhofer Einrichtung auf dem Gebiet der Leistungselektronik
zu errichten, wird dies auch den Standort Schleswig-Holstein starken (siehe Ziel-
feld 9).

» Starkung des Medizin-, Medizintechnik und Biotechno logie-Standorts
Libeck: Lubeck entwickelt sich zu einem der fihrenden Biomedizintechnik-
Standorte Deutschlands und Nordeuropas. Fir eine bessere Vernetzung zwischen
Wissenschaft und Lehre mit der Wirtschaft sowie die erfolgreiche Profilierung des
Standortes Lubeck wurde 2012 der BioMedTec Wissenschaftscampus Libeck ge-
grindet. Bei diesem Verbund handelt es sich um Wissenschafts- und Wirtschaft-
scluster, an dem Universitat und Fachhochschule Libeck, das Forschungszentrum
Borstel, die Fraunhofer-Einrichtung fir Marine Biotechnologie, die Fraunhofer-
Projektgruppe Bildregistrierung, das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein, das
Technikzentrum Libeck sowie die EUROIMMUN — Medizinische Labordiagnostika
AG beteiligt sind. Diese herausragende Kooperation soll kontinuierlich weiterent-
wickelt werden und als Beispiel fir weitere Schwerpunktsetzungen im Land fungie-
ren.

=  Weitere Erschlielung des Potenzials der Marinen Bio  technologie: Die Meere
bieten als Ressource fur neue Produkte und Anwendungen ein erhebliches Poten-
zial, das von alternativen Energiequellen, neuen Wirkstoffen fiir Medikamente und
Kosmetikprodukte bis hin zu hochwertigen Lebensmitteln reicht. Aufgrund seiner
geografischen Lage hat Schleswig-Holstein als Land zwischen den Meeren und

125 Schleswig-Holsteinischer Landtag (2012): Entwurf eines Gesetzes Uber die Errichtung eines Sondervermégens Hoch-
schulsanierung und zur Anderung des Haushaltsgesetzes 2011/2012. Aufgerufen unter:
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/0300/drucksache-18-0376.pdf.
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seinen auf den maritimen Bereich spezialisierten Forschungseinrichtungen ausge-
zeichnete Voraussetzungen, um das wirtschaftliche und wissenschaftliche Poten-
zial der Marinen Biotechnologie erschlie3en und nutzen zu kénnen. Schon heute
forschen und arbeiten u.a. das GEOMAR | Helmholtz-Zentrum flir Ozeanforschung
Kiel, die Fraunhofer-Einrichtung fir Marine Biotechnologie in Lubeck, die Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel und die Unternehmen wie oceanBASIS, Sea & Sun
Technology und DuPont Danisco Deutschland GmbH an neuen Produkten und
Verfahren. Mit dem Masterplan ,Marine Biotechnologie Schleswig-Holstein® liegt
nun eine regionale Entwicklungsstrategie des Landes Schleswig-Holstein vor, die
rasch umgesetzt werden sollte (siehe Zielfeld 7).

= Unterstitzung von (potenziellen) Kristallisationspu nkten im Bereich der Er-
neuerbaren Energien: Um Sichtbarkeit der Kompetenzen und Forschungsaktivi-
taten im Land zur Windenergie und energetische Biomassenutzung zu erhéhen,
bedarf es z.T. noch einer Schéarfung der Profile einzelner wissenschatftlicher Ein-
richtungen und Initiativen wie die Netzwerkagenturen ,windcomm schleswig-
holstein“ und ,FURGY transatlantic®, die Hochschulen im vorhandenen Netzwerk
der Windenergie sowie die Forschungsplattform ,FINO3-Neptun“ (siehe Zielfeld 7)
und einer besseren strukturtibergreifenden Vernetzung.

Wie die Expertengesprachen mit Vertreter/-innen der Hochschulen und auf3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein gezeigt haben, bestehen offenkundig
grol3e Potenziale fir eine Intensivierung der Kooperationen innerhalb des Landes,
aber auch mit Institutionen in den tbrigen norddeutschen Bundeslandern . Eine aktuelle
Studie des Hamburgisches WeltWirtschaftsinstituts (HWW]I) und des Institut fir Weltwirt-
schaft in Kiel zu den Bildungsrdumen Hamburg und Schleswig-Holstein kommt ferner zu
dem Ergebnis, dass in der norddeutschen Perspektive durchaus Raum fir eine Vertiefung
der facherspezifischen Arbeitsteilung besteht — und dies insbesondere Uber die Grenzen
der Bundeslander hinweg. Mdglichkeiten fur eine bessere landeribergreifende Zusam-
menarbeit bestehen etwa im maritimen Bereich, im Bereich Life Science, Luft- und Raum-
fahrt, Erndhrungswirtschaft und Tourismus. Diese Potenziale, von denen samtliche Akteu-
re nur profitieren kénnen, gilt es zukinftig zu heben und mit den erforderlichen politischen
Malnahmen zu flankieren.

Das Land Schleswig-Holstein verfolgt mit seiner Wirtschafts- und Forschungspolitik das
Ziel, insbesondere vorhandene Starken und Schwerpunktthemen auszubauen. Nach Ein-
schatzung vieler befragter Leitakteure in der Wissenschaft existieren jedoch auch etliche
kleinere, exzellente Forschungskapazitaten im Land, die jedoch nur durch wenige Perso-
nen bzw. Institutionen getragen und tendenziell in Nischenbereichen positioniert sind.
Charakteristisch fur diese Bereiche ist, dass Forschungsangebot und -nachfrage sowie
der eigene Vernetzungsgrad vielfach nicht ausreichen, um nationale und internationale
Sichtbarkeit zu erlangen. Zusammenfiihren und vernetzen sind deshalb wesentliche
Aufgaben. Einen wichtigen Beitrag leistet in diesem Zusammenhang die Férderung und
Entwicklung der schleswig-holsteinischen Kompetenzzentren (siehe Zielfeld 2).

Eine Grundvoraussetzung fur zukunftsfahige Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
und den erfolgreichen Wissens- und Technologietransfer ist der sukzessive Ausbau der

bestehenden anwendungsorientierten Forschungsinfras truktur, vor allem in den

Spezialisierungsfeldern der RIS3 SH . Leistungsfahige wirtschaftsnahe Forschungsinf-
rastrukturen kdnnen sich zu einem Kristallisationspunkt fiir Kooperationen mit Unterneh-
men herausbilden und Uber diesen Transferkanal Impulse fir Wachstum und Beschafti-
gung setzten. Die bestehenden Forschungsinfrastrukturen der wissenschaftlichen Einrich-
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tungen in Schleswig-Holstein decken jedoch noch nicht alle fir die regionale Wirtschaft —
insbesondere die kleinen und mittleren Unternehmen im Land — relevanten Bedarfe ab.
Daher unterstitzt die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein die Fortentwick-
lung und Modernisierung der wirtschaftsnahen Forschungsinfrastrukturen an den Univer-
sitdten, Fachhochschulen und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen, welche be-
reits im Rahmen des Zukunftsprogramms Wirtschaft begonnen wurde.126 Im Mittelpunkt
der Bemiihungen sollen dabei die Errichtung von Forschungsgebduden und deren Ausstat-
tung stehen, z.B. im Bereich der Biomedizintechnik an der Universitat zu Libeck und der
medizinischen Nanotechnologie. Auch die Errichtung von Anwendungslaboren unter Ein-
bindung der einschlagigen Wirtschaft des Landes soll vorangetrieben werden, etwa im Um-
feld der Technischen Fakultat der CAU Kiel und der Fachhochschule Kiel. Im Bereich der
auleruniversitdren Forschungseinrichtungen ist der weitere Ausbau der Fraunhofer-
Infrastruktur in Schleswig-Holstein der zentrale Ansatzpunkt der regionalen Innovationsstra-
tegie (siehe Ausfuhrungen oben), insbesondere die Begrindung neuer Zentren und Pro-
jektgruppen, die Weiterentwicklung vorhandener Einrichtungen und die Etablierung neuer
FhG-Strukturen in Kiel, Flensburg und an der Westkiste.

In den letzten Jahren haben viele Fachhochschulen ihre Starken in der Forschung sowie
im Wissens- und Technologietransfer deutlich ausgebaut. So sind die Fachhochschulen in
Schleswig-Holstein mit ihren breitgefacherten Lehrangeboten nicht nur gleichberechtigte
Partner in der akademischen Ausbildung, sondern Institutionen, an denen anwendungs-
orientiert geforscht und z.T. sogar Grundlagenforschung betrieben wird. Forschungsko-
operationen von Universitaten und Fachhochschulen koénnen in vielen Fallen einen
grol3en wissenschaftlichen Gewinn bringen und einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung
des wissenschaftlichen Nachwuchses leisten. Das Land Schleswig-Holstein wird die Ko-
operation von Universitdten und Fachhochschulen gez ielt unterstiitzen , um das
hochschultypenibergreifende Forschungspotenzial zu nutzen und zugleich auf eine Erho-
hung der Durchlassigkeit des Hochschulsystems hinwirken zu kénnen. Hierfir eignen sich
insbesondere die folgenden MalRnahmen:

= Fdrderung gemeinsamer Forschungsverbiinde  : Fachhochschulen und Universita-
ten soll die Mdglichkeiten eréffnet werden, bestehende Forschungskooperationen
auszubauen. Daher sollen zukinftig verstarkt Vorhaben geférdert werden, die neben
der Bearbeitung eines gemeinsamen Forschungsthemas auch eine gemeinsame For-
derung und Qualifizierung von Promovierenden der beteiligten Hochschulen im Land
beinhalten. Eine grundsétzliche Intensivierung der Kooperationen zwischen Universi-
taten und Fachhochschulen sind beiderseitig erwiinscht.

= Unterstitzung kooperativer Promotionen: Gerade fur Fachhochschulabsolvent/-
innen eroffnen sich kooperative Promotion neue Chancen auf eine Karriere im aka-
demischen Bereich. Das Wissenschaftsministerium des Landes Schleswig-Holstein
hat im Méarz dieses Jahres 1,3 Mio. Euro fir neun kooperative Promotionsprojekte be-
reitgestellt. Ferner wurden zur weiteren Starkung der Fachschulen im Bereich der For-
schung ebenfalls im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens 780 Tsd. Euro in For-
schungsvorhaben investiert.127

126 pwavT (2008): Zukunftsprogramm Wirtschaft: Die Férderangebote im Uberblick. Aufgerufen unter:
http://www.schleswig-holstein.de/MWAVT/DE/Service/Broschueren/Wirtschatft/
58ZukunftsprogrammWirtschaft blob=publicationFile.pdf.

127 Landesregierung Schleswig-Holstein (2013): 1,8 Millionen Euro fiir Promotionsstellen und Forschungsprojekte. Aufge-
rufen unter: http://www.schleswig-holstein.de/Wissenschaft/DE/Service/Presse/2013/11l_Fachhochschulen.html
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= Gemeinsame Nutzung von Forschungsinfrastrukturen: Die erzielbaren Leistungen
in Forschung und Entwicklung stehen im engen Zusammenhang mit einer optimierten
Forschungsinfrastruktur. Daher gilt es verstarkt zu prifen, wie die an einem Standort
vertretenen Hochschulen sich die jeweiligen Starken der technischen Infrastrukturen
zum wechselseitigen Vorteil verbinden und durch gemeinsame Nutzung realisieren
lassen.

Grundlegende Voraussetzung fiir die Anbahnung und Etablierung von Universitaten und
Fachhochschulen ist ein gemeinsam geteiltes Rollenverstandnis und die Zusammenfih-
rung der unterschiedlichen Kulturen der jeweiligen Organisationen. In den Expertenge-
sprachen sowie beim fachlichen Austausch im Rahmen der Konferenz ,Dialog Zukunft®
wurde vielfach auf die enge Zusammenarbeit von Universitat und Fachhochschule Libeck
als Beispiel guter Praxis verwiesen.

5.2 Strategisches Zielfeld 2: Ausbau der wirtschaft ~ snahen FuE-
Infrastruktur mit Hilfe von Kompetenzzentren zur
Weiterentwicklung profilbildender Innovationsschwer punkte

Die schleswig-holsteinischen Kompetenzzentren sind definiert als industrienahe For-
schungseinrichtungen an Hochschulen, welche der Durchfiihrung von anwendungsorien-
tierten FUE-Projekten in Zusammenarbeit mit der (schleswig-holsteinischen) Wirtschaft als
auch der Abarbeitung von Dienstleistungsauftragen dienen. Bereits in der EU-
Forderperiode 2007-2013 des EFRE wurden durch die Kompetenzzentren gemal der
FET-Richtlinie des Landes Schleswig-Holstein inhaltliche Schwerpunktbereiche des Lan-
des unterstitzt, in denen es regionale Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft gab und fir die ein Ausbaubedarf seitens der Wirtschaft identifiziert wurde. Durch
eine Anschubfinanzierung wurde der Aufbau von erforderlichen Management- und Ver-
wertungsstrukturen geférdert, um eine Institutionalisierung von Forschungskooperationen
sowie die Anregung einer Zusammenarbeit der wissenschaftlichen Einrichtungen mit neu-
en Partnern aus der Wirtschaft zu stimulieren.

Gegenwartige Situation der Kompetenzzentren in Schl  eswig-Holstein

Mit der Etablierung von Kompetenzzentren im Rahmen des Zukunftsprogramms Wirt-
schaft hat das Land Schleswig-Holstein seit dem Jahr 2007 eine erhebliche Kraftanstren-
gung zur Steigerung der fachspezifischen Expertise und des fachspezifischen Technolo-
gietransfers unternommen. Dabei konnten durch die Anschubfinanzierung bedeutsame
Strukturen geschaffen werden, u.a. durch das KompZ ,Nationales Kompetenzzentrum
Marine Aquakultur” (Kiel, Biusum), das KompZ ,,CIB-Centrum fur Industrielle Biotechnolo-
gie" (Lubeck) im Life Science Bereich oder das KompZ ,Leistungselektronik Schleswig-
Holstein“ am Fraunhofer ISIT in Itzehoe, die in einer institutionalisierten Form den Trans-
fer wissenschaftlicher Forschungserkenntnisse in anwendungsorientierte Projekte unter-
stutzt haben. Durch gemeinsame Veranstaltungen, Treffen mit Industrievertretern sowie
Vortragen und Verdffentlichungen wurde in diesem Rahmen zudem das aufgebaute
Know-how zugénglich gemacht.

Neben den Transferleistungen und der Formierung von Netzwerken zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft konnten auch wichtige Impulse fiir die Generierung von hochqualifizier-
ten Fach- und Fuhrungskréaften induziert werden. So wurde beispielsweise im Rahmen
des KompZz ,,CeWind" die Einrichtung des hochschulibergreifenden Masterstudiengangs
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,Wind Engineering*“ initiiert128, die den Standort im wichtigen Wachstumsbereich der Er-
neuerbaren Energien mit Nachwuchskraften versorgt. An der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel wurde in enger Zusammenarbeit mit dem KompZ ,MOIN CC*" der Mas-
terstudiengang "Medical Life Sciences" ins Leben gerufen, der u.a. mit dem Fokus auf
Bildgebungsverfahren sehr wertvoll fir den Wissenschaftsstandort Kiel als auch das Spe-
zialisierungsfeld Life Science von Schleswig-Holstein ist.

Daruber hinaus ist es gelungen — wie auch die Evaluierung des Operationellen Pro-
gramms EFRE Schleswig-Holstein 2007-2013129 aufgezeigt hat — durch die Kompetenz-
zentrenférderung wichtige Clusterthemen zu adressieren und somit zu deren Starkung im
Kompetenzaufbau und bezilglich des Wissens- und Technologietransfers aus der For-
schung beizutragen.130 Dieser thematisch fokussierte Kompetenzaufbau ist besonders
stark im Falle des Cluster Life Sciences sichtbar, dessen Entwicklung gleich durch die
Arbeit von sieben Kompetenzzentren (TANDEM, TRAFO, KiWiZ, Fraunhofer-Einrichtung
fur Marine Biotechnologie, MOIN CC und die 2010 bewilligten Kompetenzzentren fir
technische Biochemie und die Fraunhofer-Projektgruppe fir Medizinische Bildverarbei-
tung MEVIS) unterstitzt wird. Aber auch das Maritime Cluster Norddeutschland und das
Cluster Ernahrungswirtschaft profitieren durch die Forschungskapazitat mehrerer Kompe-
tenzzentren.131

Allerdings sind auch bedeutsame Optimierungsbedarfe bei der Férderung und Entwick-
lung der Kompetenzzentren festzustellen. Dies zeigen sowohl Expertengesprache als
auch die vertiefende Evaluation der Kompetenzzentrenférderung im Rahmen der EFRE-
Forderperiode 2007-2013. So zeigt sich, dass sowohl die Verstetigung der Netzwerke
zwischen den wissenschaftlichen Akteuren und den Partnern aus der Wirtschaft langwie-
rig ist und die Verzahnung in vielen Fallen noch nicht abgeschlossen bzw. ausreichend
intensiv ausgepragt ist. Diese Feststellung kann auch die Interaktionsintensitat und -
qualitdt der Kompetenzzentren und Clustermanagements getroffen werden, z.B. in den
Themenfeldern IKT und Erneuerbaren Energien wurde im Rahmen der gefihrten Exper-
teninterviews Optimierungsbedarfe identifiziert. Mit Blick auf die Vernetzungsintensitét
spielen — so haben die Fachgesprache ebenfalls verdeutlicht — auch die institutionelle
Kultur und Anreizstrukturen eine gewichtige Rolle. So erweisen sich insbesondere in
grundlagenorientierten KompZ die Handlungsrationalitdten (Publikationsnotwendigkeiten
vs. anwendungsorientierte Forschungsprojekte und Grundfinanzierung vs. Projektfinanzie-
rung) als weniger optimal fur den definierten Kernauftrag der Kompetenzzentren, da sich
fur die involvierten wissenschaftlichen Akteure hinderliche Zielkonflikte ergeben kénnen.

128 per M.Sc. Wind Engineering wird in einer Kooperation der 6 fuhrenden Hochschulen des Landes Schleswig Holstein
durchgefuhrt: Den Universitaten Kiel und Flensburg, den Fachhochschulen Kiel, Flensburg und Westkiste sowie der
Nordakademie Elmshorn. Weitere Informationen finden sich hier: http://www.cewind.de/de/masterstudiengang

129 Prognos AG (2011): Evaluierung des Operationellen Programms EFRE Schleswig-Holstein 2007-2013 bzw. des Zu-
kunftsprogramms Wirtschaft (ZPW), im Auftrag des Ministeriums fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel.

130 |nnerhalb des Operationellen Programms EFRE Schleswig-Holstein 2007-2013 standen von den 19 Projekten der
Kompetenzzentrenfdrderung (Bewilligungsstand: 30.06.2010) insgesamt 16 im Zusammenhang mit einem Clusterthema.

131 Relevante KompZ fir diese Cluster sind u.a.: ,KiWiZ - Zentrum fir Marine Wirkstoffe*, ,Aufbau des Nationalen Kompe-
tenzzentrums Marikultur”, ,Wasseraufbereitungstechnologien (Teilprojekt zu Aufbau des Nationalen Kompetenzzentrums
Marikultur)“, ,Marine Aquakultur-Systemforschung - MASY (Teilprojekt zu Aufbau des Nationalen Kompetenzzentrums
Marikultur)“, ,NEMO (Teilprojekt zu Aufbau des Nationalen Kompetenzzentrums Marikultur)* (Stand: 08.03.2011)
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SchlieRlich ist in vielen Fallen die Verstetigung der Kompetenzzentren als eigenstandige
und am Markt sowie in der Forschungsszene etablierte Institutionen noch nicht abge-
schlossen. Dazu sind mitunter, gerade in den Kompetenzzentren, die den kontinuierlichen
Aufbau von Expertise, Kontakten und Vertrauen zwischen neuen Partnern erméglichen
und die Grundlage fur die Einwerbung weiterer Finanzierungsmittel bis hin zur Nachhal-
tigkeit starken soll, langere Anschub- und Etablierungsphasen plausibel und notwendig.

Zusammengefasst kann festgehalten werden, dass mit Hilfe der Kompetenzzentren wich-
tige anwendungsorientierte Forschungsinfrastrukturen geschaffen wurden, die in Teilen
bereits gute Vernetzungs- und Transferergebnisse erzielt haben, die andererseits jedoch
auch noch Verbesserungspotenziale (Unternehmenseinbindung, Drittmittelakquise bei
offentlichen Zuwendungsgebern, Professionalisierung der Transfermodelle, Monitoring /
Controlling der Leistungen) offenbaren.

Die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein will diese wirtschaftsnahen FuE-
Infrastrukturen intelligent zu profilbildenden Innovationsschwerpunkten des Landes wei-
terentwickeln, die einzelnen Kompetenzzentren strukturell konsolidieren und die zusatzli-
chen Bedarfe durch eine begrenzte Initialisierung neuer Kompetenzzentren decken. Dafir
sind die folgenden Handlungsansatze notwendig, welche bereits maRRgeblich in die Pro-
grammestrategie des OP EFRE 2014-2020, schwerpunktmafig im Kontext der Starkung
offentlicher anwendungsnaher FUE-Kapazitaten (Investitionsprioritat 1a; Spezifisches Ziel
1), Eingang gefunden haben:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Weiterentwicklung und Ausbau von thematisch fokussierten FUE-Zentren zur Bln-
delung und Effektivierung vorhandener thematischer und anwendungsnaher Kapa-
zitaten.

(2) Abstimmung der Forderstrategien von Kompetenzzentren und Clusterinitiativen zur
optimalen Nutzung von Synergien.

(3) Steigerung der Einbindung wirtschaftlicher Akteure durch Weiterentwicklung der
Tragerstruktur in geeignete Rechts- und Organisationsformen.

(4) Starkung der anwendungsbezogenen FuE-Kooperationen durch die Unterstiitzung
von Verbundprojekten mit der Wirtschaft (v.a. KMU) und mit Hilfe der Forschungs-
férderung von Bund und EU.

(5) Kontinuierliche Leistungsuberprufung der Kompetenzzentren und ihrer themati-
schen Schwerpunktsetzung durch regelmaRige, externe Innovationsaudits.

Als Handlungsrahmen bei der Auswahl der weiter- und neu zu entwickelnden Kompetenz-
zentren in Schleswig-Holstein missen zukinftig hohe Qualitadtsanforderungen beriicksich-
tigt werden. Nach dem aktuellen Verstdndnis werden Kompetenzzentren angesehen als
eine Einrichtung in fachlicher Anbindung an eine oder mehrere wissenschaftliche Einrich-
tungen einerseits und an die gewerbliche Wirtschaft, bzw. wirtschaftliche Unternehmen
oder ahnlich handelnde Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, andererseits mit dem Ziel
(aller Beteiligten), wirtschaftsnitzliche Erkenntnisse zusammenzutragen und zu erarbeiten
und die Entwicklung der Wirtschaft und Wertschdpfung Uber organisierte Prozesse des
Wissens- und Technologietransfers zu beférdern. Organisatorisch miissen die Entschei-
dungsfreiheit und der Bewegungsspielraum der Kompetenzzentren so grol3 sein, dass sie
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nicht nur von Partikularinteressen bestimmt werden, und dass eine Abgrenzung und Zu-
ordnung von Ausgaben und Einnahmen und eine ordnungsgemé&fle Nachweisflihrung
gesichert ist. Erforderlich bleibt weiterhin, dass die Kompetenzzentren sich hin zu weitge-
hend selbstandig verfassten und selbststandig operierenden Einheiten entwickeln, und
mittelfristig eine realistische Perspektive einer organisatorischen und wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit haben und dieses Ziel konsequent in der eigenen Personal-, Organisati-
ons- und Aufgabenentwicklung verfolgen.

Diese Anforderungen gilt es auch bei der gezielten Weiterentwicklung der Kompetenz-
zentren zu bericksichtigen, mit der die positiven Erfahrungen aus der vergangenen
EFRE-Forderperiode, erganzt um die Lerneffekte aus deren Evaluierung, gewinnbringend
eingebracht werden sollen. Ziel ist hierbei die weiterfihrende Entwicklung von thematisch
fokussierten FUE-Zentren, die der schleswig-holsteinischen Wirtschaft und insbesondere
den Spezialisierungsfeldern des Landes als anwendungsorientierte Forschungspartner
zur Seite stehen. Zentrale Kriterien bei der Auswahl der weiterzuentwickelnden Kompe-
tenzzentren sind neben der Clusterorientierung insbesondere auch deren wissenschaftli-
ches Transferpotential und der konkrete Ausbaubedarf, welchen es in enger Abstimmung
mit den involvierten Fachreferaten, wissenschaftlichen Einrichtungen, Clustern und der
WTSH im konkreten Fall zu ermitteln gilt. Folgende Kompetenzzentren bieten sich zum
ggw. Zeitpunkt im besonderen Mal3e fiir eine gezielte Weiterentwicklung an:

= GMA - Nationales Kompetenzzentrum Marine Aquakultur (Kiel, Blisum),

= CIB - Centrum fir Industrielle Biotechnologie (Lubeck),

= Kompetenzzentrum Leistungselektronik Schleswig-Holstein (Itzehoe),

= Kompetenzzentrum Nanosystemtechnik (Kiel),

= KiWiZ - Zentrum fir Marine Wirkstoffforschung (Kiel),

= MOIN CC - Molecular Imaging North Competence Center (Kiel),

= TANDEM - Institute for Technology and Engineering in Medicine (Lubeck),

= CICAD - Kompetenzzentrum fir Industrielle Bildverarbeitung (Heide),

=  CeWind - Kompetenzzentrum Windenergie (Flensburg),

= Kompetenzzentrum Biomasse (Kiel).
Gemald des Prinzips der Anschubfinanzierung der Kompetenzzentrums-Forderung in
Schleswig-Holstein ist hierbei aber auch zentral, dass nach Auslaufen derselben die be-
stehenden Kompetenzzentren durch geeignete, nicht-monetéare Férdermalinahmen auch
weiterhin unterstutzt werden kénnen. Dabei muissen in Zukunft vor allem die Synergien
zwischen den Kompetenzzentren und den schleswig-holsteinischen Clusterinitiativen
starker genutzt werden, um bei der Entwicklung und Festigung von Netzwerken, der Initi-
ierung von Verbundprojekten oder kooperativen FuE-Vorhaben sowie der langfristigen
Beteiligung der Unternehmen an den Kompetenzzentren (z.B. als ,wissenschaftliche
Werkbank") die Effekte zu optimieren. Ausgangspunkt fir diese Abstimmungsprozesse
kann eine cluster-Ubergreifende Koordinationsplattform (siehe Zielfeld 4) bieten, welche

sowohl die inhaltlich-fokussierte als auch die Querschnittsthemen-orientierte Vernetzung
(z.B. im Themenfeld Fachkréaftesicherung) steuern kénnte.

Neben der gezielten Weiterentwicklung bestehender Kompetenzzentren ist es zusatzlich
sinnvoll, fir ausgewéahlte Themenfelder einige neue Kompetenzzentren zu entwickeln
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und so die wissensorientierte Standortentwicklung weiter voran zu treiben. Einerseits
muss dabei der inhaltliche Kompetenzaufbau der zentralen Spezialisierungsfelder durch
komplementare Kompetenzzentren fortgesetzt werden, andererseits sollen mittels des
Kompetenzzentren-Ansatzes auch wettbewerbsrelevante Querschnittsthemen aufgegrif-
fen werden, die eine Breitenwirkung im Innovationssystem von Schleswig-Holstein indu-
zieren konnen. Hierfir werden insbesondere die folgenden Themenfelder zu priifen sein:

= Maritime Dienstleistungen, angewandte Tiefseetechnologien, Aquakulturtechnik
fur marine und limnische Netzgehege, Teich-/Bottichhaltungen
(™ Spezialisierungsfeld Maritime Wirtschaft).

= Intelligente Leitungsnetze, Energiespeicherung (» Erneuerbare Energien).

= Elektromobilitat im Individual-, Schienen- und Luftverkehr sowie im OPNV und der
Schifffahrt, Alternativtreibstoffe aus Algen (» Intelligente Mobilitat).

= Maschinenbau (P ,Querschnittsbranche” mit vielfaltigen wirtschaftstrukturellen
Verknupfungspunkten in Schleswig-Holstein, wie z.B. innerhalb der Erneuerbaren
Energien, im Verkehrsbereich oder in der maritimen Wirtschaft).

= Fachkréftesicherung (™ Querschnittsthema fir alle Spezialisierungsfelder, Wirt-
schaftsbereiche und die Wissenschaft).

= |nnovationen im Tourismus.

= Breitbandkompetenzzentrum zur Umsetzung der Breitbandstrategie 2030 des
Landes Ziel: die zukunftsfahige Breitbandversorgung im Lande, die am Ende des
Betrachtungszeitraumes 2030 auf einer flachendeckenden Glasfaserinfrastruktur
basieren soll. BKZH berét in allen Fragen zum Breitbandausbau, koordiniert die-
sen landesweit in den Vorgaben der Landesregierung und ist somit der zentrale
Ansprechpartner und Auskunftsgeber im Lande.

Fur die Verstetigung der neuen, zu entwickelnden und der bestehenden Kompetenzzen-
tren ist grundsatzlich eine starkere Einbindung wirtschaftlicher Akteure von grofRer Bedeu-
tung — nur so kann es gelingen, die Kompetenzzentren finanziell eigenstandig zu etablie-
ren und die Transferleistungen aus der Wissenschaft in die Wirtschaft und vice versa zu
optimieren. Daflr bieten sich zwei verbundene Entwicklungspfade an: erstens gilt es, die
Rechts- und Organisationsformen der Kompetenzzentren so weiterzuentwickeln, dass die
Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen in Zusammenarbeit mit Unternehmen
(v.a. KMU) und durch Ausgrindungen aus den Kompetenzzentren gestarkt wird. Geeignet
hierfir sind rechtlich eigenstandige Serviceeinheiten (z.B. als GmbH), welche im Grenz-
feld zwischen akademischer und industrieller Forschung wichtige Servicefunktionen Uber-
nehmen, u.a. die Analyse der akademischen Projekte auf die Vermarktungsfahigkeit,
marktorientierte Weiterentwicklung des Forschungsportfolios, systematischer Ausbau des
Serviceangebots fur Unternehmen und Griinder aus den Kompetenzzentren. Erste Ansét-
ze im schleswig-holsteinischen Kompetenzzentrum ,MOIN CC" zeigen bereits gute Erfah-
rungen mit derartigen Servicestrukturen. Der zweite, komplementare Entwicklungspfad
liegt in der starkeren finanziellen Beteiligung von Unternehmen an der Finanzierung der
Kompetenzzentren, beispielswiese Uber autarke ,Profit Center* mit Unternehmensbeteili-
gungen innerhalb oder auf3erhalb der Tragerstruktur (z.B. als Public Private Partnership).
Wichtig ist hier eine klare Abgrenzung zu den internen Organisationsstrukturen der Kom-
petenzzentren mit klaren Aufgaben- und Rollendefinitionen. Uberdies miissen die wirt-
schaftlichen Verflechtungen klar und transparent beschrieben sowie férderrechtlich nach-
vollziehbar sein, um die Unabhangigkeit der (anwendungsorientierten) Forschung zu wah-
ren.
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Im Zuge der Neu- und Weiterentwicklung der Kompetenzzentren gilt es weiterhin, die an-
wendungsbezogenen FuE-Kooperationen auszubauen. Daher unterstiitzt die regionale
Innovationsstrategie Schleswig-Holstein die Forderung von Verbundprojekten  beste-
hend aus Kompetenzzentren, Wirtschaftspartnern (vor allem KMU) und weiteren wissen-
schaftlichen Einrichtungen, aus Schleswig-Holstein als auch Uberregional. Neben der
Forderung im Rahmen des Operationellen Programms EFRE Schleswig-Holstein 2014-
2020 soll dafur insbesondere auch die Fordermittelakquisition von Bundes- und EU-
Mitteln Uber eine offensivere Informationspolitik mit qualifizierter Bewertung genutzt wer-
den — nur so kann rechtzeitig und zielorientiert die Akquise begonnen werden (vgl. Zielfeld
3). Wie die sekundarstatistische Auswertung der Férderdatenbank des Bundes wie auch
der EU-Forderdatenbank CORDIS ergeben hat (vgl. Kapitel 2), besteht in Schleswig-
Holstein in diesem Feld ein deutlicher Ausbaubedarf, welcher u.a. durch die Kompetenz-
zentren-Forderung im Kontext der anwendungsorientierten Forschungsforderung adres-
siert werden soll. Dafiir sind insbesondere die nationalen Fordermittel fir Verbundprojekte
(u.a. InnoProfile-Transfer, 6. Energieforschungsprogramm, Forschung an Fachhochschu-
len mit Unternehmen/FHprofUnt) und auf européischer Ebene das 8. Forschungsrahmen-
programm der EU ,Horizont 2020, von Bedeutung. Das neue 8. Rahmenprogramm um-
fasst dabei Prioritaten fur gesellschaftliche Herausforderungen, fur die explizit in Schles-
wig-Holstein Antworten erarbeitet werden kénnen, wie z.B. in den Prioritdten Gesundheit,
Ernahrungssicherheit, nachhaltige Landwirtschaft, marine und maritime Forschung und
die Biodkonomie; sichere, saubere und effiziente Energie, Klimaschutz, Ressourceneffizi-
enz und Rohstoffe oder integrative, innovative und sichere Gesellschaften.

Abseits der Verbundférderung sind fur die Weiterentwicklung der Kompetenzzentren auch
die Forderlinien ,Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher Forschung®
(VIP; BMBF), ,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand” (ZIM; BMWi), SIGNO
(BMWi)132 die BMBF Forderinitiative ,Werbung fur den Innovationsstandort Deutsch-
land“133 und die INTERREG-Forschungsforderung (,Regions of Knowledge“) von Bedeu-
tung.

Schlief3lich muss die Entwicklung der Leistungsfahigkeit und der thematischen Schwer-
punktsetzung, v.a. der monetar geférderten Kompetenzzentren, kontinuierlich Gberpruft
werden. Dafir bieten sich regelmafige Innovationsaudits an, welche durch eine externe
Institution mit hoher inhaltlicher und betriebswirtschaftlicher Expertise wie etwa der WTSH
durchgefuhrt werden sollen. Die Innovationsaudits sollen auf Basis einer quantitativen und
qualitativen Bewertung der Innovationsfahigkeit der Kompetenzzentren (IST-Zustand)
konkrete Ansatzpunkte identifizieren, wie diese ihre Innovationsprozesse verbessern und
beschleunigen kdnnen.

132 51GNO steht fir: +Forderung von Hochschulen und Unternehmen bei der rechtlichen Sicherung und wirtschaftlichen
Verwertung ihrer innovativen Ideen“ (siehe http://www.foerderdatenbank.de/). Seit dem 01.02.2011 ist die WTSH GmbH
SIGNO Partner.

133 Wit der Initiative ~Werbung fir den Innovationsstandort Deutschland” des BMBF wird der Forschungsstandort Deutsch-
land unter der Marke ,Research in Germany — Land of Ideas" international présentiert. Ziele der Kampagne sind die in-
ternationale Vermarktung des Bildungs- und Forschungsstandorts Deutschland, die Initiierung von Kooperationen, das
ErschlieRen internationaler Markte fir die deutsche Forschung, eine Steigerung der Erfolge deutscher Forschungseinrich-
tungen bei der Auftragsforschung, das (Zurtick-)Gewinnen von internationalen Experten in prioritdren Forschungs- und
Technologiegebieten sowie die Akquise von Direktinvestitionen nach Deutschland. In Schleswig-Holstein ist mit ,MOIN
CC* bereits ein Kompetenzzentrum erfolgreich unterstiitzt worden: http://www.research-in-germany.de/main/campaigns-
activities/topics-in-focus-2/medical-technology/offical-partners/109952/moin-akteur.html
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5.3 Strategisches Zielfeld 3: Strukturinnovationen und
Intensivierung der Kommunikation im Wissens- und
Technologietransfer fur eine Beschleunigung der
Austauschprozesse

In Schleswig-Holstein haben sich zahlreiche institutionelle Einrichtungen des Wissens-
und Technologietransfers etabliert, welche die Schnittstelle zwischen Unternehmen und
der wissenschaftlichen Forschung an Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen besetzen. Durch Einbeziehung sowohl der Angebots- als auch der Nachfra-
geseite erfullen die Transferinstitutionen der Hochschulen und wirtschaftsnahen Organisa-
tionen im regionalen Innovationssystem eine Scharnierfunktion, die einerseits den Wis-
sensfluss ermdglichen und beschleunigen soll, andererseits darauf gerichtet ist, die unter-
schiedlichen Akteure zur Initiierung und Durchfiihrung von Kooperationsprojekten zu-
sammenzufihren. Diese fur die Innovationskraft des Landes Schleswig-Holstein zentrale
Funktion will die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holsteinweiterhin starken und
hat die nachfolgenden Empfehlungen der RIS3 Schleswig-Holstein bereits intensiv in das
OP EFRE 2014-2020 unter der Investitionsprioritéat 1b (Spezifisches Ziel 2) eingebunden.
Insgesamt ist hierfir eine engere Vernetzung der Transferinstitutionen und eine Weiter-
bzw. in Teilen Neuentwicklung der Transferstrukturen und Transferinstrumente erforder-
lich.

Gegenwartige Situation des Wissens- und Technologie  transfers in Schleswig-
Holstein

Forschung, Entwicklung und Innovation sind eng mit dem Wissens- und Technologie-
transfer verbunden. Dessen Aufgabe besteht im Kern darin, neben dem innerwissen-
schaftlichen Austausch die in den Hochschulen und Forschungseinrichtungen entwickel-
ten Erkenntnisse fur die wirtschaftliche Entwicklung nutzbar zu machen. Wissens- und
Technologietransfer schlagt somit die Briicke von der Idee hin zur wirtschaftlichen Ver-
wertung neuer oder merklich verbesserter Produkte, Verfahren und Dienstleistungen. Vor
dem Hintergrund immer kirzer werdender Innovations- und Produktlebenszyklen bei zu-
nehmender Komplexitat der Produkte bzw. Dienstleistungen sowie einem sich verschar-
fenden technologischen Wetthewerb ist ein intensiver Wissens- und Technologietransfer
ein zentraler Erfolgsfaktor zukunftsfahiger Wirtschaftsstrukturen. Er dient nicht als Selbst-
zweck, sondern als Mittel zur Steigerung von Wachstum und Wohlstand.

Angesichts der Uberwiegend kleinbetrieblichen und mittelstandisch gepragten Wirt-
schaftsstruktur bei gleichzeitig nur geringer Anzahl gré3er Industriebetriebe im Land und
der nur in geringem Maf3e vorhandenen industriellen Forschung sind die wissenschatftli-
chen Einrichtungen — allen voran die Universitaten und Fachhochschulen — zentrale Eck-
pfeiler des regionalen Innovationssystems. So haben die Hochschulen und aul3eruniversi-
taren Forschungseinrichtungen spezifische Stellen eingerichtet, welche die Aufgaben des
Wissens- und Technologietransfers tbernehmen. Im Wissenschaftsbereich sind die
Schlisselakteure des Wissens- und Technologietransfers in Schleswig-Holstein

= die Transferstellen der Hochschulen (Transferbeauftragte, FUE GmbHSs) sowie au-
Reruniversitdren Forschungseinrichtungen,

= die Patent- und Verwertungsagentur Schleswig-Holstein (PVA SH) sowie
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= die an Hochschulen angesiedelten Kompetenzzentren.

Diese Institutionen stehen gleichermalRen den Unternehmen vor Ort sowie auch aul3er-
halb der Region als zentrale Ansprechpartner in Fragen des Wissens- und Technologie-
transfers zur Verfiigung. Dartiber hinaus fallt insbesondere aus Unternehmensperspektive

= der WTSH — Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH sowie

= den Technologie- und Griinderzentren, die gemeinsam unter dem ,Nordzentren*
firmieren,

eine zentrale Vermittlerfunktion zwischen Forschung und Wirtschaft im Norden Deutsch-
lands zu.

Das Thema Wissens- und Technologietransfer ist fur die Landesregierung Schleswig-
Holstein von groRRer strategischer Bedeutung und ist auch Gegenstand des aktuellen Koa-
litionsvertrags 2012 bis 2017. So sind hier die folgenden Ziele formuliert.

= Der Technologietransfer zwischen Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
einerseits und Unternehmen auf der anderen Seite wird ausgebaut.

= Die Wirtschaft und regionale Wirtschaftsférdergesellschaften sind einzubinden. Die
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Forschung wollen wir intensivieren.

= Die WTSH soll verstérkt eine Lotsenfunktion ibernehmen, die auch Hochschulen
mit Wirtschaft verzahnt.“134

Wie in den Expertengesprachen mit den schleswig-holsteinischen Leitakteuren vielfach
konstatiert und bereits in Gutachten zum Wissens- und Technologietransfer wie bspw. der
im Jahr 2006 erstellten Studie zur ,Optimierung des Wissenstransfers aus den Hochschu-
len in Schleswig-Holstein“135 herausgearbeitet wurde, sind die Potenziale bei der Koope-
ration von Wissenschaft und Wirtschaft noch nicht vollkommen ausgeschopft.136 So hat
zwar in Schleswig-Holstein bereits seit Jahren eine vielfaltige Landschaft an Transferak-
teuren herausgebildet, jedoch steht die Praxis des Wissens- und Technologietransfers im
Land vor gleich mehreren Herausforderungen:

= So fuhrt bspw. die Vielfalt an Transfereinrichtungen zu einer gewissen Unuber-
sichtlichkeit der Transferangebote fiir potenzielle Nutzer, von der auch die inter-
medidren Einrichtungen z.T. untereinander betroffen sind. D.h. die Kenntnis tber
das Leistungsangebot anderer Transferinstitutionen weist gewisse Mangel auf.

= Dies geht auch mit Defiziten in der Vernetzung der Transfereinrichtungen unterei-
nander einher, aber auch mit anderen Partnern (z.B. Kammern, Verbénde, Clus-
ter), was z.T. die wechselseitige Information und Kommunikation erheblich er-

134 Bijndnis fiir den Norden, Neue Horizonte fir Schleswig-Holstein. Koalitionsvertrag 2012 bis 2017 zwischen der Sozial-
demokratischen Partei Deutschlands, Landesverband Schleswig-Holstein, Bliindnis 90/Die Griinen, Landesverband
Schleswig-Holstein und dem Sudschleswigschen Wahlerverband Landesverband.

135 Witt, P. (2006): Optimierung des Wissenstransfers aus den Hochschulen in Schleswig-Holstein, Studie im Auftrag der
Innovationsstiftung Schleswig-Holstein, Kiel.

136 piesen Befund stellte die Ministerin fir Bildung und Wissenschaft, Prof. Dr. Waltraud ,Wara‘ Wende, in ihnrem Wortbei-
trag bei der Veranstaltung ,Wissenstransfer aus Hochschulen am 26.11.2012 in Lubeck ebenfalls deutlich heraus. Siehe
http://www.eksh.org/uploads/tx_jskalender/Rede Ministerin_Wende.pdf
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schwert. Dariliber hinaus beginstigt dies eine unklare Positionierung einzelner In-
stitutionen im Gesamtsystem des Wissens- und Technologietransfers in Schles-
wig-Holstein.

Ferner sind die Erwartungen an das zu leistende Aufgabenspektrum einer Trans-
ferinstitution sehr hoch und stehen nicht selten im Widerspruch zu den verflgba-
ren Ressourcen und Kompetenzen. Aufgrund dieses Missverhéltnisses sind man-
che Transferakteure mit dem Vorwurf eines unzureichenden Angebots oder gar
mangelnder Kompetenzen konfrontiert.

Vielfach wiinschen sich Wissenschaftler/-innen, Unternehmen oder auch Gesell-
schafter eine starkere Service- und Kundenorientierung der Transfereinrichtungen
und proaktive Kommunikation mit den Zielgruppen.

Auch bemangeln einige Vertreter von Wissenschaft und Wirtschaft das Schnittstel-
lenmanagement und fordern mehr Unterstiitzung vonseiten der Transferstellen bei
der Anbahnung, Planung und dem Management von Kooperationsprojekten, um
so gezielt Koordinations-, Zeit- und Informationsverluste vermeiden zu kénnen.

Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ist zweifelsohne
vorrangig eine Aufgabe der Forscherinnen und Forscher an den wissenschaftlichen Ein-
richtungen und der verantwortlichen Personen in den Unternehmen selbst. Gleichwohl
bieten sich vielfaltige Ansatzpunkte, um die Transferaktivitdten auf beiden Seiten zu ver-
stetigen und den Wissens- und Informationsfluss zu beschleunigen. Hierfur sollen die fol-
genden Handlungsanséatze gewahlt werden:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1)

)

®3)

(4)

©®)

(6)

Bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Transferstrukturen und Ausbau der Ver-
netzung aller Strukturen und Partner im Innovationsnetzwerk bei definierter und
transparenter Rollenteilung.

Starkung und Weiterentwicklung der WTSH als zentraler Ansprechpartner in Inno-
vationsfragen fur Unternehmen, Verbesserung der politischen Steuerbarkeit der In-
novationsforderung.

Verbesserung des Matching von FUE-Angebot und FUE-Nachfrage, u.a. Initiierung
und Begleitung neuer Vernetzungsprozesse durch Abgleich von Wirtschaftsbedar-
fen und des wissenschaftlichen Profils (Technologie-Scouting, Trendanalysen, Wei-
terentwicklung der Formate fur die Zusammenarbeit).

Starkung der personellen und sachlichen Ressourcen fir die Aufgaben Wissens- und
Technologietransfer (WTT), FUE-Kooperationen, Erfinder- und Griindungsberatung.

Unterstutzung von konzeptuellen Vorbereitungen und deren Umsetzung fir die
Gewinnung privater Sponsoren fiir die Finanzierung von Forschung in Schleswig-
Holstein. Starkung der Rolle der Technologie- und Grinderzentren in Bezug auf die
regionale Unterstitzung und Begleitung von innovations- und technologieorientier-
ten Unternehmen in der Start- und Wachstumsphase sowie Vernetzung mit den
benachbarten Hochschulen und Forschungsinstitutionen.

Starkung des Foérdermittel-Scoutings, insbesondere auf EU und Bundesebene, un-
ter Einbezug von privatwirtschaftlicher und/oder Hochschulexpertise (FUE GmbH,
EU Buro CAU etc.) mit dem Ziel die ,Hebelwirkung“ von Landesmitteln und die Un-
terstiitzung von Unternehmen und Antragstellern zu verbessern.
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Bereits heute ist eine gewisse Vernetzung der Transferakteure im Land gegeben. Gleich-
wohl ist die Intensitat der Vernetzung durchaus noch ausbaufahig. Angesichts dieser
Feststellung wird seit einiger Zeit in den verantwortlichen Ressorts darlber diskutiert, wie
die Institutionen des Wissens- und Technologietransfers in Schleswig-Holstein ,noch star-
ker zu einem optimal vernetzten, planvoll ineinander greifenden Gesamtsystem* entwi-
ckelt werden kénnen. Ziel soll es sein, die Transferstrukturen bedarfsgereicht weiter-
zuentwickeln und samtliche Akteure des Wissens- und Technologietrans fers unter
einem organisatorischen Dach zu vernetzen . Zu diesem Zweck sollte ein ,Innovati-
onsnetzwerk Schleswig-Holstein“ 137 gegriindet werden, das allen Akteuren ein Ange-
bot zur Beteiligung macht. An die Grindung eines solchen (Dach-) Netzwerks sollen die
folgenden Zielsetzungen geknipft sein:

= Diese institutionalisierte Vernetzung der Transferakteure im Land soll auf die
Schaffung von Transparenz, eine intensivierte, arbeitsteilige Zusammenarbeit und
somit auf die Nutzung von Synergien zwischen den Angeboten der einzelnen In-
termediare — bspw. Erfahrungsaustausch, komplementare Nutzung des Zugangs
zu den Zielgruppen, Vervollstandigung eigener Unterstitzungsangebot durch
Ruckgriff auf die Leistungen anderer etc. — abzielen.

= Daher soll das Innovationsnetzwerk ebenso auch eine bessere wechselseitige In-
formation und eine abgestimmte Aulienkommunikation gewéhrleisten.

= Das Management des Netzwerks soll zentrale Anlaufstelle fir samtliche Belange
des Wissens- und Technologietransfer sein und folglich vorrangig eine Koordinie-
rungsfunktion fur die unter dieser Dachinstitution zusammengefassten Akteure
Uibernehmen.

= Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Innovationsnetzwerks kdénnen neben den
Transferbeauftragten bzw. Transferstellen und FUE-GmbHs der Hochschulen und
aufReruniversitéaren Forschungseinrichtungen u.a. sein: die WTSH, regionale Wirt-
schaftsférderer und die Nordzentren, die Patent- und Verwertungsagentur Schles-
wig-Holstein, Clustermanagements (Branchen-, Exzellenzcluster), Vertreter/-innen
der Kammern und Arbeitgeberverbénde, die Gesellschaft fir Energie und Klima-
schutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH), Férderlotsen und Administratoren von
FUE- bzw. innovationsrelevanten Forderprogrammen (u.a. Investitionsbank
Schleswig-Holstein, Mittelstéandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein
GmbH) etc.

= Sinnvoll erscheint eine Institutionalisierung des Innovationsnetzwerks Schleswig-
Holstein als gemeinnitziger Verein.

Neben der Schaffung einer institutionenibergreifenden Organisationsstruktur des Wis-
sens- und Technologietransfers im Land, die auch eine Bindelung von Aufgaben und
eine Spezialisierung von Transfereinrichtungen auf bestimmte Aufgabenbereiche ermdég-
licht, soll grundsatzlich gepruft werden, ob und inwiefern Transfereinrichtungen neu struk-
turiert, professionalisiert und ihre Aufgaben besser aufeinander abgestimmt werden kon-
nen.

137 pje Maoglichkeit der Einrichtung eines Innovationsnetzwerks Schleswig-Holstein hat die Ministerin fur Bildung und Wis-
senschaft, Prof. Dr. Waltraud ,Wara‘ Wende, in ihrem Wortbeitrag bei der Veranstaltung ,Wissenstransfer aus Hochschu-
len am 26.11.2012 in Lubeck bekréftigt. Siehe http://www.eksh.org/uploads/tx_jskalender/Rede Ministerin Wende.pdf
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Des Weiteren bedarf es neben der Weiterentwicklung der Transfereinrichtungen der
Hochschulen und Forschungseinrichtungen eine Starkung der Rolle der  Wirtschaftfor-
derung und Technologietransfer Schleswig-Holstein G mbH (WTSH) als zentraler
Ansprechpartner und Lotse in Innovationsfragen fur Unternehmen — verbunden mit
dem Ziel, die politische Steuerbarkeit der Innovationsférderung zu verbessern. Dabei soll
vor allem auch der Schulterschluss mit den Hochschulen im Land eine hohe Prioritat ein-
geraumt werden. So ist die beidseitige Offnung der schleswig-holsteinischen Hochschulen
und WTSH in der jingeren Vergangenheit als fruchtbare Grundlage fur eine zukiinftig
vertiefte Zusammenarbeit zu bewerten. Bereits heute fungiert die 2004 gegrindete WTSH
als landesweit zentraler Kristallisationskern des Wissens- und Technologietransfers.138 Im
Hinblick auf Transferaktivitaten obliegen der WTSH folgende Aufgaben:

= Mitwirkung bei der Entwicklung der technologieorientierten Schwerpunktbereiche
des Landes Schleswig-Holstein,

= Beratung und Betreuung der technologieorientierten Unternehmen in Fragen des
Erhalts und der Steigerung ihrer Wettbewerbsfahigkeit,

= |nnovationsberatung und Innovationsaudits,

= Technologie-Scouting in Bezug auf wirtschaftliche umsetzungsrelevante For-
schungsergebnisse sowie marktreife Technologieansatze einschlie3lich Matching
von bestgeeigneten Partnern aus Wissenschaft und Wirtschatft,

= Patentberatung und -recherche fir Unternehmen,

= QOrganisation von technologieorientierten Gemeinschaftsstdanden auf nationalen
und internationalen Messen,

= Forderung von betrieblichen Innovationsprojekten in Unternehmen und Verbund-
projekten und Einbeziehung von Bundes- und EU-Programmen,

= Ausbau und Vertiefung der Verbindung der WTSH zu den Hochschulen,

= wechselseitige Information, regelméaiige Kommunikation und transparente Arbeit
in Netzwerken,

=  Weiterentwicklung der Formate zur Zusammenfihrung von Unternehmen, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen fur die Prasentation von neuestem Wissen
und zur Initiierung neuer Kooperation fiir zuklnftige Innovationsvorhaben sowie

= regelméRige Prasentation der Akteure des Technologietransfers.

Seit Anfang 2011 ist die WTSH daruber hinaus Mitglied des SIGNO-Partner-Netzwerks.
Damit ist die WTSH zentraler Ansprechpartner fur kleine und mittlere Unternehmen sowie
freie Erfinder in Fragen der schutzrechtlichen Sicherung und wirtschaftlichen Verwertung
innovativer ldeen. Zentraler Baustein bildet dabei die Umsetzung der vom Bundesministe-
rium far Wirtschaft und Technologie (BMWi) getragenen KMU-Patentaktion und Erfinder-
fachauskunft. Dartber hinaus z&hlen zum Leistungsspektrum der WTSH als landesweite
Wirtschaftsforderungsinstitution u.a. die Tatigkeitsbereiche AuRenwirtschaftférderung,
Standortmarketing, Unternehmensansiedlung, Messeforderung, Existenzgrinderforde-
rung sowie EU-Kooperationen von Unternehmen.

138 GrsRter Gesellschafter der WTSH ist das Land Schleswig-Holstein mit einem Anteil von 51%, gefolgt von den Industrie-
und Handelskammern mit 40% sowie den Handwerkskammern und Hochschulen mit jeweils 4,5%.
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In den zahlreichen wissenschaftlichen Einrichtungen im Land Schleswig-Holstein werden
fortlaufend neuartige Ansatze und innovative Losungen hervorgebracht. Die wirtschaftli-
chen Potenziale vieler FUE-Ergebnisse bleiben jedoch haufig unerschlossen, obgleich
Unternehmen aus der Region hiervon profitieren kénnten. Zur Verbesserung des ,Mat-
ching” von FuE-Angebot und FuE-Nachfrage und somit der Uberfiihrung der wissen-
schaftlichen Erkenntnisse in die Praxis hat die WTSH das Technologie-Scouting etabliert.
Im Kern geht es dabei um das systematische Beobachten und Bewerten von innovativer
Ideen und Technologien hinsichtlich deren Eignung fur die wirtschaftliche Vermarktung im
Land Schleswig-Holstein, was inshesondere eine enge Zusammenarbeit mit den Trans-
ferstellen der Hochschulen und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen voraussetzt.
Dartber hinaus bewerten die Patentscouts der PVA SH die Ergebnisse aus der For-
schung hinsichtlich ihrer rechtlichen Schutzfahigkeit und Verwertbarkeit und leisten Unter-
stitzung bei der Vermarktung der hochschulischen Erfindungen u.a. durch Ansprache
potenzieller regionaler, nationaler und internationaler Verwertungspartner. Es gilt eine
Dopplung in der Aufgabenwahrnehmung der Transferakteure zu vermeiden.

= Daher sollen das Land, die wissenschaftliche Einrichtungen bzw. die Gesellschaf-
ter von Transferinstitutionen stets ihre Aktivitaten aufeinander abstimmen  und
die jeweiligen Zustandigkeiten eindeutig definieren

= Bei der Zusammenfiihrung von Wissens- und Technologieangebot und entspre-
chender Nachfrage ist grundsatzlich auch ein erh6htes Eigenengagement der
Wissenschatftler/-innen und Unternehmen  gefragt.

= Dariiber hinaus sollen bestehende Kooperationsformen zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft kritisch reflektiert und ggf. weiterentwickelt bzw. neue
Formen erprobt werden. So kann das Spektrum der Kooperationsmoglichkeiten
bspw. bei bestehenden Beziehungen durch Bildung strategischer Partnerschaften
langfristig und systematisch gestaltet und ausgebaut werden.

= Wichtig fur eine Intensivierung des Wissens- und Technologietransfers zwischen
schleswig-holsteinischen Akteuren erscheint dartiber hinaus ein verbesserter
Austausch zu mdglichen Inhalten einer Zusammenarbei t, aber auch ein Ab-
gleich der Erwartungen von Wissenschaft und Wirtsch aft. Hierfur sollen For-
mate zur Zusammenfihrung von Kooperationswilligen kinftig noch starker im
Land entwickelt und genutzt werden. Als ein sehr positives und unkonventionelles
Forum des Austauschs wurde in den Expertengesprachen bspw. haufiger der ,Kie-
ler Salon fur Wirtschaft und Wissenschaft* herausgestellt.

Auch in Zukunft werden sowohl Impulse von Politik und Verwaltung als auch den Kam-
mern, Verb&nden und Intermediaren erforderlich sein, um den Wissens- und Technologie-
transfer im Land anzuregen.

In Hinblick auf die Vorausschau von Technologien und die Ermittlung kinftiger gesell-
schaftlicher Bedarfe in Forschung und Entwicklung wird das Land Schleswig-Holstein an-
knupfend an den Foresight-Prozess des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
(BMBF) verstarkt dazu anregen, dass die Transferakteure die wissenschaftliche Dis-
kurse kontinuierlich verfolgen. Ferner will das Land auch regionale Trendanalysen in
Auftrag geben.
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Zahlreiche Studien zu den Institutionen des Wissens- und Technologietransfers in
Deutschland zeigen, dass diese Akteure oftmals ein sehr breites Aufgabenspektrum ab-
decken und ein entsprechend breitgefachertes Leistungsangebot bereithalten.13° Dem
Eindruck aus den Expertengesprachen zufolge stol3en im Land Schleswig-Holstein etliche
Transferakteure bei der Erflllung ihrer Aufgaben an kapazitare Grenzen, die Uberwiegend
personell oder strukturell bedingt, z.T. aber auch im Mangel spezifischer Kompetenzen
begriindet sind. Offenkundig kénnen sie nicht in Ganze den Erwartungen der unterschied-
lichen Anspruchsgruppen gerecht werden. Angesichts des hohen strategischen Stellen-
werts des Wissens- und Technologietransfers fur die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
und Wettbewerbsfahigkeit des Landes ist neben der Unterstiitzung der Spezialisierung
der Transferakteure auf bestimmte Aufgabenbereiche zu Uberprifen, inwiefern insbeson-
dere bei offentlich (ko-)finanzierten Einrichtungen eine Starkung von personellen und
sachlichen Ressourcen fir die Aufgaben des Wissens- und Technologietransfers erforder-
lich ist. Zudem fordern Wissenschaftsvertreter der Hochschulen eine langfristig stabile
Finanzierung des wissenschaftlichen Mittelbaus, der gerade fur die Durchfiihrung von
Transferprojekten mit Unternehmen bendtigt wird.

Wissens- und Technologietransfer zahlt heute — neben Forschung und Lehre — zu einer
der drei Grundaufgaben der Hochschulen. Er dient der Uberfilhrung gewonnener Er-
kenntnisse aus der Forschung in die Praxis und er6ffnet mogliche Erkenntnisgewinne fur
die Hochschulen, die wiederum in Forschung und Lehre einflieRen kénnen. Nach dem
Hochschulgesetz Schleswig-Holstein ~ vom 28.07.2007 ist der Wissens- und Technolo-
gietransfer explizit als zentrale Aufgabe

= der Hochschulen (§ 3 Abs. 2),
= der Fachbereiche (8§ 28 Abs. 1) sowie
= der Hochschullehrer/-innen (860 Abs. 1)

verankert. Darlber hinaus ist der Wissens- und Technologietransfer Bestandteil der Struk-
tur- und Entwicklungsplanung (812) und unterliegt den Regelungen zur Qualitatssicherung
und dem Berichtswesen (85 Abs. 1). Vor diesem Hintergrund ist der Wissens- und Tech-
nologietransfer auch Gegenstand der Zielvereinbarung zwischen Land und Hochschulen.

Eine Sonderform des Wissens- und Technologietransfers ist die Verwertung von Paten-

ten der Hochschulen und Forschungseinrichtungen . Die Patentverwertung in Schles-
wig-Holstein steht an der Schnittstelle zwischen wissenschaftlichen Erfindungen und der
kommerziellen Verwertung am Ende der Innovationsprozesskette. Erwartungen an sich
selbst finanzierende Strukturen konnten in Schleswig-Holstein ebenso wenig erfillt wer-
den wie an anderen nationalen und internationalen Standorten. Starken bestehen in der
Bewertung der Erfindungen hinsichtlich ihrer schutzrechtlichen Relevanz und einer hohen
fachlichen Kompetenz der Patentscouts. Schwachen sind insbesondere im Bereich der
Vermarktung festzustellen. Forschungspolitisch von entscheidender Bedeutung ist die
Anerkennung der Forschungsleistungen der schleswig-holsteinischen Hochschulen, die
sich auch in Patenten manifestiert. Das Zusammenspiel der PVA SH mit den unterschied-
lichen Akteuren soll dahingehend optimiert werden, dass gemeinsame Verwertungsstra-

139 sjene bspw. Czarnitzki, D., Licht, G., Rammer, C. & Spielkamp, A. (2001): Rolle und Bedeutung von Intermediaren im
Wissens- und Technologietransfer. In: ifo Schnelldienst 4/2001 — 54. Jg., S. 40-49.mit entsprechenden Verweisen zu wei-
teren Autoren.
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tegien entwickelt werden und eine grofRere Flexibilitdt in der Aufgabenwahrnehmung er-
maoglicht wird.

Die regionale Innovationsstrategie unterstitzt alle Bemihungen, die Forschung im Land
auch durch private Sponsoren zu unterstitzen. Es ist zu prifen, ob sich solche Bemuhun-
gen auch zu einer privaten Stiftung zusammenfassen lassen. Zukinftig gilt es auch, die
Rolle der Technologie- und Grinderzentren (v.a. Nor  dzentren) im Land Schleswig-
Holstein weiter zu starken . Ziel und Auftrag der derzeit 14 Nordzentren ist es, Grinde-
rinnen und Grindern sowie jungen Unternehmen in zukunftsorientierten Branchen eine
optimale Start- und Entwicklungsumgebung bereitzustellen. Neben kostengulnstigen und
an die individuellen Nutzungsanforderungen anpassbaren Raumlichkeiten zahlen hierzu
eine gemeinsame technische Infrastruktur sowie umfassende Unterstiitzungs- und Bera-
tungsleistungen.140 Durch die Zusammenfiihrung von Wirtschaft und Wissenschaft leisten
die Nordzentren einen wichtigen Beitrag fur den regionalen Wissens- und Technologie-
transfer. Mit den Nordzentren verfigt Schleswig-Holstein Gber ein intaktes Netzwerk in der
Flache, mit dem die Starkung der Innovationskraft insbesondere von kleinen und mittleren
Unternehmen vorangetrieben werden kann. Gerade diese nahezu flachendeckende Ver-
teilung Uber das Land ist ein grof3er Standortvorteil, der noch gezielter genutzt und bei
Bedarf fur innovationsorientierte Entwicklungen gestéarkt werden soll. Voraussetzung hier-
fur ist eine intensivierte Vernetzung mit den wissenschatftlichen Einrichtungen und weite-
ren Transferakteuren im Land.

SchlieBlich unterstitzt die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein eine Star-
kung des Fordermittel-Scoutings auf EU- und Bundese bene, um dadurch die Akquisi-
tionsleistungen der Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu erhéhen und — wo
zutreffend — eine ,,Hebelwirkung“ von Landesmitteln zu erwirken. Die Realisierung kann
auf ein dreigliedriges Systembauen:
= Als Zentralstelle fir das Fordermittel-Scoutings wird die Einbindung der WTSH
oder IB SH geprift; beide Institutionen verfigen durch ihre Kompetenzen und
Ressourcen bereits heute Uber geeignete Strukturen und kénnen durch Erweite-
rung ihres Ubertragungsvertrages mit dem Land Schleswig-Holstein diese Aufga-
ben Ubernehmen.

= Fir die Fordermittelakquisition durch wissenschaftliche Einrichtungen in Schles-
wig-Holstein stehen die FUE-GmbHs, die Transferstellen oder eigens dafir ge-
schaffene Einrichtungen wie das EU Biro der CAU zur Verfligung

= Wirtschaftsseitig kommt, insbesondere in der Flache des Landes, den Nordzentren
und IHK-Beratungsstellen eine zunehmende Bedeutung beim Fordermittel-
Scouting zu. Diese sollen durch einen schnellen Zugriff auf hochqualitative Infor-
mations- und Beratungsleistungen der Zentralinstanz fir das Fordermittel-Scouting
die KMU in allen Regionen Schleswig-Holsteins bei der Akquisition von Uberregio-
nalen Foérdergeldern wie dem Zentralen Innovationsprogramm fir den Mittelstand
(ZIM) des BMWi unterstitzen.

In allen drei Systemkomponenten ist hierfiir — in enger Koordination mit den relevanten
Stakeholdern — eine Prazisierung der Aufgabengebiete und Mandate notwendig, insbe-
sondere hinsichtlich der Kommunikation Uber Fordermdglichkeiten, den Beratungs- und
Unterstitzungsaufgaben bei der Projektdefinition oder der konkreten Unterstiitzung bei

140 7ym Ende des Jahres 2012 waren 459 Unternehmen mit 2.918 Mitarbeitern in den Nordzentren angesiedelt.
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der Antragstellung. Dabei soll zukiinftig auch die Konsortienbildung aus Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im Vorfeld von gréReren Ausschreibungen und Forderwettbe-
werben gestarkt werden (u.a. Horizont 2020, LIFE+, BMWi ,go-cluster etc.), um durch
eine zielgerichtete Unterstiitzung die Entwicklung regionaler Kristallisationskerne voranzu-
treiben. Als erganzender, niedrigschwelliger Ansatz zur Gewinnung von KMU fir gréRRere
FuE-Forderverfahren wird zudem die Einfiihrung von Beratungsgutscheinen gepruft, fur
welche sich die Unternehmen durch Einreichung einer Projektskizze und der anvisierten
Forschungsforderung qualifizieren kénnen.

5.4 Strategisches Zielfeld 4: Scharfung des Standor  tprofils durch
gezielte Entwicklung und Starkung von Clustern und
Netzwerken mit einer profilgebenden, international
ausstrahlenden Qualitat

Das Land Schleswig-Holstein befindet sich in einem Standortwettbewerb um Investitio-
nen, Unternehmensansiedlungen und Talente — ein Wettbewerb der sich nicht nur natio-
nal, sondern zunehmend europdaisch und international darstellt. Nur Regionen, die ihre
Alleinstellungs- und Differenzierungsmerkmale faktenbasiert herausarbeiten und sich mit
diesen klar positionieren, sind fur die Zukunft gut geristet. Profilgebende Cluster inner-
halb der Spezialisierungsfelder mit einer international ausstrahlenden Qualitat bieten fur
die Scharfung des Standortprofils und eine wettbewerbsfahige, wissensbasierte Wirt-
schaftsstruktur vielfaltige Potenziale. Diese gilt es gezielt auf Basis der folgenden spezifi-
schen Zielformulierungen zu entwickeln und zu starken.

Gegenwartige Situation der Cluster- und Netzwerkent  wicklung in Schleswig-
Holstein

Das Land Schleswig-Holstein verfigt Gber zahlreiche funktionierende und sich entwi-
ckelnde Cluster, die bereits in den vergangenen Jahren kontinuierlich weiterentwickelt
wurden. Sowohl die Analyse der Spezialisierungsmuster der schleswig-holsteinischen
Wirtschaft als auch die komplementare Bewertung der wissenschaftlichen Schwerpunkte
und bestehenden Netzwerkstrukturen zeigt, dass Schleswig-Holstein grol3e Potenziale in
den Spezialisierungsfeldern der Maritimen Wirtschaft (Tiefseetechnik/Meeres- und Ozean-
forschung, marine Aquakultur, U-Boot-Bau), im Bereich Life Sciences (Medizintechnik,
Biotech), Erneuerbare Energien (Leistungselektronik, Windenergie, energetische Nutzung
von Biomasse) und auch in der Erndhrungswirtschaft (Food Processing) aufweist. Auch
die luK-/Softwarebranche ist trotz der vergleichsweise kleinteiligen Struktur der Unter-
nehmen ein wichtiges Spezialisierungsfeld, welches durch eine hohe Domainexpertise in
den Feldern wie maritime Software (z.B. individuelle Softwarelésungen fir den Schiffs-
und U-Boot-Bau, Hafenbetrieb und Reedereien, Meeresnavigation/Sonar), Software fir
Erneuerbare Energien (u.a. industrielle Bildgebungsverfahren fiir Windanlagenmonitoring)
oder Software fir den Life Sciences Bereich (e-health, molekulare Biologie) eine wichtige
Querschnittsfunktion (enabling technology) aufweist.
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Zur systematischen Erschlielung und Adressierung der potenzialtrachtigen Cluster in
Schleswig-Holstein fehlt gegenwartig jedoch eine integrierte Clusterpolitik und Cluster-
Strategie des Landes — ihr Fehlen erschwert sowohl die Fokussierung, Organisation als
auch die AuRendarstellung der Cluster(-arbeit). Uberdies haben zahlreiche Expertenge-
sprache und die Evaluation der Clustermanagements in Schleswig-Holstein'** nachdriick-
lich aufgezeigt, dass verbindliche Ziel- und Kontrollsysteme inkl. Monitoring als gemein-
samer Handlungsrahmen notwendig sind, um tbergreifend ein hohes Qualitatsniveau bei
der Clusterentwicklung fur die Unternehmen und Hochschulen gewéhrleisten zu kénnen.
Kritisch sind dabei die zuweilen instabilen Rahmenbedingungen fir die Clustermanage-
ments, insbesondere bei der Finanzierung und Organisation (z.B. geringe Unternehmens-
beteiligung) sowie die geringe Fristigkeit/Dauer der Arbeitsvertrage fur Clustermanager —
mit einer geringen Planungssicherheit konnen die Wertbeitrdge der Clustermanagements
in der Clusterentwicklung nicht nachhaltig wirken. Ebenso kann trotz erster Initiativen der
clusteribergreifenden Zusammenarbeit gegenwartig eine noch ausbauféahige Vernetzung
konstatiert werden: dies gilt nicht nur fir die bestehenden Landescluster (z.B. Maritime
Wirtschaft und Ernahrungswirtschaft), sondern auch fir die Integration von Unternehmen
aus den Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik, neue Materialien/Oberflachen etc.,
welche noch nicht hinreichend mit den bestehenden Clustern vernetzt sind. Gleicherma-
Ren konnte im Rahmen der Netzwerkanalyse des schleswig-holsteinischen Innovations-
systems festgestellt werden, dass sowohl bei der nationalen Vernetzung wichtiger Cluster
des Landes (Medizintechnik, Erneuerbare Energien), als auch bei der internationalen
Vernetzung (Biotechnologie, unternehmensseitig auch die luK) Steigerungspotenziale
bestehen — beides ist fir eine hohe Sichtbarkeit nach au3en sowie die Mdglichkeit fur
einen intensiven Wissensaustausch von grofRer Bedeutung.

Mit Blick auf diese Rahmenbedingungen von Schleswig-Holstein im Bereich der Cluster-
entwicklung und die strategische Zielsetzung zur (Weiter-)Entwicklung und Starkung von
Clustern und Netzwerken schlief3en sich die folgenden Handlungsansatze an:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Erstellung einer integrierten Gesamtstrategie zur Starkung der zukunftsfahigen
Cluster im Land (Clusterpolitik, Clusterstrategie).

(2) Bedarfsorientierte Unterstiitzung von Clustermanagements in der Aufbauphase und
bei ihrer weiteren Profilierung.

(3) Ideelle und materielle Unterstitzung der Netzwerkbildung und deren Institutionalisie-
rung zur Entwicklung potenzieller Clusterstrukturen.

(4) Schaffung einer clustertibergreifenden Koordinationsplattform zur inhaltlichen Steu-
erung und Erflllung tbergeordneter Querschnittsaufgaben fiir die
Cluster.

(5) Starkere Fokussierung der ,Cluster-Internationalisierung” zur Unterstiitzung der
Cluster-Mitglieder bei der Erschliel3ung von Auslandsmarkten.

141 vpI/VDE Innovation + Technik & dsn — Projekte und Studien fir Wirtschaft und Gesellschaft (2008): Evaluation fur
Clustermanagements.
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(6) Starkung der Abstimmung der Clusterinitiativen mit anderen cluster- und
innovationsrelevanten Landesaktivitaten (u.a. Aul3enwirtschafts- und Messeférde-
rung, Forschungs- und Hochschulférderung, Férderung der Kompetenzzentren).

(7) Etablierung eines kontinuierlichen Monitoring und Benchmarking aller
Cluster-Aktivitaten zur wirkungsorientierten Qualitatssteigerung.

Zur systematischen (Weiter-)Entwicklung der Clusterstrukturen in Schleswig-Holstein
muss eine integrierte Gesamtstrategie zur Clusterpolitik entwickelt werden. Diese Clus-
terstrategie gilt es — als komplementare Teilstrategie der Innovationsstrategie — auf der
Landesebene zu entwickeln und somit die seit 2004 implementierte Politik in einen neuen
strategischen Rahmen zu Uberfihren. Kernelemente dieser Strategie missen u.a. pro-
zessualen Ansatze zur Identifizierung und v.a. Mobilisierung der Clusterakteure, zum
Ausbau clusterspezifischer Infrastrukturen (z.B. Forschungs- und Qualifizierungseinrich-
tungen, siehe u.a. Teilkapitel zu Kompetenzzentren) sowie MalRnhahmen und Strukturen
zur Ansiedlung mobiler Unternehmen sein, um gezielt Licken in regionalen Wertschop-
fungsketten zu schlieBen (z.B. im Bereich Meerestechnik) oder die Ballung an Betrieben
zu erh@hen (z.B. im Bereich Energietransport und -speicherung).

Das Kerngerust dafur stellen einerseits die landesweiten Spezialisierungsfelder und ande-
rerseits die landerubergreifenden Cluster dar; insbesondere mit den Bundeslandern Ham-
burg, Niedersachsen und Mecklenburg-Vorpommern. Mit Blick auf die bereits geschaffe-
nen Clusterstrukturen und die Potenziale fiir international ausstrahlende Spezialisierungs-
felder in Schleswig-Holstein, gilt es insbesondere die folgenden Ansatze im Rahmen der
Clusterpolitik strategisch voran zu treiben:

= Spezialisierungsfeld Life Sciences (P uber eine “Life Sciences Nord Strategie”;
relevante Akteure u.a. Norddeutsche Life Science Agentur, Konsortium um das
Projekt BioMedTec in Lubeck)

= Spezialisierungsfeld Maritime Wirtschaft (™ Uber eine “Clusterstrategie Mariti-
me Wirtschaft”; relevante Akteure u.a. Maritimes Cluster Norddeutschland)

» Spezialisierungsfeld Erneuerbare Energien (™ Uber eine Entwicklungsstrategie
fur einen nationalen Knotenpunkt auf Basis des Innovationsclusters ,Leistungs-

elektronik fiir Regenerative Energieversorgung* am Fraunhofer I1SIT)**2,

Auch in den strategischen Uberlegungen zur Clusterpolitik kommt der ggw. konzipierten
Fraunhofer-Strategie des Landes Schleswig-Holsteins eine wichtige Rolle zu (siehe
Zielfeld 1). Diese zeigt sich bereits jetzt inhaltlich in der groRen Relevanz des Fraunhofer-
Instituts fur Siliziumtechnologie ISIT in Itzehoe fur die Entwicklung des Spezialisierungs-
felds im Bereich der Erneuerbaren Energien Uber die Schliisseltechnologie ,Leistungs-
elektronik”. AuBerdem konnen durch eine Steigerung der landertbergreifenden Koopera-
tion, z.B. zwischen ausgewahlten Institutionen in Schleswig-Holstein und Hamburg, wich-

142 pie Innovationscluster der Fraunhofer-Gesellschaft sind eine Initiative im Rahmen des Paktes fur Forschung und Inno-
vation der Bundesregierung. Sie sind regionale, anwendungs-orientierte Themen- bzw. Projektcluster zwischen Industrie
und Forschung und biindeln die vorhandenen Forschungs- und Entwicklungsressourcen. So wirken sie als Innovations-
treiber und Transferschnittstelle zwischen den Partnern von der Universitéat bis zur Industrie. Mit dieser Initiative schafft
die Fraunhofer-Gesellschaft Anstd3e zur Weiterentwicklung regionaler Exzellenzzentren und unterstitzt die Kompeten-
zen der Regionen.
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tige Innovationspotenziale fir die schleswig-holsteinischen Spezialisierungsfelder er-
schlossen werden. Ein Beispiel mit grol3er Bedeutung fur die Innovationspotenziale beider
Lander findet sich bzgl. der bisher unausgeschdpften Kooperationsmdéglichkeiten der
Fraunhofer-Projektgruppe fur medizinische Bildregistrierung MEVIS und dem Hamburger
European Screening Port (ESP), welche in der Life Sciences Region Nord wichtige Impul-
se induzieren konnten. Zudem muss zukinftig die Planung neuer Institutionen mit Blick
auf die starken und potenziellen Spezialisierungsfelder der Lander abgestimmt werden,
um sowohl die fur die Fraunhofer-Institutionen notwendige kritische Masse an regionalen
Wissenschafts- und Wirtschaftskontakten gewahrleisten als auch Kannibalisierungseffekte
und konkurrierende Institutionen vermeiden zu kénnen.

Neben der strategischen Dimension der Clusterpolitik in Schleswig-Holstein missen auch
die operativen Strukturen der Clusterentwicklung weiterentwickelt werden. Darunter
fallt unter anderem:
= Definition von klaren, mdglichst einheitlichen Anfo rderungsprofilen  fur die
Clusterinitiativen in Schleswig-Holstein (u.a. praferierte Institutionsformen, Perso-
nalausstattung, Qualifikation & Weiterbildung, Qualitatsmanagement, Zielsyste-
me).

= Aufbau zentralisierter Weiterbildungsformate fir Cl ustermanager , z.B. an der
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein oder Nutzung bestehender Ausbildungs-
formate andernorts (z.B. die jahrliche Cluster Akademie Oberdsterreich) zur Ge-
wahrleistung einer hohen und einheitlichen Qualitat beigetragen werden.

= Optimierung der Tragerstrukturen der Clustermanagem ents in Schleswig-
Holstein, z.B. durch die Nutzung von kompetitiven, 6ffentlichen Ausschreibungen
von (neuen) Clustermanagements und/oder Implementierung wettbewerbsorien-
tierter Institutionalisierungsformen der Clustermanagements mit unternehmensge-
stutzten Tragervereinen ergéanzt durch Organisations-/Rechtformen wie GmbHs
oder GmbH & Co. KG.

Zukunftige bzw. potenzielle Spezialisierungsfelder sollen auch durch eine ideelle und
materielle Unterstiitzung der Bildung von Netzwerken und deren spétere Institutionali-
sierung angebahnt werden. Aktuell soll eine Institutionalisierung des bisher nur informel-
len Nordverbundes der marinen Biotechnologie und die Etablierung einer Koordinierungs-
stelle an einer geeigneten schleswig-holsteinischen Wissenschaftseinrichtung im Rahmen
der Erstellung des Umsetzungskonzeptes des Masterplans Marine Biotechnologie gepruft
werden. Empfehlenswert ist auch die Einrichtung eines landesweiten Netzwerks Leis-
tungselektronik, um die vielfaltigen Einzelvorhaben besser untereinander abzustimmen
und synergistisch zu vernetzen. Trager einer derartigen Koordinierungsstelle kénnte das
Kompetenzzentrum Leistungselektronik, das Fraunhofer ISIT in Itzehoe sein. Auch das
bisher weitgehend informelle Nanotechnologie-Netzwerk NiNA soll weiter institutionalisiert
und in seiner Arbeit unterstitzt werden.

Zur besseren Nutzung der Potenziale durch Querschnittstechnologien und verwandte,
aber komplementare Branchen (sog. ,related variety”), soll eine clustertibergreifende
Koordinationsplattform  in Form eines Clusterdialogs etabliert werden und unter Leitung
eines Sprechers fur den Austausch der landesweiten Clusterinitiativen sorgen. Als Institu-
tion fur die Koordination der Plattform/des Dialogs kommt z.B. die WTSH in Frage. Bei-
spielhaft seien hier ausgewahlte aber vielversprechende wirtschaftliche und technologi-
sche Potenziale genannt, die durch ein verstarktes Zusammenwirken gehoben werden
kdnnten:
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= Maritime Wirtschaft und Erndhrungswirtschaft (» Themenfelder u.a. marine
Aquakultur, Algen in der Erndhrungskette, Food Processing; relevante Akteure
Maritimes Cluster Nord, Kompetenznetzwerk Erndhrungswirtschaft, foodRegio
etc.),

= Technologien der Informations- und Wissensgesellschaft und maritime Wirt-
schaft und Life Sciences (» Themenfelder u.a. IT im Schiffsbriickenbau, GeoEn-
gineering in der Meeresforschung, eHealth mit Telematik und Ambient Assisted
Living, eEnergy; relevante Akteure Clustermanagement DIWISH, Maritimes Clus-
ter Nord etc.)

= Life Sciences und Technologien der Informations- und Wissensgesellschaft
(™ Themenfelder u.a. Software fur die molekulare Biologie, Bildgebungsverfahren,
OP-Technologien, ambulante Monitoringsysteme fiir Patienten; relevante Akteure
DIWISH, Kompetenzzentrum KOSSE, Norgenta, UK-SH etc.).

= Mikro-/Nanotechnologien und neue Materialien fiur die Bereiche Life Sciences,
maritime Wirtschaft und Erneuerbare Energien (™ Themenfelder u.a. Nanosys-
temtechnik, Oberflachenbeschichtung, Leichtbau; relevante Akteure: Norddeut-
sche Initiative Nanomaterialien/NINa, Kieler Nanolabor, Norgenta, Maritimes Clus-
ter Nord, Innovationscluster Fraunhofer ISIT).

Auch zur Verbesserung der inhaltlichen Steuerung der Clusterférderung im Land, u.a. in
den Bereichen Fachkréafteentwicklung, Bedarfe fir/Nutzung von (wissenschatftlichen) Inf-
rastrukturen oder Koordinierung des clusterspezifischen Standortmarketings kénnte eine
Ubergreifende Koordinationsplattform genutzt werden oder durch die Entwicklung und das
Management einer zentralen Plattform (z.B. ,clusterportal-sh.de") zur Verfeinerung des
clusterbezogenen Standortmarketings beitragen.

Durch die Internationalisierung der Clusterarbeit  sollen die Clusterinitiativen insbeson-
dere den — in Schleswig-Holstein dominierenden — KMU bei ihrer eigenen Internationali-
sierung im Clusterverbund unterstiitzen. Konkrete Ansatze liegen dabei in der Kooperati-
on mit auslandischen Clustern auf der Ebene des Clustermanagements und des Vorstan-
des des Clustervereins, der Teilnahme des Clustermanagements an Wirtschaftsdelegati-
onsreisen der beteiligten Gebietskdrperschaften, Anbahnung landeribergreifende Koope-
rationsprojekten zwischen wirtschaftlichen und/oder wissenschaftlichen Akteuren (z.B. im
Rahmen von INTERREG-Projekten) oder die Reprasentanz der Cluster auf Messen im
Ausland.

SchlieBlich gilt es im Zuge der starkeren Wettbewerbsorientierung der Clusterinitia ti-
ven mit definierten Zielsystemen , die Leistungen der Clusterinitiativen kontinuierlich
und von Beginn an — auf Basis einer Baseline-Bewertung — kontinuierlich zu tGberprifen.
Orientierung fUr das Monitoringkonzept bieten vor allem die Qualitatskriterien der Euro-
pean Cluster Excellence Initiative (ECEI). Diese Bewertungen sind nicht nur aus Perspek-
tive der eigenen Leistungsuberpriifung, sondern auch zunehmend fir die Akquisition eu-
ropéaischer und nationaler Férdergelder von Bedeutung.
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5.5 Strategisches Zielfeld 5: Ausdehnung der
Grundungsforderung zur Erh6hung von wissens- und
technologieintensiven Grindungen und Entfaltung ein er
Kultur des Unternehmertums

Unternehmerische Initiative und die Bereitschaft, die Verantwortung und ein personliches
Risiko auf sich zu nehmen, ein eigenes Unternehmen zu griinden oder zu Gbernehmen,
sind fir die Innovationskraft unserer Gesellschaft und die Entwicklung der Wirtschaft von
grolRer Bedeutung. Grinderinnen und Grinder bringen neue ldeen, sie entwickeln neue
Produkte und neuartige Dienstleistungen. Sie tragen zu einem strukturellen Wandel der
Wirtschaft bei, erschliel3en bestehende Marktliicken und er6ffnen auch vollig neue Mark-
te. Nicht zuletzt tragen insbesondere wissensintensive Unternehmensgriindungen dazu
bei, lokal gebundene Wertschopfung zu generieren und Arbeitsplatze zu schaffen. Die
RIS3 SH identifiziert hierfir zahlreiche Anséatze, welche unter dem Spezifischen Ziel 3
~Steigerung der Anzahl der wissens- und technologieorientierten Grindungen“ bereits
mafigeblich in das OP EFRE 2014-2020 des Landes Schleswig-Holstein integriert wur-
den.

Gegenwartige Situation des Grindungsgeschehens und der Grindungsforderung
in Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein verzeichnete im Durchschnitt der Jahre 2007-2010 mit rund 46 Grin-
dungen je 10.000 Erwerbsfahigen eine positive und deutlich Gber dem Bundesdurch-
schnitt von 40 Griindungen je 10.000 Erwerbsfahigen liegende Griindungsdynamik. Diese
Dynamik wurde v.a. durch Griindungen im Bereich der konsumorientierten Dienstleistun-
gen und im Energiesektor getragen, aber auch im Verarbeiteten Gewerbe und im Kredit-
und Versicherungsgewerbe konnte die Griindungsintensitat innerhalb Schleswig-Holsteins
ggu. des Betrachtungszeitraum von 2003-2006 gesteigert werden. Diese sekundéarstatisti-
schen Einschatzungen zum Grindungsgeschehen in Schleswig-Holstein bestatigt auch
der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2012 in seinem Bundesléandervergleich: hier
belegt Schleswig-Holstein im Ranking der Griindungsaktivitaten143 den 5. Platz hinter den
Stadtstaaten Hamburg und Berlin sowie den Flachenlandern Bayern und Hessen.

Mit Blick auf die sektoralen Griindungsmuster offenbart sich jedoch, dass Schleswig-
Holstein im Bereich der wissens- und technologieintensiven Griindungen, d.h. Grindun-
gen aus dem High-Tech Sektor inkl. der technologieorientierten Dienstleistungen und der
hoherwertigen Technik im Verarbeitenden Gewerbe noch nicht an das nationale Grin-
dungsgeschehen herankommt. Auch bei der Einschatzung der Griindungsgelegenhei-
ten144 in der Panelbefragung des GEM 2012 liegt Schleswig-Holstein unterhalb des Bun-
desdurchschnitts. Die Experteneinschatzung im Rahmen der Interviews haben Uberdies
zwei wesentliche Schwachpunkte fir den Grundungsstandort hervorgebracht: zum einen

143 pje Grundungsaktivitdten im GEM 2012 werden gemessen als Total Early-Stage Entrepreneurial Activity (TEA), d.h.
dem Prozentanteil derjenigen, die wahrend der letzten 3,5 Jahre ein Unternehmen gegriindet haben und/oder gerade da-
bei sind ein Unternehmen zu griinden.

144 pje Einschéatzung der Griindungsgelegenheiten im GEM 2012 erfolgte Uber die Fragestellung, ob sich in der Region der
befragten Person in den kommenden sechs Monaten gute Mdglichkeiten fiir eine Unternehmensgriindung ergeben.
Schleswig-Holstein liegt mit einem Anteil von rund 19 % JA-Antworten unterhalb des Gesamtmittelwerts von 23,5 % und
weit unterhalb der Spitzenwerte von Hamburg (knapp 35 %), Baden-Wurttemberg (ca. 30 %) und Hessen (ca. 27 %).
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fehlen in Schleswig-Holstein als elementarer Anknipfungspunkt fir das Grindungsge-
schehen Spin-Offs aus den Forschungszentren von GroRunternehmen. Dieser Schwach-
punkt begriindet sich dabei v.a. mit der unternehmensstrukturellen Zusammensetzung in
Schleswig-Holstein (rund 99 % der Unternehmen sind KMU) und auch die wenigen Grol3-
unternehmen in Schleswig-Holstein verfigen zumeist nicht Uber groRe Forschungszen-
tren. Zum anderen fehlt es in Schleswig-Holstein an einer gewachsenen Struktur an pri-
vatwirtschaftlichen Risikokapital-Firmen (relevant v.a. fur groRere Finanzierungen der
Start-Up, Expansions- und Buy-out-phase) und Business-Angels (relevant v.a. kleinere
Finanzierungen in der Seed-Phase und erfahrungsbasierte Beratung), welche sowohl fur
die Finanzierung als auch fur die Identifizierung der potenzialtréchtigen Grindungsideen
eine enorme Bedeutung fur die Entwicklung eines Griindungsstandorts einnehmen.

Schleswig-Holstein hat die Notwendigkeit der Steigerung von wissens- und technologiein-
tensiven Grindungen und die Marktschwéachen bei der Finanzierung von Griindungsvor-
haben bereits in den vergangenen Jahren erkannt und v.a. im Rahmen des EFRE- und
ESF-Programms 2007-2013 wichtige Férdermalinahmen auf den Weg gebracht; darunter
z.B. den EFRE-Seed-und Start-Up-Fonds, Grindungsstipendien oder die Vorgrindungs-
beratung fur Existenzgrinder aus Beschaftigung. Zudem haben auch zentrale wissen-
schaftliche Institutionen im schleswig-holsteinischen Innovationssystem, unter anderem
die Universitat zu Lubeck (Auszeichnung zur ,Griinderhochschule® im Forderwettbewerb
"EXIST-Grundungskultur — Die Grinderhochschule” des BMWi) und die Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel (Einrichtung des sog. ,Campus Office* der WTSH auf dem
Gelande der CAU) wichtige Projekte zur Starkung der Grundungslandschaft implemen-
tiert.

Um die Grundungsintensitat in Schleswig-Holstein, insbesondere im Kontext von wissens-
und technologieintensiven Unternehmensgrindungen, weiter kontinuierlich zu starken,
verfolgt die regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein folgende Handlungsansat-
ze:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Behandlung des Themenbreichs Grindung, Strukturen und Rahmenbedingungen
von Unternehmen bereits in der Schule.

(2) Steigerung der Ausgrundungsaktivitaten aus universitaren und auf3eruniversitaren
Einrichtungen durch neue strategische Konzepte und grinderfreundliche Rahmen-
bedingungen.

(3) Gezielte Weiterentwicklung der Wissens- und Technologietransferangebote der uni-
versitaren & aul3eruniversitaren Einrichtungen fur Unternehmensgrunder.

(4) Unterstitzung von Existenzgrindern durch bedarfsgerechte Finanzierungsangebote
bei der Ausnutzung von Marktchancen unterstiitzen.

(5) Verstarkung des Einsatzes 6ffentlicher Férderung fir Unternehmensgriinder durch
Zielgerichtete Einbindung von privatwirtschaftlichen Kapitalgebern.

Um nachhaltig zur Erhéhung der wissens- und technologieintensiven Gr Undungen
und Entfaltung einer Kultur des Unternehmertums beizutragen, ist in Schleswig-
Holstein weiterhin die Starkung der Grindungsausbildung notwendig. Diese muss dabei
friihzeitig und konsequent umgesetzt werden, um sowohl im friihen schulischen Bildungs-
verlauf als auch in auf3erschulischen Angeboten flr den Weg in eine selbststandige un-
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ternehmerische Betatigung zu werben. Die zukinftige Griindungs- und Innovationspolitik
Schleswig-Holstein wird dafir Angebote prifen und gezielt unterstitzen, die die Grin-
dungsausbildung von Schilern und Studenten starken. Darunter fallen Angebote zur
Grundungsmotivation (z.B. Gber das Programm ,JUNIOR"“145> fir Schiiler), Informations-
kampagnen (z.B. durch Ausweiterung der IZET-Grindertage des IZET-
Innovationszentrums Itzehoe in Kooperation mit der IHK zu Kiell46) oder die Einfiihrung
von Grunderwettbewerben (,Start-Up Camps®) oder die ideelle Unterstitzung studenti-
scher Unternehmerinitiativen an den schleswig-holsteinischen Hochschulen (z.B. studen-
tische Unternehmensberatungen). Eine gro3e Hilfestellung fur die Grindungsférderung in
Schleswig-Holstein existiert bereits in Form der ,Gemeinschaftsinitiative Existenzgrin-
dung” im IHK-Kammerbezirk Libeck, in dem sich unter Leitung der dortigen Kammer
zahlreiche Beratungsorganisationen zusammengeschlossen haben mit dem Ziel, eine
héhere Transparenz lber das vielfaltige und kostenfreie Beratungs- und Veranstaltungs-
angebot fur Existenzgrindungsinteressierte zu schaffen. Derartige Ansatze sollen auf
eine landesweite Ubertragbarkeit bzw. Ausweitung gepruft werden.

GroRRe Grundungspotenziale, insbesondere fur wissens- und technologieorientierte Unter-
nehmensideen, sind in den schleswig-holsteinischen Universitdten und Fachhochschulen,
den aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie auch dem Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UK-SH) verortet. Ziel der regionalen Innovationsstrategie Schleswig-
Holstein ist es, zu einer Steigerung der Ausgriindungsaktivitdten aus wissensc haftli-
chen Institutionen durch neue und verbesserte Konzepte sowie grinderfreundliche
Rahmenbedingungen beizutragen. Daflr wird sich das Land bemuihen, die Anbahnung
von Grundungen bei Studierenden und die Vorbereitung von Ausgrindungen aus wissen-
schaftlichen Institutionen (v.a. Pre-Seed Phase) unter Rickgriff auf das ESF-geférderte
EXIST-Programm des Bundes zu férdern. Dartber hinaus sollten folgende Anséatze ge-
pruft bzw. fortentwickelt werden, um zuklnftig zu einer Steigerung der Grindungsraten
beizutragen:

» Griunderfreundliche Rahmenbedingungen fir Unternehme nsgrindungen
durch Akademiker : Steigerung der Grindungen von wissenschaftlichen Mitarbei-
tern und Professoren an den wissenschaftlichen Einrichtungen in Schleswig-
Holstein durch Erhéhung der Flexibilitat laufender Beschéaftigungsverhaltnisse (fle-
xible Arbeitszeitmodelle wie Freistellungen oder Teilzeitmodelle, Riuckkehrmdg-
lichkeiten zur persotnlichen Risikominimierung) und die Ausweiterung der Spiel-
raume fir gesellschaftliche Beteiligungen in den Landesregularien. AuRerdem ist
ein breiterer Zugang zu technischen Infrastrukturen der wissenschatftlichen Institu-
tionen zu prifen, wie es das Fraunhofer ISIT in Iltzehoe mit dem sog. ,Dual Use
Konzept“147 bereits betreibt.

= Vorgrindungsberatung fur Existenzgrinder aus Bescha ftigung: die Vorgrin-
dungsberatung wurde bereits im Zukunftsprogramm Arbeit/ESF-Programm 2007-
2013 Schleswig-Holstein gefordert und ist ein wichtiges Instrument, um Grin-

145 j3uNIOR (0.J.): JUNIOR: Schiiler erleben Wirtschaft — Schleswig-Holstein, aufgerufen unter:
http://www.juniorprojekt.de/junior-programme/junior/bundeslandseiten/schleswig-holstein/?no_cache=1

146 14k Schleswig-Holstein (0.J.): 10.1IZET-Grindertag, aufgerufen unter: http://www.ihk-schleswig-
holstein.de/System/Veranstaltungen/1382298/10 IZET Gr_ndertag14036304.
html;jsessionid=CE21409B5999BD611590CFB623742118.repll

147 Eraunhofer-Institut fiir Siliziumtechnologie (ISIT) (0.J.): Institutsprofil: Ausstattung, aufgerufen unter:
http://www.isit.fraunhofer.de/de/Institutsprofil/Ausstattung.html
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dungswillige bereits im Beschaftigungsverhéltnis mit griindungsrelevanten Grund-
kompetenzen auszustatten (kaufmannische Kenntnisse, Marketing, Businessplan,
Finanzierung).

GleichermalRen ist es fur die Steigerung der Grindungsleistung in Schleswig-Holstein
wichtig, die bestehenden Angebote des Wissens- und Technologietransfer der H och-
schulen gezielt fur Unternehmensgrinder weiterzuentwickeln. Die erfolgreichen Bemiu-
hungen der schleswig-holsteinischen Universitaten in Kiel und Libeck im Rahmen des
Grunderhochschulenwettbewerbs des BMBF sind dafur ein grof3er Schritt in die richtige
Richtung. Fur die Weiterentwicklung dieser Bestrebungen sollen zukiinftig verstarkt Akti-
vierungsmal3nahmen fir akademische Spin-Offs angeboten werden. Dafur sollen die
Dienstleistungen an den Transferstellen der Hochschulen so weiterentwickelt werden,
dass sie zur Beforderung der Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen durch wis-
senschaftliche Forscher an schleswig-holsteinischen Hochschulen beitragen. Das finni-
sche Forderprogramm ,TULI“148 ist ein gutes Beispiel fir einen derartigen Ansatz mit
frihzeitiger Evaluierung von Transfermdéglichkeiten in Spin-Offs durch Akademiker. Au-
Rerdem soll zuklnftig das Matching von wissenschaftlichen Ideen mit Grindungs in-
teressierten intensiviert werden. Auch hierfir sollen die Angebote des WTT mit Ziel wei-
terentwickelt werden, den Transfer guter wissenschaftlicher Erkenntnisse/ldeen (von wis-
senschaftlichen Mitarbeitern/Professoren ohne Grindungswillen) in ein Geschéaftsmodell
zu steigern. Denkbar dafur sind Start-Up Events oder Grunder-Jams an den Hochschulen,
wo bspw. ausgewahlte Ideen aus der Hochschule prasentiert werden und in einem Wett-
bewerbsverfahren das beste Geschaftsmodell ermittelt werden. SchlieR3lich soll die Etab-
lierung von Inkubatoren-Zentren  in Zusammenarbeit mit den Nordzentren geprift wer-
den, um an ausgewdahlten Hochschulstandorten Inkubatoren-Zentren flr wissens- und
technologieorientierte Grinder aus den Hochschulen zu etablieren. Diese sollen die Spin-
Off Grunder mit zielgruppengerechten Betreuungs- und Fdrderangeboten unterstitzen.
Potenzialtrachtige Standorte fiir diesen Ansatz sind v.a. die schleswig-holsteinischen Ag-
glomerationsraume um Kiel (in Zusammenarbeit mit dem Kieler Innovations- und Techno-
logiezentrum und der Kieler Wirtschaftsférderung), Libeck (u.a. in Zusammenarbeit mit
dem Technikzentrum Libeck, UniGrinderKlinik, BioMedTec Grindercampus) und Flens-
burg (u.a. in Zusammenarbeit mit dem Technologiezentrum Flensburg). Auch in ltzehoe
ist in Zusammenarbeit mit dem Innovationszentrum ltzehoe, dem Fraunhofer ISIT und der
Fachhochschule Heide ein derartiger Ansatz zu prifen.

Weiter von besonderer Bedeutung fir die regionale Innovationspolitik von Schleswig-
Holstein wird die Unterstlitzung von Grindern in der Seed- und Start up Phase durch

bedarfsgerechte Finanzierungsangebote bei der Ausnu tzung von Marktchancen

sein. Die positiven Erfahrungen mit dem Seed- und Start-Up Fonds, welcher bereits im
Zukunftsprogramm Wirtschaft/EFRE 2007-2013 erfolgreich Unternehmensgriindungen in
Schleswig-Holstein stimuliert hat, sollen auch in Zukunft fortsetzt werden. Die Fortflihrung
des Seed- und Start-Up Fonds als Beteiligungsfonds49 fur die Unterstiitzung von Aus-

148 pas TULI Programm wurde in den 1990er Jahren durch TEKES, die finnische Férderagentur fur Technologie und
Innovation, ins Leben gerufen. Das Kernziel des Programms ist die Beférderung und Unterstiitzung der ersten Phasen
des Technologietransfers von &ffentlichen geférderten Forschungseinrichtungen in Form von Spin-Outs. Dafiir halt das
Programm Fordermittel fiir Forscher bereit, um das kommerzielle Potenzial von Forschungsergebnissen zu evaluieren
und, sofern zutreffend, bei der Kommerzialisierung der Technologie zu assistieren. Das Gesamtbudget fiir TULI betréagt
von 2008 bis 2014 rund 50 Millionen Euro, davon werden 60 % durch TEKES und 40 % durch die Universitaten bzw. das
Bildungsministerium getragen. Mehr Informationen zu TULI finden sich hier: http://www.seeplatform.eu/casestudies/TULI

149pgr Grundgedanke dieses Finanzierungsinstruments besteht darin, Férdermittel fir diverse, definierte Férderzwecke
einzusetzen. Die vorhandenen Fondsmittel werden durch die Vergabe von Beteiligungen eingesetzt. Die Fondsmittel
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grindungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen und forschungs- entwicklungs-
oder wissenschaftsbasierten Unternehmen soll geprift werden. Im Fokus dieses Fonds
stehen Finanzierungen mit deutlich héheren Risiken, von denen eine hohe Signalwirkung
auf das Innovationsgeschehen erwartet werden kann. Ein wichtiges Bindeglied zur starke-
ren Vernetzung des Wissens- und Technologietransfers in Schleswig-Holstein wird fur
den Seed- und Start-Up Fonds Uber eine enge Zusammenarbeit mit der WTSH sicherge-
stellt. Die WTSH tbernimmt fir den Seed- und Start-Up Fonds die Koordination von Aus-
grindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen, da sie tber die erforderli-
chen Kompetenzen verfugt und Netzwerke in Hochschulen und Forschungseinrichtungen
im Lande aufgebaut hat. Die WTSH tragt die identifizierten und auf grundsatzliche Mach-
barkeit bewerteten Ausgrindungsfélle an die Finanzierungsseite heran.

Vor dem Hintergrund ricklaufiger offentlicher Fordermittel und dem verbindlichen Be-
kenntnis Schleswig-Holsteins zur Schuldenbremse muss zukinftig der Einsatz offentli-
cher Fordermittel fur Unternehmensgriinder durch zie lgerichtete Einbindung von
privatwirtschaftlichen Kapitalgebern verstarkt werden. Im Rahmen der regionalen In-
novationsstrategie Schleswig-Holstein werden daflr zwei zentrale Ansatze verfolgt:

= |nitiierung bzw. Wiederbelebung eines Business Ange Is/Venture Capital

Netzwerks Schleswig-Holstein:  Unter der Leitung einer fachkundigen Landesin-
stitution, wie z.B. der Investitionsbank Schleswig-Holstein, soll ein Netzwerk zur
Vermittlung von Beteiligungsgelegenheiten in Form von privatem Eigenkapital oder
Risikokapital (auch fur gemeinschaftliche Finanzierung) und dem Aufbau von Kon-
takten zwischen Grindern mit erfolgreichen, erfahrenen Unternehmern. Denkbar
dafir virtuelle Matching-Verfahren oder ein ,Business-Angels Marktplatz, an dem
Griunder und Kapital- und Erfahrungsgeber themenfokussiert zusammenkommen
kénnen. Sinnvoll ist eine enge Verknlpfung dieser Aktivitaten mit jenen des Busi-
ness Angels Netzwerk Deutschland e.V. (BAND) und BA-/VC-Initiativen aus der
Freien und Hansestadt Hamburg.

= Priofung der Grindung einer Innovationsgenossenschaf t Schleswig-
Holstein: eine vielversprechende Ldsung der privatwirtschaftlichen Finanzie-
rungsschwéache von Innovationsprojekten liegt in der sog. ,Schwarmfinanzie-
rung“150, institutionell unterlegt durch eine Innovationsgenossenschaft. Hierbei soll
durch die Innovationsgenossenschaft Kapital bei vermdgenden Privatleuten ein-
geworben und vor allem die Finanzierung der Seed- bis zur Wachstumsphase von
Unternehmensgrindungen gestérkt werden — derartige Ansatze sind im Kontext
der Mittelstandsfinanzierung bereits weit verbreitet und kdnnten mit entsprechen-
der Risikoteilung auch bei risikoreicheren Innovationsprojekten erfolgreich sein.

werden vollstandig an KMU herausgelegt. Die anfallenden Verwaltungs- und Refinazierungskosten werden aus dem
Fonds durch die eingezahlten Beteiligungsentgelte getragen. Nach Liquidation des Fonds werden die Ruckflisse (EFRE-
und Landesmittel sowie der auf das Land entfallende Exit-Anteil wieder fir die Entwicklung von KMU und Existenzgriin-
dungen eingesetzt. Mit dem eingesetzten Fondsvolumen erhéht sich — im Vergleich zur Zuschussférderung — die Hebel-
wirkung bezogen auf die Unternehmensinvestitionen deutlich.

150 ~Schwarmfinanzierung®, im englischen Crowd Funding, ist eine junge Finanzierungsform, bei der eine Vielzahl von
Personen als Kapitalgeber auftritt. Vor allem durch die Biindelung von Angebot und Nachfrage, die sowohl virtuell Gber
Crowdfunding-Plattformen im Internet als auch andere institutionalisierte Anséatze wie eine Innovationsgenossenschaft
organisiert werden kann, fuhrt haufig dazu, dass Beteiligungen in kirzester Zeit durch Anleger verbindlich gezeichnet
werden und rasch ausplatziert sind. Weitere Informationen finden sich
hier:http://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/BaFinJournal/2012/bj 1209.pdf? _blob=publicationFile&v=4
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5.6 Strategisches Zielfeld 6: Verstarkung der unter  nehmens-
bezogenen Innovationsforderung zur Steigerung der
Innovationsaktivitdten und kontinuierlichen Erweite rung der
Innovationsbasis

Unternehmen sind zentrale Treiber fur Innovationen und stimulieren dadurch maf3geblich
die wissensintensive Entwicklung in ihrer Region. Fuir ihre eigene Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit ist dabei die kontinuierliche Umsetzung von neuen Ideen, Wissen und
Technologien in marktfahige Produkte und Dienstleistungen essentiell. Durch die Schaf-
fung zukunftsorientierter Arbeitsplétze, insbesondere im Forschungs- und Entwicklungs-
bereich, starken sie dabei auch das Innovationssystem.

Dafiur miussen die Unternehmen die relevanten Trends und Potenziale im Markt und der
Wissenschaft erkennen und diese fur ihr Unternehmen zu nutzen. Insbesondere fur Kklei-
nere Unternehmen stellt dies eine grof3e Herausforderung dar, sodass zur kontinuierli-
chen Erweiterung der Innovationsbasis in Schleswig-Holstein eine passgenaue, unter-
nehmensbezogene Innovationsférderung notwendig ist. Vor diesem Hintergrund wurden
daher die nachfolgenden Empfehlungen bereits friihzeitig in die Programmierung des OP
EFRE SH 2014-2020 integriert und mit den Spezifischen Zielen 3 und 4 unterhalb der
Investitionsprioritat 3d adressiert.

Gegenwartige Situation der unternehmerischen Innova  tionsleistung und Innovati-
onsférderung in Schleswig-Holstein

In keinem Bundesland fielen die FUE-Ausgaben 2009 in Prozent des BIP geringer aus als
in Schleswig-Holstein. Die Schwache bei diesem wichtigen Inputindikator zur Bewertung
der Innovationspotenziale ist dabei in Schleswig-Holstein vorrangig im Unternehmenssek-
tor zu identifizieren, dessen FUE-Ausgabenanteil mit 0,57 % am BIP (2009) nur bei rund
30% des Bundesdurchschnitts lag. Die Forschungsintensitat der schleswig-holsteinischen
Wirtschaft ist auch gemessen am Anteil des FuE-Personals an den sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten (SVB) sehr gering. Mit 4,8 FuE-Beschéftigte je 1.000 SVB belegt
Schleswig-Holstein im Bundeslandervergleich gerade einmal Platz 13.151 Beim Spitzenrei-
ter Baden-Wirttemberg sind seit Jahren mehr als 20 FUE-Beschaftigte je 1.000 SVB tatig.
Als Ursachen fur die unterdurchschnittliche Innovationsaktivitat der Unternehmen im Land
sind dabei vor allem der geringere Besatz mit forschungsintensiven Branchen der hoch-
wertigen Technik sowie wissensintensiver Wirtschaftszweige (BezugsgréfRe Beschéfti-
gung) sowie die stark mittelstandisch gepréagte Wirtschaftsstruktur anzufiihren. Die ansas-
sigen Grolunternehmen haben, mit Ausnahme von gréReren Unternehmen wie Drager
oder EUROIMMUN, zumeist nur Produktionskapazitdten am Standort und verflgen selten
ausgepragte FUuE-Abteilungen in Schleswig-Holstein. Gleichzeitig bestehen jedoch auch
Defizite im Innovationsverhalten in der Breite der Unternehmen, wie vielfach im Rahmen
der gefiihrten Experteninterviews bestétigt wurde. So fehlt es vielen Unternehmen an ei-
nem systematischen Innovationsverhalten, vielmehr agieren viele eher spontan und dis-
kontinuierlich. Dies bestatigt sich auch mit Blick auf die Fahigkeit, nationale Férdermittel

151 somit erreicht der FUE-Personalbesatz in Schleswig-Holstein mit Anteil von 0,66 % an der Gesamtbeschaftigung stark
unterdurchschnittliche Werte. Im Unternehmenssektor liegt Schleswig-Holstein dabei mit 0,28 % deutlich hinter dem Bund
(0,86 %) und der EU 27 (0,58 %).
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fur Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zu akquirieren (vgl. Kapitel 2); die schleswig-
holsteinische Wirtschatt ist hier vergleichsweise weniger erfolgreich und kann somit auch
weniger von direkten Forschungsergebnissen profitieren.

Allerdings konnte Schleswig-Holstein seine Bilanz in den letzten Jahren aufbessern und
sowohl bei den FuE-Ausgaben der Unternehmen als auch dem FuE-Personal tiberdurch-
schnittliche Zuwéachse erzielen: so steigerten die Unternehmen die FuE-Ausgaben ggu.
dem Jahr 2007 um rund 8% (Bund: 5%) und das FuE-Personal um knapp 10% (Bund:
3%). Abseits der statistischen Betrachtungen haben die intensiven Konsultationsprozesse
(Interviews, Workshops) mit zentralen Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und den
Intermediaren auch groRRe Potenzial- und Starkenbereiche des Innovationsstandorts auf-
gezeigt: diese sind einerseits in den gewachsenen Clusterstrukturen wie der maritimen
Wirtschaft, Life Sciences oder Erneuerbaren Energien zu finden (vgl. Zielfeld 4), anderer-
seits verfugt Schleswig-Holstein Uber Unternehmen, die sich in ihren Mérkten als ausge-
wiesene Innovationstreiber und z.T. als Weltmarktfiihrer etablieren konnten. Beispielhaft
genannt wurden von den Experten hier die Bereiche Medizintechnik, spezialisierter Schiff-
und U-Boot-Bau, Lokomotivtechnik, Umwelttechnologien oder auch Softwarelésungen fir
spezifische, fur Schleswig-Holstein sehr relevante Anwendungsmérkte (z.B. maritime
Softwareangebote, Software fur Erneuerbare Energien). Insbesondere letzteres Beispiel
verdeutlicht hierbei zusatzlich, dass bei der Betrachtung der Innovationsleistung auch der
Blick abseits von Produktinnovationen als Output und der Bewertung der Innovationska-
pazitaten mittels FUE-Inputindikatoren notwendig ist. Eine aktuelle Studie des Fraunhofer-
Instituts fUr Innovations- und Systemforschung IS zeigt bspw., dass auch viele nicht FUE-
intensive Unternehmen jenseits von hohen FuE-Ausgaben und Produktentwicklungen
innovativ sind und entlang anderer Innovationsfelder (organisatorische und technische
Prozessinnovationen, produktbegleitende Serviceinnovationen) ihre Wettbewerbsfahigkeit
sicherstellen bzw. unterdurchschnittliche FUE-Ausgaben kompensieren kénnen.152

Die schleswig-holsteinische Landespolitik hat v.a. im Rahmen des Zukunftsprogramms
Wirtschaft der EU-Forderperiode 2007-2013 bereits einige Anstrengungen unternommen,
um die unternehmerischen Innovationskapazitaten direkt zu starken. Auf einzelbetriebli-
cher Ebene wurden so durch die WTSH mit Hilfe der betrieblichen Innovationsférderung
(BFEI-Richtlinie) innovative Vorhaben der industriellen Forschung und vorwettbewerbli-
chen Entwicklung in KMU unterstiitzt sowie Beratungsleistungen zur besseren Kommerzi-
alisierung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten angeboten. Zukunftsorientierte
Techniken und Verfahren im Bereich Umwelt wurden zusatzlich im Rahmen des Forder-
programms Umweltinnovationen (Ul-Richtlinie) des MELUR unterstitzt. Mittels der Inno-
vationsassistenten, eine zuschussgefdrderte Neueinstellung von akademischen Absolven-
ten in sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen, wurde die Starkung
von Innovationsvorhaben und Innovationsprozessen in KMU adressiert. Mit dem Forder-
programm EEGP (Einfuhrung elektronischer Geschéftsprozesse) wurden Vorhaben in
Unternehmen zur moglichst durchgéangigen elektronischen Abbildung und Optimierung
der Arbeits- und Geschéaftsprozesse gefordert. Schliel3lich standen mit dem EFRE-
Risikokapital-Fonds Schleswig-Holstein Il und dem Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein
(MSH) spezifische Finanzierungsangebote zur Verfigung, die schleswig-holsteinische
KMU z.B. bei Investitionen zur Markteinfihrung, Forschungs- und Entwicklungskosten,

152 Eraunhofer Institut fur Innovations- und Systemforschung (2011) Innovationsstrategien jenseits von Forschung und
Entwicklung. Mitteilungen aus den ISI-Erhebungen, Karlsruhe.
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oder Anschaffung von technischen Equipment zur Begleitung von Innovationsvorhaben
nutzen konnten.

Vor diesem Hintergrund besteht fur Schleswig-Holstein weiterhin eine zentrale Herausfor-
derung darin, die Innovationsbasis schrittweise zu verbreitern und folglich Unternehmen,
die sich bisher nicht mit (technologischen) Innovationen im eigenen Betrieb auseinander-
gesetzt haben, fir systematische Innovationsprozesse und ein eigenes Innovationsma-
nagement zu gewinnen. Dartiber hinaus besteht eine grundlegende Notwendigkeit darin,
v.a. bereits heute forschende und innovierende KMU mit auf ihre spezifischen Bedarfe
zugeschnittenen Angeboten und Instrumenten zu unterstitzen. Folgende Handlungsan-
satze sind in besonderem MalRe geeignet, um die spezifischen Herausforderungen des
Innovationsstandorts Schleswig-Holstein zu adressieren:

Handlungsansatze (Ubersicht)
(1) Scharfung des grundséatzlichen Bewusstseins fiir die Notwendigkeit und die Bedeu-
tung von Innovationen fur die unternehmerische Wettbewerbsfahigkeit

(2) Unterstutzung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in Unternehmen und
Verbreiterung des Einsatzes innovativer Fertigungskapazitaten in Schliisseltechno-
logien

(3) Offnung von Forderprogrammen fur dienstleistungsorientierte Innovationen

(4) Unterstiutzung von (Weiter-)Qualifikationen im Bereich Innovationsmanagement und
Implementierung eines betrieblichen Innovationsmanagements

(5) Sensibilisierung von 6ffentlichen bzw. éffentlich geférderten Institutionen fiir Angebote
und Kompetenzen der Unternehmen im Land im Kontext von Beschaffungen

Insbesondere die zahlreichen KMU in Schleswig-Holstein stehen vor der grof3en Heraus-
forderung knapper Ressourcen fur Innovationsvorhaben und offenbaren vielfach ein eher
diskontinuierliches Innovationsverhalten. Gerade deshalb ist es essentiell, das grundséatz-
liche Bewusstsein der Unternehmen fur die Notwendigkeit u nd Bedeutung von In-
novationen fir ihre eigene und gleichermalRen auch fir die Wettbewerbsféahigkeit
Schleswig-Holsteins zu scharfen. Hierflr bieten sich insbesondere indirekte Férderanséat-
ze an, die einerseits Uber kommunikationsorientierte Mafinahmen die Sichtbarkeit von
innovativen Projekten und deren Bedeutung fur die Wettbewerbsfahigkeit starken (z.B.
durch themenspezifische bzw. Querschnitts-themenorientierte ,Innovationsmessen fir
den Mittelstand” zur Prasentation von Demonstrations-/Modellprojekten) und die anderer-
seits Uber geeignete Anreizmechanismen innovative Leistungen von Unternehmen 6ffent-
lich wirdigen (z.B. Gber einen Innovationspreis fur Unternehmen).

Neben diesen indirekten Forderansatzen sind Uberdies die bereits existierenden einzelbe-
trieblichen FordermalRnahmen zur direkten Unterstitzung von Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben in Unternehmen  in Schleswig-Holstein gezielt fortzuschreiben und
punktuell zu erweitern. Das Ziel der Innovationspolitik muss sein, den Unternehmen in
unterschiedlichen Innovationsphasen auf dem Weg zur Kommerzialisierung eigener, vor-
wiegend technologischer, FUE-Vorhaben passende Unterstiitzungsangebote anzubieten
und dadurch insgesamt zur Starkung der unternehmerischen Innovationspotenziale beizu-
tragen. Folgende Ansatze eignen sich dafiir in besonderem Male:
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= Einzelbetriebliche Innovationsférderung  : Die Unterstiitzung von KMU bei der
Durchfuihrung industrieller Forschungs- und vorwettbewerblicher Entwicklungspro-
jekte durch die WTSH soll fortgesetzt werden. Dabei soll zuklnftig sowohl die For-
derung von kleinen, niedrigschwelligen Férderangeboten fir KMU verstarkt als
auch die Férderung von innovationsunterstitzenden Dienstleistungen ausgebaut
werden, z.B. Beratungsangebote fir die Patentierung oder die Begleitung recht-
lich-technischer Standards (u.a. CE-Kennzeichnungspflicht).

= Innovationsassistenten : Der Aufbau des Personalstocks fir Innovationsvorha-
ben in KMU Uber Hochschulabsolventen soll durch Férderung von Innovationsas-
sistenten fortgesetzt werden; diesem kleinen Instrument wurde bereits in der ver-
gangenen Forderperiode ein hoher Wirkungsgrad attestiert. Die Innovationsassis-
tenten bringen aufgrund ihrer N&he zur Hochschule und der starken wissenschaft-
lichen Orientierung frisches Wissen in die Unternehmen, was sich positiv auf den
Innovationsgrad der von ihnen ungesetzten Vorhaben auswirkt.

= Unterstitzung der frithzeitigen Produktvalidierung : Die Uberprifung der tech-
nischen Machbarkeit und der wirtschaftlichen Potenziale von (technologischen) In-
ventionen soll in Zukunft intensiviert werden, bspw. im Rahmen einer im Rahmen
einer Projektférderung inkl. der Férderung von Innovations-Mentoren oder von Ex-
pertenreviews. Dies ist einerseits zur Steigerung der Innovationschancen (Erken-
nen von vielversprechenden FuE-Ergebnissen) und gleichermal3en Risikoreduzie-
rung (Vermeidung von ,Fehlinvestitionen®) wichtig, andererseits kann dies auch
zur Effektivierung der betrieblichen Innovationsférderung in Schleswig-Holstein
beitragen — schliel3lich gilt es auch dort die technischen und marktseitigen Erfolg-
saussichten des Vorhabens umfassend zu belegen, um die Programmmittel mog-
lichst effektiv einsetzen zu kénnen. Fir die Koordination dieser Férderlinie soll ei-
ne Zusammenarbeit der WTSH mit den Nordzentren der Technologie- und Grin-
derzentren geprft werden, die bereits jetzt durch ihre Innovationsberater tber
entsprechendes Fachpersonal im gesamten Land verfigen.

= Forderung der Markterschlie3ung und Skalierung von Technologien : Bei der
Forderung der MarkterschlieBung und Skalierung von Technologien Gber De-
monstrationsvorhaben, Pilotlinien und Kleinserien besteht in Schleswig-Holstein
ein Ausbaubedarf (Stichwort: Férderung der ,zweite Phase®). Gerade innerhalb
dieser Innovationsphasen gestaltet sich die ganzlich privatwirtschaftliche Finanzie-
rung schwierig — inshesondere in Schleswig-Holstein mit der geringen Verfugbar-
keit an privatem Risikokapital und Private Equity. Daher soll ein Finanzierungs-
konzept aus Risikokapital und Eigenkapital unter Federfihrung der IB-SH als Er-
weiterung des EFRE-Risikokapital-Fonds Schleswig-Holstein gepriift werden.

= Starkung des Einsatzes innovativer Fertigungskapazi taten in Schlisseltech-
nologien : die Erfahrungen des Férderprogramms ,Einflihrung elektronischer Ge-
schéaftsprozesse” (EEGP), koordiniert durch die WTSH, sollen aufgegriffen und
gezielt um weitere Schlisseltechnologien erweitert werden. So kann durch die
Forderung von Realinvestitionen der Einsatz innovativer Fertigungskapazitaten
gesteigert und dadurch eine wichtige Briickenfunktion im gesamten Innovations-
zyklus der Unternehmen besetzt werden, der die Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen erhoht.

Unter dem Schlagwort ,Industrie 4.0 wird aktuell auch in ganz Deutschland unterstrichen,
dass die Wirtschaft an der Schwelle zur vierten industriellen Revolution steht. Dabei ist die
digitale Wirtschaft eine wesentliche Grundlage fur die Funktionsfahigkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit moderner Wirtschaftssysteme. Als wesentliche Treiber sind u.a. erkennbar
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die Kompatibilitatsanspriiche verschiedener Medien, die Strukturierung der stédndig wach-
senden Datenmengen oder auch die zunehmende Mensch-Maschine-Kommunikation
sowie Maschine-Maschine-Kommunikation. Aufgrund der Querschnittsfunktion der IKT-
Branche und ihrer Eigendynamik hat sie eine entscheidende Bedeutung fir die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung in Schleswig-Holstein. Die IKT-Branche gibt Impulse fir Inno-
vationen und schafft Wachstum und Arbeitsplatze.

Vor diesem Hintergrund wurde u.a. 2006 das erste Breitbandférderprogramm in Schles-
wig-Holstein aufgelegt, eine Breitbandstrategie besteht seit 2009 und wird jetzt durch die
.Breitbandstrategie 2030" fortgesetzt. Die Vernetzungen der IKT Branche erfolgen durch
das Clustermanagement DiWiSH, angesiedelt bei der WTSH. Mit dem Kompetenzver-
bund Software Systems Engineering (KOSSE), dessen Geschéftsstelle beim Clusterma-
nagement angesiedelt ist, wurde ein Instrument geschaffen, mit dem Innovationen aus der
Forschung direkt in die Wirtschaft getragen werden kénnen. Weitere Vernetzungen erge-
ben sich durch die Zusammenarbeit mit dem Enterprise Europe Network, wobei der Punkt
internationale Beziehungen fur die Branche mit Sicherheit ausbaufahig ist, und anderen
Einrichtungen, die Vernetzung voran treiben wie dem Verein Digitale Wirtschaft Schles-
wig-Holstein, den entsprechenden Arbeitskreisen der IHKn und einigen gréReren IKT-
Unternehmen. Daneben entwickelt sich eine immer intensivere Zusammenarbeit mit dem
Breitband-Kompetenzzentrum (BKZSH). Trotz der bereits bestehenden Vernetzungen ist
die zukunftige gezielte Vernetzungsarbeit fur ein ,digitales Wachs  tum“ weiterhin ein
sehr relevantes Thema, das intensiv weiter verfolgt und geférdert werden sollte.

Unabhéangig davon, dass sich die IKT als Querschnittstechnologien  heute in allen zu-
kunftsweisenden Technologien wiederfinden, werden in SH nach erster Einschatzung
folgende Bereiche als Starken gesehen, die mit einer entsprechenden finanziellen Pro-
jektférderung unterstiitzt werden sollten:

= Anlagen- und Maschinenbau

= Sicherheit (ULD)

» eHealth mit Telemedizin (hier Intensivierung der Vernetzung, auch Kontakt zu
MSG), bildgebende Verfahren,

» Maritime Wirtschaft und Logistik

= eEnergie (zukunftsorientiert)

= Software Systems Engineering

=  Web 2.0-Entwicklung,

Neben den skizzierten Forderprogrammen mit starker Technologierorientierung wird eine
Offnung bestehender Programme fiir dienstleistungsorientierte Innovation en, insbeson-
dere der einzelbetrieblichen Innovationsférderung (BFEI-Richtlinie), angestrebt. Gerade vor
dem Hintergrund des holistischen Innovationsverstandnisses der regionalen Innovationsstra-
tegie Schleswig-Holsteins und der starken Dienstleistungsorientierung der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft muss die Férdermittelvergabe das gesamte Spektrum der Innovati-
onspotenziale adressieren. Relevante Zielfelder finden sich dafiir bspw. im Bereich der Kultur-
und Kreativwirtschaft, bei innovativen Projekten im Tourismus oder im Bereich Edutainment,
d.h. Dienstleistungsinnovationen der Aus-, Fort- und Weiterbildungsbranche zur spielerische
Vermittlung von Wissen bei gleichzeitigem grof3en Unterhaltungswert.

Um die Diskontinuitat der Innovationsbemihungen schleswig-holsteinischer KMU struktu-
rell und nachhaltig zu reduzieren, ist neben den beschriebenen Forderprogrammen eine
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Unterstitzung von (Weiter-)Qualifikationen im Bereich Innovationsmana  gement und
der Implementierung eines betrieblichen Innovationsmana gements notwendig. Gera-
de vor dem Hintergrund der zunehmenden Offnung der Innovationsprozesse (Open Inno-
vation, Innovationsnetzwerke) und der somit weiter steigenden Komplexitat von Innovati-
onsvorhaben, ist ein funktionierendes Innovationsmanagement unerlasslich. Gleiches gilt
fur die Unterstitzung der Unternehmen bei der Etablierung systematischer Prozesse zur
Identifikation neuer Technologiefelder und Markte. Die groRe Nachfrage und erfolgreiche
Umsetzung des Weiterbildungsbonus aus Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF) im
Zukunftsprogramm Arbeit 2007-2013 zeigt, dass diese niedrigschwelligen Férderangebote
bei KMU in Schleswig-Holstein auf groRe Resonanz stof3en. Diese Erfahrungen gilt es zu
nutzen und um spezifische Aus- und Weiterbildungsangebote im Bereich des Innovati-
onsmanagements (z.B. an der Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein) fortzuschreiben.

Schlie3lich soll zur Starkung der unternehmerischen Innovationskréafte in Schleswig-
Holstein eine grofllere Sensibilisierung von o6ffentlichen bzw. 6ffentlich g eforderten
Institutionen im Kontext von Beschaffungen fur Ange bote und Kompetenzen der
Unternehmen im Land forciert werden, das sog. ,innovative public procurement®. Ziel ist
hierbei, insbesondere jungen Unternehmen bzw. jungen Innovationen aus Schleswig-
Holstein durch Nachfrageimpulse der 6ffentlichen Hand bei der Skalierung von Technolo-
gien und der Marktdiffusion zu unterstiitzen; unter Beachtung aller vergabe- und beihilfe-
rechtlicher Vorgaben und unter der Mafl3gabe der Wirtschaftlichkeit. Als ein erster, nied-
rigschwelliger Ansatz bietet sich die kontinuierliche Integration schleswig-holsteinischer
Anbieter, v.a. in wichtigen Cluster- und Nachfragesegmenten des Landes, in die Lieferan-
tenportale der offentlichen Verwaltung, Hochschulen und Kliniken etc. an, sodass die Ein-
kaufsabteilungen ein transparenteres Bild Uber das Angebotsportfolio erhalten; hierfur
konnte auf bestehende Datenbanke der Wirtschaftsférderungen und Industrie- und Han-
delskammern im Land zuriickgegriffen werden. Zuséatzlich soll eine intensivere Prifung
der inhaltlich-strukturellen Gestaltungsmoglichkeiten des ,innovative public procurement”
in enger Zusammenarbeit mit der ABST Schleswig-Holstein, einer Serviceeinrichtung der
Industrie- und Handelskammern und Handwerkskammer in Schleswig-Holstein, vorge-
nommen werden. Als wirtschaftsorientierte Einrichtung mit Kernkompetenzen im Vergabe-
recht eignet sich die ABST sowohl fir die Ausgestaltung zukiinftiger Rahmenbedingungen
als auch in einer Beratungsfunktion im Zuge einer konkreten Umsetzung dieses neuen
Ansatzes.

5.7 Strategisches Zielfeld 7: Verwirklichung der En  ergiewende
und einer CO ,-armen Wirtschaft durch Steigerung der FuUk-
Anstrengungen fir Erneuerbare Energien, Energie-un  d
Ressourceneffizienz und der Biobkonomie

Mit dem Energiekonzept 2010 sowie den Beschlissen der Bundesregierung zur be-
schleunigten Energiewende vom Juni 2011 nimmt die Bundesrepublik Deutschland auf
europdischer wie auch internationaler Ebene eine Vorreiterrolle fir die Energie-, Klima-
und energiebezogene Innovationspolitik ein. Der Ausbau und die Vernetzung der Erzeu-
gung und des Verbrauchs der Erneuerbaren Energien sind dabei von zentraler Bedeu-
tung. Dartber hinaus hat das Thema langst industriepolitisches Gewicht gewonnen: so-
wohl der Ausbau Erneuerbarer Energien als auch die Steigerung der Energieeffizienz
fuhrt zur Entwicklung neuer Produkte, neuer Technologien und neuer Exportmdglichkei-
ten.
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Die Reduktion des Einsatzes von fossilen Energietragern, der Ausstieg aus der Kernener-
gie und der Ubergang ins Zeitalter der Erneuerbaren Energien sind nur durch technologi-
schen Fortschritt und gesellschaftlichen Innovationen mdglich. Daher gehért eine breit
angelegte und gut vernetzte Energieforschung zu den wichtigsten Voraussetzungen, um
die Transformation des Energiesystems hin zu einer wirtschaftlichen, 6kologisch nachhal-
tigen, sozial vertraglichen, global verantwortbaren und verlasslichen Energieversorgung
zu bewadltigen. Hierbei ist die gezielte Forderung von Grundlagen- und angewandter For-
schung sowie der Verbreitung von Energieeffizienztechnologien von grof3er Bedeutung.

Einhergehend mit der Verringerung des Einsatzes fossiler Energietrager, den Herausfor-
derungen des Klimawandels und einer wachsenden Weltbevélkerung nimmt die Biodko-
nomie eine gewichtige Rolle zur Unterstitzung der Energiewende und zum Schutz natur-
licher Ressourcen ein. Die Biodkonomie charakterisiert eine Wirtschaftsform, die sich mit
der nachhaltigen Untersuchung und Produktion von biobasierten Rohstoffen auseinander-
setzt, die wiederum als Lebens- und Futtermittel, Industrieprodukt und in Form von Bio-
energie Anwendung finden. Mit der im Jahr 2010 verdéffentlichten ,Nationalen For-
schungsstrategie BioOkonomie 2030 hat die Bundesregierung den Weg fiir eine bioba-
sierte Wirtschaft und damit fir eine nachhaltige Form des Wirtschaftens geebnet. Die en-
ge Verknipfung der Biobkonomie mit anderen Branchen (u. a. Landwirtschaft, Aquakultu-
ren, Lebensmittelindustrie, Biotechnologie, Pharmaindustrie, Energiewirtschaft, Papier-
und Textilindustrie) spiegelt dabei gleichsam das vielféltige Themen- und Anwendungs-
spektrum der Biodkonomie wider. Das biobasierte Wirtschaften dient dabei einem nach-
haltigen Wirtschaftswachstum, einer ressourcenschonenden Energie- und Rohstoffver-
sorgung, einer gesunden Lebensmittelversorgung sowie einem schonenden Umgang mit
den natdrlichen Ressourcen und setzt dartber hinaus Wachstumsimpulse, die in andere
Fachgebiete und Branchen (z. B. IT-Branche, Maschinen- und Anlagenbau) hineinwir-
ken.153

Gegenwartige Ausgangslage der Forschung und Entwick lung im Bereich der Er-
neuerbaren Energien, Energie- und Ressourceneffizie  nz und der Biobkonomie

Das Land Schleswig-Holstein ist Vorreiter beim Ausbau und der Entwicklung der Erneuer-
baren Energien und leistet damit einen essentiellen Beitrag zur Umsetzung nationaler und
internationaler klima- und energiepolitischer Zielsetzungen. So bildet die Transformation
der Energiesysteme eines der funf Kernziele der ,Europa 2020“-Strategie . Danach sol-
len die Treibhausgasemissionen gegentber dem Niveau des Jahres 1990 um 20% ver-
ringert werden, der Anteil der Erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch soll
auf 20% steigen, und es wird eine Erhéhung der Energieeffizienz in Richtung 20% ange-
strebt.

Die Bundesregierung verfolgt mit dem 2010 beschlossenen Energiekonzept und den
2011 als Konsequenz aus der Reaktorkatastrophe von Fukushima erganzenden Be-
schliissen zur Beschleunigung der Energiewende (Energiepakt) ebenfalls sehr ambitio-
nierte Energie- und Klimaschutzziele. Im Wesentlichen zielen die Beschliisse auf die Stei-
gerung der Energieeffizienz, den schnelleren Ausbau der Erneuerbaren Energien sowie
auf den beschleunigten Ausstieg aus der Kernenergie bis zum Jahr 2022. Dabei wurden
die folgenden quantitativen ZielgréRen fir das Jahr 2020 definiert:

153 gmBF (2010): Nationale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030.
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= Senkung der Treibhausgasemissionen um 40% gegeniiber dem Niveau von 1990

= Erhdhung des Anteils der Erneuerbaren Energien am Bruttoendenergieverbrauch
auf 18% (danach: 30% bis 2030, 45% bis 2040, 60% bis 2050)

= Erh6hung des Anteils der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien am Brut-
tostromverbrauch auf 35% (danach: 50% bis 2030, 65% bis 2040, 80% bis 2050)

= Senkung des Primarenergieverbrauchs gegentber 2008 um 20% (bis 2050 um
50%), was eine jahrliche Steigerung der Energieproduktivitat um durchschnittlich
2,1% erfordert

= Senkung des Stromverbrauchs gegentiber 2008 um 10% (bis 2050 um 25%)

= Senkung des Endenergieverbrauchs im Verkehrsbereichs gegentber 2005 um
rund 10% (bis 2050 um rund 40%)

* Verringerung des Warmebedarfs von Gebauden um 20%

Diese Ziele werden vom Land Schleswig-Holstein unterstiitzt. So wurden auf Landesebe-
ne bereits wichtige politische Weichenstellungen vorgenommen und MalRnahmen aufge-
legt, um die europaische und nationale Zielerreichung voranzutreiben.1%4 Dartiber hinaus
hat die Landesregierung im Rahmen des Energiewende- und Klimaschutzbericht
Schleswig-Holstein 2013 folgende Zielsetzungen mit einem deutlichen Schwerpunkt im
Bereich der Erneuerbaren Energien formuliert:

= Auf Basis von Prognosen der Netzbetreiber erwartet und strebt die Landesregie-
rung an, dass bis 2020 in Schleswig-Holstein rechnerisch drei- bis viermal so viel
erneuerbarer Strom produziert wie hier verbraucht wird.

= |Im Bereich Warme und Kraftstoffe wird eine Erreichung mindestens der Bundes-
ziele angestrebt, wonach der Anteil der Erneuerbaren Energien an der Warmebe-
reitstellung 14% und am Endenergieverbrauch des Verkehrs 10% betragen soll.

In Summe der drei Teilmarkte Strom, Warme und Kraftstoffe ist ein rechnerischer Anteil
der Erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch von 90% bis 2020 vorgesehen. Zur
Realisierung dieser Zielsetzung wird ein Uberdurchschnittlicher Beitrag des Stromsektors
und somit vorrangig der weitere Ausbau der Onshore- und Offshore-Windkraftanlagen
erforderlich sein. Wahrend bei der Stromerzeugung die Windenergie die Leitenergie dar-
stellt, leistet die Biomasse (bspw. Holz, Biogas, Reststoffe aus der Land- und Abfallwirt-
schaft) einen wesentlichen Beitrag insbesondere zur Warme- und Kraftstoffversorgung.
Biomasse und biologische Ressourcen im Sinne einer nachhaltigen Energie- und Roh-
stoffversorgung sind mithin in der nationalen Biookonomie-Strategie verankert. Die Bio-
masse war in Schleswig-Holstein im Jahr 2011 mit einem Anteil von 52% am gesamten
endenergetischen Versorgungsbeitrag der quantitativ bedeutendste Erneuerbare Energie-
trager.155 Darliber hinaus sind Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz
grundlegende Voraussetzung fur die Erreichung der Energie- und Klimaschutzziele.

154 piese sind in folgenden Dokumenten verankert: Energiewende- und Klimaschutzbericht Schleswig-Holstein (2013),
Energiekonzept (2009), Nachhaltigkeitsbericht (2009), Klimaschutzprogramm sowie Klimaschutzbericht (2009).

155 Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdaume und Statistikamt Nord (2013): Energie-
wende- und Klimaschutzbericht 2013 / Monitoringbericht.
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Der Ausbau der Erneuerbaren Energien im Land Schleswig-Holstein ist in den letzten
Jahren sehr stark und zugleich in héherer Intensitat vorangeschritten als im Bundesge-
biet. Im Jahr 2011 lag der Anteil Erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch in
Schleswig-Holstein (Summe Strom, Warme, Kraftstoffe) bei 19,3 %, wahrend er Deutsch-
land weit bei 12,1 % lag. Der Anteil Erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch lag
2011 in Schleswig-Holstein sogar bei 64 %, wahrend er im Bundesdurchschnitt 20,5 %
betrug.

Die vielfaltigen Anwendungsgebiete der Biodkonomie und deren Bedeutung fur globale
Entwicklungen (u. a. zunehmende Weltpopulation, Rohstoffverknappung, Klimawandel)
spiegeln sich in den Beschaftigungszahlen und Umsatzentwicklungen auf europaischer
und deutscher Ebene wider. Fir das Jahr 2010 ist in Europa von etwa
22 Mio. Beschéftigten auszugehen, die einen Jahresumsatz von 1,7 Billionen Euro erwirt-
schaften.156

Im Rahmen der nationalen Biotkonomie-Strategie wurden funf Handlungsfelder entwi-
ckelt, die zusatzlich durch vor- und nachgelagerte Schritte entlang der Wertschopfungs-
kette (z. B. Erforschung von biologischen Ressourcen wie bspw. Aquakulturen, die Ent-
wicklung einer nachhaltigen Flachenbewirtschaftung, die Entwicklung von Dienstleistun-
gen) ergénzt werden. Die Handlungsfelder adressieren die weltweite Sicherung der Er-
nahrung, eine nachhaltige Agrarproduktion, die Produktion gesunder und sicherer Le-
bensmittel, die industrielle Nutzung von nachwachsenden Rohstoffen sowie Energietrager
auf Basis der Biomasse.

Perspektivisch gilt es, die biobasierte Wirtschaft in Deutschland und Schleswig-Holstein
auszubauen und Uber biobasierte Produkte, Verfahren und Dienstleistungen sowie For-
schungs- und Innovationstétigkeiten auf dem Gebiet der Biodkonomie, Schleswig-Holstein
zu einem international wichtigen Standort fiir Biookonomie zu entwickeln. In Ubereinstim-
mung mit der Biobkonomie-Strategie der Bundesregierung und dem Wachstumsplan der
Européaischen Kommission ,Innovation fiir nachhaltiges Wachstum: Eine Biotkonomie fur
Europa® greift auch Schleswig-Holstein die Themen des nachhaltigen Wirtschaftens auf.
Aufbauend auf der Expertise des Landes in den Schliisseltechnologien biomedizinische
Technologien, maritime Technologien und Lebensmitteltechnologien und relevanten For-
schungskapazitaten (z.B. GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel, GMA -
Nationales Kompetenzzentrum Marine Aquakultur) kann die Weiterentwicklung der regio-
nalen Aktivitaten auf dem Gebiet der Biookonomie gelingen.157

Mit Blick auf die energie- und klimapolitischen Zielsetzungen sowie auf die Anforderungen
an nachhaltiges Wirtschaften i. S. e. der Biokonomie wird der Ubergang zu einer nach-
haltigen Energieversorgung eine der zentralen politischen Herausforderung fir das Land
Schleswig-Holstein sein. Die Energiewende ist ein gesamtgesellschaftliches Projekt, das
in Schleswig-Holstein mit Nachdruck verfolgt wird. Die Empfehlungen der RIS3 SH wur-
den daher mit hoher Prioritét in die strategische Ausrichtung des OP EFRE SH 2014-2020
eingebunden und v,a, durch die Investitionsprioritdt 4a und der Investitionsprioritat 4 b

156 gpmBF (2010): Nationale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030.

157 gvmBF (0.J.): Nachwachsende Rohstoffe industriell nutzen, aufgerufen unter: http://www.bmbf.de/de/6955.php
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bertcksichtigt. Aus forschungs- und innovationspolitischer Perspektive sollen zukiinftig
insbesondere die folgenden strategischen Handlungsansétze adressiert werden:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Steigerung von FUE zur nachhaltigen Produktion (inkl. Ressourceneffizienz), Ver-
teilung und Speicherung von Erneuerbaren Energien und der CO,-Reduktion in
Wissenschaft und Wirtschaft.

(2) Starkung der Markteinfihrung von Energieeffizienztechnologien und Umweltinno-
vationen, u.a. durch Forderung von Demonstrations- und Pilotvorhaben.

(3) Stimulierung von Wertschopfung, u.a. durch Unterstiitzung des Ausbaus der
Wertschopfungskette im Bereich der Erneuerbaren Energien.

(4) Ausbau der Kompetenzen der schleswig-holsteinischen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen im Bereich der Erneuerbaren Energien / Energieeffizienz
und deren Visibilitét.

(5) Positionierung und Weiterentwicklung Schleswig-Holsteins als vor allem maritim
gepragter Standort der Biobkonomie

Der fortschreitende Klimawandel, knapper werdende Ressourcen und ein immer héherer
Energiebedarf gehéren zu den drdngenden Herausforderungen unserer Zeit. Forschung

und Entwicklung sind grundlegende Voraussetzung fiir den Ubergang in eine ¢kono-
misch und ©kologisch nachhaltige, soziale verantwortliche und sichere Energiezukunft.
Daher ist die zielgerichtete FGrderung von Forschung und Entwicklung innovativer Ener-
gietechnologien in sdmtlichen relevanten Anwendungsbereichen ein zentrales Instrument
zur Bewadltigung der Energiewende. Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung im
September 2011 das 6. Energieforschungsprogramm  ,Forschung fur eine umweltscho-
nende, zuverlassige und bezahlbare Energieversorgung” aufgelegt, mit dem die Férderpo-
litik gezielt auf Erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Netztechnik und Energiespeicher
ausgerichtet wird.158 Dabei verfolgt die Energieforschungspolitik die folgenden drei Ziel-
setzungen:

= Beitrag zur Erfullung der zahlreichen energiewirtschaftlichen und klimapolitischen
Vorgaben;

= Ausbau der fihrenden fihrende Position deutscher Unternehmen auf dem Gebiet
moderner Energietechnologien;

= Sicherung und Erweiterung der technologischen Optionen, die auch eine Anpas-
sung an Veréanderungen und Neubewertungen zu ermdglichen.

Im Zuge der Energiewende sollen in Schleswig-Holstein angesichts seiner Standortvortei-
le schon in den kommenden Jahren erhebliche zusatzliche Windenergiekapazitaten instal-
liert und ans Netz angeschlossen werden. Hinzukommen die weiteren Beitrdge durch Bi-
omasse- und Solarnutzung. Die dezentrale Erzeugung und Einspeisung sowie die abseh-

158 pje Bundesregierung stellt im Zeitraum 2011 bis 2014 im Rahmen des Energieforschungsprogramms rund 3,5 Mrd.
Euro fur die Forderung von Forschung und Entwicklung moderner Energietechnologien bereit. Der beachtliche Aufwuchs
von rund 75 % gegenuber der Vergleichsperiode 2006 bis 2009 speist sich Uberwiegend aus dem sog. ,Energie- und
Klimafonds®.
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bar erzeugten Strommengen erfordern den raschen Um- und Ausbau der vorhandenen
Netzinfrastrukturen. Mit dem weiteren Anstieg des Anteils der Erneuerbaren Energien im
Land gewinnt das Thema Energiespeicherung / Speichertechnologien — vor allem auf-
grund des Uberwiegend volatil anfallenden Stromangebots — zunehmend an Bedeutung,
was bspw. durch die im Marz dieses Jahres erfolgte Grindung der “Speicher-Initiative
Schleswig-Holstein“ untermauert wird.159 Gleichzeitig unterscheiden sich die Anforderun-
gen an Speicherkapazitaten hinsichtlich der erforderlichen Abrufzeiten und des Speicher-
volumens. Derzeit stehen in Schleswig-Holstein Speicher nicht in hinreichendem Mal3e
zur Verfiigung. Dartber hinaus haben alle Speichertechnologien — seien es nun elektri-
sche, mechanische, thermische und chemische Technologien — erheblichen Forschungs-
und Entwicklungsbedarf. Ziel muss daher sein, die FuE-Aktivitaten zur nachhaltigen
Produktion, Verteilung und Speicherung von Erneuerb aren Energien und der CO -
Reduktion in Wissenschaft und Wirtschaft zu steiger n — u.a. durch Weiterentwicklung
von Speichertechnologien und Anpassung an fluktuierende Einspeisung Erneuerbarer
Energien im kurz- und mittelfristigen Zeitbereich, Langzeitspeicherung Erneuerbarer
Energien, Koordinierung von dezentralen Speichern zu virtuellen GroRspeichern (intelli-
genter Niederspannungsverteilungssysteme, Entwicklung intelligenter Markte
etc.). Dabei gilt es, weiterhin die Forschungsbedarfe systematisch zu ermitteln und die
FuE-Aktivitaten in Schleswig-Holstein mit thematisch ahnlich gelagerten Vorhaben in an-
deren Bundeslandern sowie in D&nemark zu koordinieren. Neben der Unterstiitzung
schleswig-holsteinischer Vorhabenstrager bei der Einwerbung von Férdermitteln aus dem
Energieforschungsprogramm des Bundes sollen zudem fur die Forderperiode ab 2014
Finanzmittel des EFRE gezielt fir die Unterstitzung von Speichervorhaben im Land
Schleswig-Holstein eingesetzt werden.

Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz sind Schlisselaufgaben des 21.
Jahrhunderts, die nicht zuletzt aufgrund der Beschlisse zur Energiewende zusétzlich an
Bedeutung gewonnen haben. So tragt Energieeffizienz zu einer Erhéhung der Versor-
gungssicherheit bei und leistet einen Beitrag zur Reduktion von Umweltauswirkungen
etwa durch Schadstoffemissionen entlang gesamter Wertschdpfungsketten. Durch den
Einsatz moderner Energieeffizienztechnologien kénnen Unternehmen ihren Energiever-
brauch ohne Produktivitatsverluste deutlich senken, so dass mit einer hohen Energieeffi-
zienz auch merkliche Kostensenkungen einhergehen. Um Wirtschaftsprozesse auch zu-
kunftig 6konomisch und dkologisch nachhaltig gestalten zu kénnen, ist der Einsatz ener-
gieeffizienter Technologien sowie die Nutzung Erneuerbarer Energien in Unternehmen
unverzichtbar. Damit einhergehende betriebliche Umstellungen und Investitionen stellen
insbesondere viele kleine und mittlere Unternehmen aufgrund begrenzter finanzieller
Ressourcen vor grofRe Herausforderungen. Aus diesem Grund soll die Unterstiitzung

von betrieblichen Innovationsvorhaben, die auf eine Steigerung von Energieeffizi-

enz und des Einsatzes Erneuerbarer Energien abziele  n, auch kinftig einen sichtbaren
Forderschwerpunkt bilden. Hierzu zahlen etwa Vorhaben, die den Energieverbrauch von
Produkten und in Produktionsprozessen senken, zur stofflichen Nutzung von nachwach-
senden Rohstoffen und organischen Reststoffen fihren, den betrieblichen Stoffeinsatz
optimieren, der Verbesserung von Messtechniken dienen, Verwertungsverfahren fir Ab-

159 Fiyr aktuelle Projekte im Bereich Speichertechnologien in Schleswig-Holstein siehe http://www.foederal-
erneuerbar.de/news-detail/items/speicher-initiative-schleswig-holstein-gegruendet .
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falle erproben oder ein offensives Umweltmanagement einfiihren.160 Dariiber hinaus wird
das Land prufen, inwiefern zur Starkung seiner Alleinstellungsmerkmale im Energiebe-
reich in Zukunft nicht auch noch starker grof3technische Anlagen mit Demonstrations-
charakter (bspw. im Bereich Speichertechnologien) gefordert und damit auch die For-
schungsarbeiten schleswig-holsteinischer Wissenschaftseinrichtungen flankiert werden
kénnen. Derartige Forderinstrumente sollen komplementar zu bestehenden Angeboten
wie z.B. dem Umweltinnovationsprogramm des Bundesministeriums fur Umwelt, Natur-
schutz und Reaktorsicherheit (BMU) angelegt sein.161

Eine wesentliche Herausforderung wird im Energiebereich in Zukunft darin liegen, die
Chancen aus dem Ausbau der Erneuerbaren Energien op  timal mit Wertschdpfung
und somit Einkommen und Beschéaftigung im Land Schle swig-Holstein zu verknlp-
fen. Unter dem Begriff Wertschopfung wird die Umformung, Umwandlung, Weiterverarbei-
tung oder auch Veredelung von vorhandenen Ressourcen zu neuen Produkten verstan-
den. Dieser Prozess erfolgt i.d.R. in mehreren Stufen, d.h. in aufeinander folgenden, teils
auch voneinander unabhéngigen Produktionsprozessen. Hierbei Ubernimmt jede Stufe
unfertige Erzeugnisse (Vorleistungen) zu einem bestimmten Wert von der Vorstufe und
gibt diese nach Verarbeitung zu einem hdéheren Wert (Mehrwert) an die nachgelagerte
Stufe ab. Wertschdpfungsketten im Bereich der Erneuerbaren Energien setzten sich ubli-
cherweise aus den Stufen Rohstoffherstellung (u.a. Stahl, Beton), Anlagenbau und Kom-
ponentenherstellung, Planung, Finanzierung und Installation sowie Betrieb, Wartung und
Demontage zusammen. Ausgehend von der Forschung und Entwicklung neuer Technolo-
gien reicht die Wertschopfungskette bspw. in der Windenergiebranche von der Idee und
Planung eines Windparks (Projektentwicklung) tber die Produktion, Montage und Installa-
tion der Anlagen (Projektrealisierung), den Betrieb und Wartung bis hin zum Abbau oder
Repowering einer Windkraftanlage.162 Das Spektrum der in Schleswig-Holstein tatigen
Unternehmen, die im Bereich der Erneuerbaren Energie angesiedelt sind, ist sehr breit
und deckt mittlerweile gro3e Teile der Wertschopfungskette ab. Gleichwohl missen auch
kunftig erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Wertschopfung in Schleswig-
Holstein weiter auszubauen und vor allem auch im Land zu halten. Dies ist eine notwen-
dige Voraussetzung dafir, dass Schleswig-Holstein angesichts des sich zunehmend ver-
scharfenden Wettbewerbs weiterhin ein Exportland fir Energie und Energietechnologien
und -dienstleistung bleibt. WTSH und EKSH sollen hierfir gemeinsam Konzepte zu Siche-
rung und Ausbau der Wertschopfung im Land erarbeiten.

Um Schleswig-Holstein auch mittel- und langfristig als starken Standort der Energiefor-
schung positionieren zu kénnen, férdert das Land Schleswig-Holstein sowohl den Auf-
und Ausbau zusatzlicher Forschungskompetenzen an den sc hleswig-
holsteinischen Hochschulen und Forschungseinrichtun gen im Bereich der Erneuer-
baren Energien / Energieeffizienz und die Steigerung der Visibilitat der Forschungsak-

160 Bereits heute fordert das Land Schleswig-Holstein im Rahmen des Zukunftsprogramms Wirtschaft derartige Umweltin-
novationen, die zukunftsorientierten Technologien und Verfahren zu Akzeptanz und Durchbruch am Markt verhelfen sol-
len

161 pas Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) unterstitzt mit dem Umweltinnovations-
programm (UIP) grof3technische Erstanwendungen von technologischen Verfahren und Verfahrenskombinationen, die
Umweltbelastungen méglichst vermeiden oder vermindern.

162 Fyr eine ausfuhrliche Darstellung siehe z.B. Kutz, C. (2012): Regionalékonomische Effekte der Nutzung von Windener-

gie in Schleswig-Holstein, Masterthesis erstellt fiir windcomm und gefordert durch Mittel des Landes Schleswig-Holstein
und der Européischen Union, http://www.windcomm.de/Downloads/Publikationen/RegionaloekonomischeEffekte.pdf.
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tivitaten . Mit dem GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fur Ozeanforschung Kiel und dem
Fraunhofer ISIT in Itzehoe oder dem EFRE-geférderten Projekt ,Kompetenzzentrum Offs-
hore Windenergienutzung - Nordsee Entwicklungsplattform fir Technologie und Natur-
schutz (FINO3-NEPTUN)" unter Leitung des Forschungs- und Entwicklungszentrum
Fachhochschule Kiel GmbH verflgt Schleswig-Holstein bereits heute Uber renommierte
Aushangeschilder in verschiedenen Segmenten der Energieforschung. Fir die inhaltliche
Weiterentwicklung des Forschungsstandorts verfolgt die regionale Innovationsstrategie
Schleswig-Holstein folgende Anséatze:

= |deelle Unterstitzung der Hochschulen und aulReruniversitaren Forschungseinrichtung
bei der strategischen Ausrichtung zur Adressierung der Forschungsherausforderun-
gen der Energiewende — als gutes Beispiel kdnnen hier u.a. die an der CAU Kiel defi-
nierten interdisziplindren Forschungsschwerpunkte wie ,Kiel Marine Science” dienen.

= Starkung der Einbindung in die Dialogplattform "Forschungsforum Energiewende" des
BMBF und Unterstiitzung der Fordermittelakquisition von Bundesforschungsmitteln
(u.a. 6. Energieforschungsprogramm, Forderinitiative "Zukunftsfahige Stromnetze")
und EU-Fo6rdergeldern aus dem 8. Forschungsrahmenprogramm Horizont 2020 zur
weiteren Unterstutzung des Aufbaus von Forschungsexzellenz in Schleswig-Holstein
(vgl. Zielfeld 3).

= Prifung einer Weiterentwicklung der bestehenden Kompetenzzentren Windenergie
(Flensburg), Biomasse (Kiel) und Wasserstoff- und Brennzellentechnologie (Lubeck)
in ein Kompetenzzentrum ,Effiziente Energiegewinnung und -nutzung“ (Arbeitstitel) mit
den beteiligten Akteuren gepruft werden (vgl. Zielfeld 2).

= Entwicklung neuer akademischer Ausbildungsformate nach dem Vorbild des Institutio-
nen- und standortiibergreifenden Master of Science Wind Engineering163 fiir weitere
systemrelevante Ausbildungsbereiche (wie z.B. Energiespeicherung).

Ein wichtiger Ansatz zur Steigerung der Visibilitdt der Forschungsaktivitaten liegt in der
starkeren Biundelung der Informationen tUber den Ener  gieforschungsstandort
Schleswig-Holstein , d.h. es soll ein umfassender Uberblick tiber alle relevanten For-
schungsinstitutionen und -projekte sowie relevante (akademische) Aus- und Weiterbil-
dungsangebote geschaffen werden. Neben den Internetreprasentanzen des MELUR und
— wirtschaftsseitig — der WTSH bietet fur diese Informationsplattform insbesondere die
Internetseite der Gesellschaft fur Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH
(EKSH) an, welche bereits heute ein tberregional bekannter Anlaufpunkt fir Schleswig-
Holstein darstellt.

Ein wichtiges Element zur Erreichung der strategischen Ziele im Kontext der Energiewen-
de und einer CO,-armeren Wirtschaft ist die Positionierung und Weiterentwicklung

Schleswig-Holsteins als maritim gepréagter Standort der Biodkonomie auf Basis ei-
nes Masterplans ,Biodkonomie Schleswig-Holstein“. Dieser Masterplan — als komplemen-
tare Teilstrategie zur regionalen Innovationsstrategie Schleswig-Holstein — ist sowohl far
den Transformationsprozess der Energiesysteme als auch im Hinblick auf das nachhaltige
Wachstum der schleswig-holsteinischen Wirtschaft, insbesondere der Land- und Fische-
reiwirtschaft, von grof3er Bedeutung. Dafir sollen im Rahmen des Masterplans Biotko-

163 per Master fuRt auf einer Kooperation der sechs fuhrenden Hochschulen des Landes Schleswig Holstein: Universitaten
Kiel und Flensburg, Fachhochschulen Kiel, Flensburg und Westkiiste sowie Nordakademie EImshorn.
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nomie u.a. folgende Anséatze im Land Schleswig-Holstein aufgegriffen und in einem Um-
setzungskonzept konkretisiert werden:

= Ausweitung der schleswig-holsteinischen Technologie - und Wirtschaftspo-
tenziale bei der nachhaltigen, modernen Aquakultur 184 und der marinen Bio-
technologie Uber Forschungsvorhaben und Weiterentwicklung der u.a. in der
schleswig-holsteinischen Landwirtschaft vorhanden Kompetenzen im Bereich der
Anlagentechnik (z.B. fur Saatmuschelgewinnungsanlagen). Mit dem Masterplan
.Marine Biotechnologie Schleswig-Holstein* bestehen fir den zweiten Handlungs-
strang bereits aktuelle Bewertungen und konkrete Aktionsideen.

= Strategische Weiterentwicklung des  Kompetenzzentrum Biomasse in Zusam-
menarbeit mit industriellen Forschungspartnern, z.B. im Kontext der weiteren Nut-
zung der Biomasseanlagen im Themenfeld ,Algenbioreaktoren”. Bestehende bzw.
im Aufbau befindliche Kooperationsbeziehungen mit grof3en industriellen Projekt-
partnern wie Airbus und Volkswagen sollen dabei fortgefuhrt werden.

= Entwicklung eines nationalen Knotenpunkts fir marin e Biotechnologie,

Aquakulturforschung, Aquakulturtechnik und Aquakult ur durch Institutionali-
sierung der Kooperationen zwischen der Fraunhofer-Einrichtung fir Marine Bio-
technologie (EMB)165, dem GEOMAR | Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung
Kiel (u.a. durch das Kieler Wirkstoffzentrum KiWizZ) und der Agrarfakultat der CAU
Kiel als ,Nordverbund Marine Biotechnologie“. Dartiber hinaus ist eine strukturelle
Weiterentwicklung der Gesellschaft fir Marine Aquakultur mbH (GMA) durch die
Grindung einer marktorientierten GmbH und einer gemeinnitzigen Forschungs-
GmbH der GMA zu prifen; letztere soll strukturell eng mit der Fraunhofer EMB zu-
sammengefiihrt werden, um die besonderen Potenziale fir die Entwicklung dieses
nationalen Knotenpunkts am Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Kiel weiter
zu verstarken.

Auch im Kontext der Biodkonomie verfolgt die regionale Innovationsstrategie Schleswig-
Holstein einen forderpolitisch integrativen Ansatz und verkniipft die eigenen strategischen
Ansatze mit den Bestrebungen der Bundesregierung im Rahmen der High Tech Strategie
der Nationalen Forschungsstrategie BioOkonomie 2030 und dem Nationalen Strategie-
plan Aquakultur, welcher ggw. unter bundesweiten Federfiihrungl66 des MELUR erstellt
wird. Dariiber hinaus sind die Potenziale durch die Europdische Innovationspartner-
schaft ,Produktivitat und Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft”, insbesondere zur Anre-
gung und Foérderung von Innovationen, um die Produktivitdt und Effizienz unter dem Ge-
sichtspunkt der Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft zu steigern.

164 7y nachhaltigen, modernen Aquakultur zéhlen u.a. Teich-, Kreislauf und netzgestiitzten Freiwasseranlagen im Meer
und in Gewassern mit einem breiten Einsatz fiir Mikroalgen, Makroalgen, Muscheln, Krebse bis hin zu Fischen.

165 pie FhG-Einrichtung fur Marine Biotechnologie in Libeck soll ab 2015 zu einem FhG-Institut werden.

166 \ehr Informationen zum Nationalen Strategieplan Aquakultur finden sich hier: http://www.schleswig-
holstein.de/UmweltLandwirtschaft/DE/LandFischRaum/08 Fischerei/10 Strategieplan/Strategieplan node.html
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5.8 Strategisches Zielfeld 8: Entwicklung der Fachk  réafte als
intellektuelle Basis des Innovationssystems Schlesw Ig-
Holstein

Im zunehmenden Standortwettbewerb ist eine nachhaltige, und lebensphasentbergrei-
fende Fachkraftesicherung und -entwicklung fiir die wirtschaftliche Dynamik des Landes
Schleswig-Holstein von entscheidender Bedeutung. Gleichzeitig steigen die Anforderun-
gen an Fachkrafte, weshalb sich die Qualifikationsstrukturen der Beschéftigten in den
kommenden Jahren weiter zu héherwertigen Bildungsabschlissen verschieben werden.
Fir eine erfolgreiche Entwicklung im Standortwettbewerb ist daher mafRgebend, wie Ta-
lente gewonnen, qualifiziert und im Land Schleswig-Holstein gebunden werden kdnnen.
Um sich im Wettbewerb um Talente gut positionieren zu kdnnen, muss das Land den stra-
tegischen Ansatz der Integrationsstrategie und der Fachkréfteinitiative ,Zukunft im Nor-
den” verfestigen und langfristig organisieren. MafRgeblich sind eine breite Basis und die
Ubernahme von Verantwortung durch alle relevanten Partner im Land.

Gegenwartige Fachkraftesituation in Schleswig-Holst ein

Die ausreichende Verfligbarkeit von hochqualifizierten Fachkréften ist ein Schlisselfaktor
fur die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit — sowohl auf Unternehmensebene als auch
auf Landes- und gesamtwirtschaftlicher Ebene. Dartber hinaus stellt die berufliche Bil-
dung die komplementére Basis fur die Umsetzung und Verwertung von Innovationen so-
wie den Einsatz von modernen Technologien dar. Vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels und der fortschreitenden Tertidrisierung und zunehmenden Wissens-
basierung der Produktion erweist sich die Fachkraftesicherung bzw. Fachkrafteentwick-
lung als eine der gréfdten Herausforderungen fur den Standort. So bewirken die Globali-
sierung und der mit ihr verbundene strukturelle Wandel eine Veranderung der Nachfrage
nach Arbeitskraften. Fur wissensintensive Tatigkeiten werden gut qualifizierte Mitarbeiter/-
innen gesucht, d.h. Personen mit mindestens einer abgeschlossenen Berufsausbildung
oder Hochschulabschluss.

Der gegenwartige qualifikatorische ,Mismatch* auf dem Arbeitsmarkt — also das Ausei-
nanderfallen der Qualifikation der Arbeitnehmer und der Anforderungen der Unternehmen
— ist kein neues Phanomen. Diese Situation ist nur durch eine wirtschaftsnah ausgerichte-
te, systematisch und langfristig angelegte Weiterbildungsstrategie zu tberwinden. Es ist
zu erwarten, dass sowohl die Industrie als auch der Dienstleistungssektor von dieser Her-
ausforderung in Zukunft noch starker betroffen sein werden: Es wird fir Unternehmen
zunehmend schwieriger werden, geeignetes Personal zu rekrutieren. Diese Erfahrung
mussten etliche schleswig-holsteinische Unternehmen bereits in den vergangenen Jahren
machen. Da die Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter aufgrund des demografischen
Wandels langfristig deutlich abnehmen wird, werden sich die Rekrutierungsméglichkeiten
der Unternehmen im Land mit jedem zukiinftigen wirtschaftlichen Aufschwung verschlech-
tern. Dabei wird das Land Schleswig-Holstein auch immer starker in Konkurrenz zu ande-
ren Bundeslandern und Regionen stehen.

Gleichzeitig ricken die Potentiale von Migration und Integration in Schleswig-Holstein
immer starker in den Mittelpunkt. Grinde hierfir sind nicht zuletzt weltweite Trends wie
der demografische Wandel, Fachkraftemangel, Internationalisierung und Globalisierung,
Flichtlingsaufnahme u.a.. Die Dimensionen der Zuwanderung sind inzwischen vielschich-
tig. In Zukunft werden auch wirtschaftliche, kulturelle und soziale Faktoren zunehmend an
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Bedeutung gewinnen, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Zukunftsfahigkeit
des Standorts Schleswig-Holstein zu erhdhen.

Die Fachkréafteinitiative ,Zukunft im Norden“ geht, auf Basis der 12. koordinierten Bevélke-
rungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes davon aus, dass in Schleswig-
Holstein bis 2025 ca. 70.000 Personen, bis 2030 ca. 240.000 und bis 2050 sogar etwa
eine halbe Million weniger Personen im erwerbsfahigen Alter leben als heute und somit
eine signifikante Licke am Arbeitsmarkt entstehen kann, sofern keine Gegenmafinahmen
ergriffen werden. Bereits heute zeichnen sich eine Reduzierung des Arbeitskrafteange-
bots sowie eine Alterung in der Erwerbsstruktur ab. So ist die Altersgruppe der 60- bis 65-
Jahrigen seit dem Jahr 2010 gr6Rer als die der 15- bis unter 20-Jahrigen. Folglich kénnen
die in Zukunft aus dem Arbeitsmarkt ausscheidenden Altersgruppen nicht mehr durch
nachriickende jingere Altersgruppen ersetzt werden. Neben den zu erwartenden Mis-
match- und Strukturproblemen ist daher auch von einer Alterung der Erwerbspersonen mit
den entsprechenden Auswirkungen auf die Arbeits- und Produktionsbedingungen auszu-
gehen.

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Forderung der endogenen Innovationskapazitaten und Zukunftschancen durch
Entwicklung und Umsetzung der Integrationsstrategie des Landes Schleswig-
Holstein

(2) Fortschreibung der Fachkréfteinitiative ,Zukunft im Norden® als eine landesweite,
lebensphasenorientierte Fachkraftestrategie mit den Kernthemen Bildungsqualitéat,
systematisches lebenslanges und berufsbegleitendes Lernen, Fachkréaftebindung,
Fachkrafteakquisition (Inland/Ausland).

(3) Anregung einer zielgerichteten Ausrichtung der Bildungs- und Weiterbildungsange-
boteangebote an dominierenden Bedarfen der regionalen Wirtschaft und den wis-
senschaftlichen Kompetenzfeldern im Land.

(4) Erhohung der Erwerbsbeteiligung von bisher im Arbeitsmarkt unterreprasentierten
Zielgruppen, beispielsweise weiblichen und alteren Beschaftigten.

(5) Starkung des Diversity Management, Gender Mainstreaming und Personalmana-
gements in KMU zur Entwicklung von Fachkraften und Diversifizierung von Rekru-
tierungsstrategien (verstarkte Rekrutierung von Menschen mit Migrationshinter-
grund, Arbeitskrafte aus anderen EU-Mitgliedsstaaten).

(6) Kontinuierliche und bedarfsorientierte Weiterentwicklung von Qualifizierungs-
/Weiterbildungsangeboten, u.a. auch durch duale Ausbildungs- und Studiengénge
in Zukunftsfeldern und in neuen Berufsbildern.

(7) Schaffung Neugierde fordernder Angebote in friihen Lebensphasen (insbesondere
im MINT-Bereich) und berufsorientierungsunterstiitzender Angebote in den Man-
gelbereichen wahrend der schulischen Ausbildung.

(8) Fruhzeitige Bindung potenzieller zukiinftiger Mitarbeiter durch geeignete Kooperati-
onen in der Phase der akademischen Ausbildung zwischen Hochschulen und Un-
ternehmen.

In der Integrationsstrategie des Landes Schleswig-Holstein sind verschiedene Leit-
themen und Leitziele formuliert, die die Grundlage der schleswig-holsteinischen Integrati-
onspolitik bilden. Zur Konkretisierung der allgemeinen strategischen Leitthemen und Leit-
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ziele der Landesregierung sollen in der 2. Jahreshélfte 2014 anhand eines vom Innenmi-
nisterium vorbereiteten Rasters Ressortstrategien formuliert und zusammengefihrt wer-
den. Die Landesstrategie mit den dazugehdrigen Ressortstrategien wird Ausdruck des
migrations- und integrationspolitischen Willens der Landesregierung. Uber die Umsetzung
der Ressortstrategien durch konkrete MalZnahmen wird das Innenministerium federfih-
rend dem Kabinett alle zwei Jahre, erstmals Ende 2016, berichten.

Der Entwurf der Integrationsstrategie nimmt ausdriicklich Bezug auf die Rolle Schleswig-
Holsteins in der Europaischen Union und betont den Beitrag, den Unionsbuirgerinnen und
-birger in Schleswig-Holstein zur Fachkraftesicherung leisten sowie die Notwendigkeit
attraktive Rahmenbedingungen fir die weitere Zuwanderung nach Schleswig-Holstein zu
schaffen. Ein zentraler Wert der Europaischen Union ist dabei die Unionsbirgschatft, ein
Kernelement davon ist die Freizugigkeit. Die Landesregierung sieht das Recht auf Freizi-
gigkeit innerhalb der Europaischen Union als eine der grof3ten Errungenschaften an. Sie
ermdglicht Mobilitat in der gesamten Union. Schleswig-Holstein profitiert von der EU-
Freizugigkeit. In den letzten Jahren haben innereuropéische Wanderungen zunehmend
das Migrationsgeschehen auch in Schleswig-Holstein gepragt. Wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Faktoren gewinnen fir den Standort Schleswig-Holstein an Bedeutung und
tragen zur Attraktivitatssteigerung fir potentielle Zuwanderung bei. In Schleswig-Holstein
muss das Bewusstsein fur den Wert der Zuwanderung gestarkt und eine positive Einstel-
lung zur Unionsbirgschaft gewahrt und entwickelt werden. Schleswig-Holstein profitiert
von der EU-Freizlgigkeit. Schleswig-Holstein hat eine lange Tradition der dauerhaften
und temporaren Zuwanderung von Fachkraften und braucht auch in Zukunft Zuwande-
rung.

Die Migrations- und Integrationsstrategie des Landes fulhrt erstmalig Fragen der Migration
und der Integration strategisch zusammen. Wichtige Grundlagen, um diesen generellen
Entwicklungen angemessen zu begegnen, stellen unter anderem die in der Bearbeitung
befindliche Landesentwicklungsstrategie , die nicht unerheblich auf Elementen der
RIS3 SH aufbauen wird , die existierende Fachkréfteinitiative ,Zukunft im Norden* ,
die in Arbeit befindliche Strategie zur Fachkraftesicherung , die auch die Einrichtung
eines Kompetenzzentrums fiur die Fachkraftesicherung vorsieht (siehe unten), und die
strategischen Zielsetzungen des Ministeriums flir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt
und landliche Raume fur die landlichen Raume dar.

Mit der im Herbst 2013 erfolgreich gestarteten Fachkrafteinitiative ,Zukunft im Norden*
und der zurzeit in Erarbeitung befindlichen Strategie zur Fachkraftesicherung in
Schleswig-Holstein  bindeln Land und Sozialpartner ihre Anstrengungen bei der Bewal-
tigung der zukUnftigen Fachkraftesicherung und -entwicklung. In der Initiative sind neben
dem Land Schleswig-Holstein (vertreten durch das MWAVT) Kammern, Wirtschafts- und
Kommunalverbénde, Gewerkschaften, der Bundesagentur fir Arbeit sowie die schleswig-
holsteinischen Hochschulen aktiv eingebunden. Folglich ful3t die Initiative auf einem breit
angelegten Kreis an Akteuren, die gleichermalRen die Verantwortung fur die erforderlichen
Veranderungsprozesse tragen. In den funf zentralen Handlungsfeldern

= Fachkréaftebedarf identifizieren und analysieren,
= Bildungs- und Aufstiegschancen eroffnen,
= Fachkréftepotenzial heben und bessere Erwerbschancen schaffen,

= Fachkraftebindung starken (u.a. auslandische Studierende) sowie
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= gezieltes Standortmarketing

werden konkreten Konzepte und Malinahmen entwickelt, die darauf abzielen, dem zu
erwartenden Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Fir den Gesamterfolg der Fachkraf-
teinitiative ist entscheidend, dass diese Ubergeordnete Strategie zur Sicherung des zu-
kunftigen Fachkraftebedarfs konsequent fortgeschrieben  wird und die darunter zusam-
mengefassten MalRnahmen und Projekte regelméRig Uberprift und ggf. angepasst
bzw. erweitert werden. Gleichermallen ist es mit Blick auf die endogenen Innovationspo-
tenziale des Landes Schleswig-Holsteins von Bedeutung, tber die Fachkréfteinitiative
geeignete MalRnahmen zur Erhéhung der Arbeitsmarktbeteiligung von unterreprasentier-
ten Gruppen (u.a. Frauen, Migranten) zu lancieren und mit den Handlungsfeldern der
RIS3 SH zu spiegeln.

Die schleswig-holsteinische Fachkréafteinitiative ,,Zukunft im Norden* nimmt sich in ihren
Handlungsfeldern somit der Personengruppen an, die bisher am Arbeitsmarkt oft unge-
wollt unterreprasentiert sind. Aufgabe der Akteure und Partner der Fachkrafteinitiative ist
es, diese Personengruppen zu identifizieren und zielgerichtete konkrete Malinhahmen zu
entwickeln, um dieses Arbeitskraftepotenzial kinftig starker zu aktivieren. Die bereits zahl-
reich eingebrachten MaRnahmenvorschlage sind auf Migrantinnen und Migranten, Flicht-
linge, Frauen, Alleinerziehende, junge Erwachsene Uber 25 Jahre ohne Berufsausbildung,
marktferne Arbeitslose, Altere und Menschen mit Behinderungen ausgerichtet. Viele der
vorgeschlagenen und von Partnern der Fachkrafteinitiative gebilligten Vorschlage befin-
den sich bereits in der Umsetzungsphase oder werden in Kirze in diese eintreten.

Den Hochschulen des Landes wird eine Rolle als wichtige Akteure in der Migrations- und
Integrationspolitik zugewiesen. Die Potenziale der Zuwanderung internationaler Studie-
render sollen in Zukunft noch stérker als bisher genutzt werden. Migration war und ist im-
mer auch Transfer von Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten. Universitaten sind ein zent-
raler Austauschort dieses Know-hows und machen Schleswig-Holstein als Hochschul-
und Wirtschaftsstandort auch international attraktiv. Die Erhéhung der Zahl internationaler
Studierender wird in Schleswig-Holstein bereits von einigen Hochschulen in den laufen-
den Zielvereinbarungen als Ziel formuliert. Die Rahmenbedingungen dafir miissen ver-
bessert und alltdgliche Hirden in den Blick genommen werden. Das Aufenthaltsrecht bie-
tet die rechtlichen Voraussetzungen. Schleswig-Holstein muss aber nicht nur fir internati-
onale Studierende attraktiver werden, sondern auch Strategien zur Bindung von ausland-
lichen Absolventinnen und Absolventen an Schleswig-Holstein entwickeln. Dazu gilt es
auch, Studienstrukturen zu internationalisieren.

Voraussetzung fur die Bewertung der erwartenden Fachkréftesituation in Schleswig-
Holstein ist eine umfassende und vor allem belastbare Datenbasis . Wéhrend die amtli-
che Arbeitsmarktstatistik wichtige Eckdaten zur aktuellen Fachkraftesituation bereitstellt,
fehlen bislang aussagekraftige Informationen zum zukinftigen Fachkraftebedarf im Land
Schleswig-Holstein, die auch eine differenzierte Betrachtung nach TeilrAumen, Branchen
und spezifischen Qualifikationen erlauben. Das Land wird daher den zielgerichteten Auf-
und Ausbau arbeitsmarktbezogener Forschungskompetenz priifen. Vor dem Hintergrund
der unzureichenden Verfugbarkeit entscheidungsrelevanter Informationen und einer wis-
senschaftlichen Aufbereitung derselben erscheint es durchaus sinnvoll, etwa ein schles-
wig-holsteinisches ,Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung* im Rahmen der Kompe-
tenzzentren-Forderung (vgl. Zielfeld 2) ins Leben zu rufen. Die Schaffung einer solchen
Institution soll darauf abzielen, eine fortlaufende Aktualisierung von umsetzungsorientier-
ten Analysen sicherzustellen und spezifische Handlungserfordernisse insbesondere der
kleinen und mittleren Unternehmen im Land Schleswig-Holstein herauszuarbeiten. Folg-
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lich soll es Aufgabe dieses Kompetenzzentrums sein, nachhaltige Untersuchungen und
spezifische Losungsansatze zur regionalen Fachkréftesicherung erarbeiten.

Fundierte Analysen und Bewertungen der Fachkraftesituation in Schleswig-Holstein sind
Grundvoraussetzung fir die zielgerichtete Ausrichtung  von Aus- und Weiterbildungs-
angeboten in Wirtschaft und Wissenschaft. Neben dem Engagement samtlicher Sozial-
partner der Fachkréfteinitiative kénnen die im Rahmen der Kompetenzzentren-Forderung
unterstitzten Kompetenzzentren — und damit auch die Hochschulen — im Besonderen
einen Beitrag zur Fachkrafteentwicklung leisten, indem ihre spezifischen wissenschatftli-
chen Kompetenzen durch entsprechende anwendungs- und praxisorientierte (Master-)
Studiengange und Weiterbildungsangebote von den Hochschulen abgebildet werden.

Berufliche Bildung und Weiterbildung Ubernehmen sowohl bei der Entwicklung von
Fachkraften als auch beim Wissenstransfer eine Schlussel- und Scharnierfunktion . So
stellt das System der beruflichen Bildung den Unter- und Mittelbau bei der Entwicklung
qualifizierter Berufsbilder, die Weiterbildung — insbesondere die geregelte berufliche Auf-
stiegsfortbildung und die Entwicklung hochwertiger beruflicher Abschlisse — auf dem Ni-
veau der Bachelorabschliisse. Damit steht eine Alternative zur Hochschulbildung als auch
ein Ubergangssystem in die Hochschulen bereit. Diese Strukturen sind in besonderem
MafRe mit den Anforderungen von kleinen und mittleren Unternehmen kompatibel und
leisten einen essenziellen Beitrag zur Bindung Hochqualifizierter am Standort Schleswig-
Holstein. Das Land zeichnet sich entsprechend seiner von kleinen und mittleren Unter-
nehmen gepragten Wirtschaftsstruktur im Bereich der beruflichen Bildung und Weiterbil-
dung durch ausgepréagte Strukturen, wie etwa die im Bundesvergleich hohe Ausbildungs-
quote und Weiterbildungsbeteiligung belegen. Diese besondere Stérke des regionalen
Bildungs- und Qualifizierungssystems gilt es auch zukiinftig aufrechtzuerhalten und wei-
terzuentwickeln. Es sollte geprift werden, ob und inwieweit Mittel des ESF in der zukinf-
tigen Forderperiode auch fir diese spezifischen Belange besser erschlossen werden kon-
nen.

Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind nicht nur wichtige Impulsgeber und
Treiber fur neue ldeen und Produkte, sondern kbnnen auch mit ihrem Marktwissen und
ihren persénlichen Erfahrungen einen positiven Einfluss auf eine erfolgreiche Umsetzung
von Innovationen nehmen. Umgekehrt kann eine Zuspitzung des Fachkraftemangels sehr
schnell zu einem branchenspezifischen Innovationshemmnis werden und die Herausbil-
dung bzw. Weiterentwicklung von Clusterstrukturen und neuen Wertschopfungsketten
massiv behindern. Vor diesem Hintergrund kommt den Clustermanagements als An-
sprechpartner und Wissenstrager sowohl bei der Sensibilisierung fir die branchenspezifi-
sche Fachkréfteproblematik als auch bei der Nennung branchenspezifischer Bedarfe eine
wichtige Rolle. Ein institutionalisierter Austausch des geplanten Kompetenzzentrums zur
Fachkraftesicherung mit den im Lande vorhandenen Netzwerkkoordinierungsstellen, den
Regionalmanagements, den Clustermanagements und den Kompetenzzentren sollte er-
génzend zu den anderen notwendigen und sinnvollen Gespréachskontakten vorgesehen
werden.

Neben der Zielgruppen- und Branchenorientierung sowie der Berlicksichtigung von Regi-
onen- und Unternehmensspezifika sollen zukinftige Unterstiitzungsangebote des Landes
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und der Sozialpartner den verschiedenen Lebensphasen der erwerbsfahigen Personen
wie — bspw. gemaf der Unterscheidung der Bundesagentur fir Arbeit167 untergliedert in —

= Schule, Berufsausbildung/Studium,
= Berufseinstieg, Elternschaft, Karrierestart/Karriere (,Rushhour des Lebens"),

= Karriere (zweite Phase), berufliche Entwicklung (horizontal/vertikal), Berufsrick-
kehr nach Familienphase, Betreuung pflegebeduirftiger Angehdériger,

= Aktiver Ruhestand”

noch deutlicher Rechnung tragen und damit nicht zuletzt auch auf Unternehmensebene
Impulse fur eine "Lebensphasen- und familienorientierten Personalpolitik" setzen. Der
passgenaue Zuschnitt von Unterstlitzungsangeboten entlang von Lebensphasen soll als
strategischer Ansatz zur Sicherung der Arbeitsfahigkeit sowie zur Starkung von Neugier-
de, Motivation und Mitarbeiterbindung soll bei der Entwicklung neuer bzw. Modifikation
bestehender Forderinstrumente zugrunde gelegt werden.

Daruber hinaus sollen alle MalRnahmen und Instrumente, die auf eine Hebung des Fach-
krafteangebots in Schleswig-Holstein gerichtet sind, bestmégliche Rahmenbedingungen
fur die Umsetzung von Chancengleichheit (,Gender Mainstreaming®), Inklusion und die
gezielte Nutzung und Férderung der Unterschiedlichkeit bzw. Vielfalt von Menschen
(,Diversity Management”) schaffen. Dazu zahlen u.a. spezifische Weiterbildungsangebote
fur vorhandene Fuhrungskrafte in Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung. Diese Mal3-
nahmen sind eine grundlegende Voraussetzung dafir, um das zukinftige Fachkraftean-
gebot im Land durch Erhéhung der Erwerbsbeteiligung positiv zu beeinflussen.

5.9 Strategisches Zielfeld 9: Steigerung der
Innovationskapazitaten Schleswig-Holsteins durch ei ne
intelligente Verknupfung grenziberschreitender Pote nziale

Die Zusammenarbeit Uber die Landesgrenzen hinaus lasst die Regionen Europas enger
zusammenwachsen. Grenziberschreitende Raume ermdglichen, unterschiedliche wie
komplementare Kompetenzen, Schwerpunkte und Kulturen zusammenzubringen. Auch
hier entstehen Innovationspotenziale an Schnittstellen, die insbesondere fiir den Aufbau
einer gemeinsamen Vertrauensbasis (Sozial- und Netzwerkkapital) eine kontinuierliche
und nachhaltige Zusammenarbeit bendétigen. Um die deutsch-danische Grenzregion, den
skandinavischen Raum und insbesondere auch die Hansestadt Hamburg gemeinsam mit
Schleswig-Holstein als europaische Wissens- und Innovationsregion weiterentwickeln und
positionieren zu kdnnen, missen grenz- und landertberschreitend die Bereiche Bildung,
Forschung und Innovation vorrangig Richtung Norden und Osten weiterhin kontinuierlich
gefordert werden.

167 Bundesagentur fur Arbeit (0.J.): Lebensphasenorientierte Personalpolitik. Aufgerufen unter:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_739498/zentraler-Content/A20-Intern/A202-Personalentwicklung/Allgemein/Beruf-
Privatleben-1-4.html.
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Gegenwartige Situation der lander- und grenzibergre  ifenden Zusammenarbeit des
Landes Schleswig-Holstein

Das Land Schleswig-Holstein stellt im internationalen Vergleich eine kleine Region dar,
folglich ist der Blick Uber die Landesgrenzen hinweg unerlasslich. So engagiert sich das
Land Schleswig-Holstein auf européischer Ebene fur die interregionale Zusammenarbeit
im Nord- und Ostseeraum und unterh&lt mit verschiedenen Regionen etablierte Partner-
schaften, zu denen selbstverstandlich auch die Kooperationen mit den norddeutschen
Bundeslandern zahlen.

Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern arbeiten in vielen Politikfel-
dern eng zusammen. Sehr deutlich zeigt sich dies etwa im Bereich Ostseekooperation
sowie im Rahmen der landeribergreifenden Metropolregion Hamburg, an der auch Teil-
raume Mecklenburg-Vorpommerns und Niedersachsens beteiligt sind.168 Insbesondere
mit Hamburg hat das Land Schleswig-Holstein bereits vielféltige Verwaltungskooperatio-
nen durchgefuhrt, die z.T. in der Errichtung gemeinsamer Institutionen mindeten (Han-
seOffice in Brissel, Statistikamt Nord, Eichdirektion Nord — letzere auch unter Beteiligung
von Mecklenburg-Vorpommern).

Im Hinblick auf die grenziiberschreitende Zusammenarbeit in Skandinavien und der Ost-
seeregion ist Danemark der weitaus wichtigste politische und wirtschaftliche Partner des
Landes Schleswig-Holstein.169 Die Kooperation mit Danemark konzentriert sich traditionell
auf die Jatlandroute, d.h. auf die Region Suddanemark. Diese historisch gewachsene
grenzuberschreitende Zusammenarbeit zwischen dem Land Schleswig-Holstein und der
Region Suddéanemark hat sich innerhalb der letzten Jahre erfolgreich weiterentwickelt und
fuldt u.a. auf gemeinsamen Partnerschaftserklarungen, jahrlichen Arbeitsplanen und Infra-
strukturvereinbarungen. Auch auf der Fehmarnroute intensiviert sich die Zusammenarbeit
mit Danemark zusehends — und dies nicht zuletzt vor dem Hintergrund der fir 2020 ge-
planten Eroffnung der festen Fehmarnbeltquerung. Insbesondere die Hansebeltregion
bietet gute Chancen fiir eine grenzibergreifende Zusammenarbeit, z.B. zwischen beider-
seits der Grenzen vorhandenen Spezialisierungsfeldern.

Ein tragender Eckpfeiler der Danemarkstrategie des Landes Schleswig-Holstein ist die
sog. STRING-Kooperation (Southwestern Baltic Sea TransRegional Area — Implementing
New Geography"). Diese bereits 1999 aus einen INTERREG-Projekt entstandene politi-
sche Kooperation STRING, an welcher neben Schleswig-Holstein auch Hamburg, die
stidschwedische Region Skane (Sudschweden) und die beiden danischen Regionen
Sjeelland und Hovedstaden beteiligt sind, zielt darauf ab, eine europaische Meta-Region
zu entwickeln und die Starken der Mitgliedsregionen zu biindeln und auszuschopfen.170
Vision dahinter ist, die STRING-Region insbesondere als Treiber fur die Herausbildung
eines nordeuropaischen Korridors fiir ,,Griines Wachstum* weiterzuentwickeln.171

168 Landesregierung Schleswig-Holstein (2012): Ostseeaktivitaten 2011/2012 (Ostseebericht 2012).

169 \jinister Prasentation Schleswig-Holstein (2011): Konzeptionelle Uberlegungen zur deutsch-danischen Zusammenar-
beit (Danemarkstrategie) vom 13.12.2011.

170 Landesregierung Schleswig-Holstein (2012): Europabericht vom 27.11.2012. Aufgerufen unter:
http://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/drucks/0300/drucksache-18-0360.pdf.

171 STRING (2012): STRING 2030 Vision and Strategy.
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Wie in zahlenreichen Gesprachen mit Vertreter/-innen der Leitungsebenen von Wissen-
schaftseinrichtungen des Landes Schleswig-Holstein sowie aus der Wissenschaft mit
Nachdruck betont wurde, sind diese bereits heute vielfach eng mit den Hochschulen und
Forschungseinrichtungen der Nachbarregionen vernetzt. Besonders deutlich zeigt sich
dies in der Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Hamburg
sowie mit den Universitdten Stiddanemark und Aalborg. Einen wesentlichen Beitrag zum
Aufbau langerfristiger Kooperationsbeziehungen in der Wissenschaft leisten hierbei vor
allem auch die Beteiligungen schleswig-holsteinischer Akteure an den Projekten, die tber
die drei Programmlinien der INTERREG-F&rderung unterstitzt werden (grenziberschrei-
tende, transnationale und interregionale Zusammenarbeit).

Trotz des intensiven Engagements vieler Leitakteure beim |ander- und grenzibergreifen-
den Erfahrungs- und Wissensaustausch sowie bei der Einbindung des Landes in Uberre-
gionale Netzwerke ist festzustellen, dass nach wie vor grofRes Potenzial zum Auf- und
Ausbau der Kooperationsbeziehungen mit den Innovationsakteuren in Wissenschaft und
Wirtschaft der Nachbarregionen besteht. Dies betrifft auch die Abstimmungsprozesse bei
der Forderung von transnationalen bzw. interregionalen FUE-Kooperationen, die tberwie-
gend unterhalb der Landesebene erfolgen. Aus Sicht vieler befragter Akteure wird zudem
als ein grundlegendes Hemmnis wahrgenommen, dass innovations- und technologiepoli-
tische Strategien und MalRnahmen zu grofR3en Teilen ausschlie3lich auf regionaler bzw.
nationaler Ebene abgestimmt werden. Es fehlt an einer gemeinsamen innovationspoliti-
schen Strategie sowie an spezifischen Geldern fir grenziiberschreitende Projekte, welche
auch in politischer Hinsicht Impulse setzen.172

Dariuber hinaus ist vielen Akteuren mit Bezug zu Forschung, Entwicklung und Innovatio-
nen nur in Teilen bekannt, Gber welche Kompetenzen die Nachbarregionen verfiigen.
Trotz zahlreicher Kooperationsprojekte und anderen Formen der institutionalisierten Zu-
sammenarbeit scheint eine gewisse Intransparenz tber die benachbarten Forschungs-
und Innovationsstandorte und deren Akteurslandschaft vorzuliegen.

Die grenzuberschreitende Zusammenarbeit der innovationsrelevanten Akteure tragt maf3-
geblich dazu bei, vorhandenen Synergien besser zu heben und rein national gepragte
Handlungslogiken zu Uberwinden. Die Basis flr eine Steigerung der Innovationskapazita-
ten Schleswig-Holsteins durch eine intelligente Verknipfung grenziberschreitender Po-
tenziale sollen die folgenden Handlungsansatze bilden:

Handlungsansatze (Ubersicht)

(1) Systematische Abstimmung der Innovationspolitik zur kooperativen Nutzung grenz-
Uberschreitender Wirtschafts- und Innovationspotenziale.

(2) Etablierung und (internationale) Positionierung eines "Forschungsstandorts Nord-
deutschland”, um sowohl Zusammenarbeit als auch Sichtbarkeit der Einrichtungen
und des Standorts zu starken.

172 Eine Ausnahme bildet in diesem Zusammenhang bspw. das 2009 getroffene Ubereinkommen iiber Bau und Betrieb
des Rontgenlasers European XFEL (Européische Freie-Elektronen-Rontgenlaseranlage) in Hamburg, woran sich zwolf
Lander beteiligen.
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(3) Intensivierung grenziberschreitender Kooperationsbeziehungen zwischen wissen-
schaftlichen Einrichtungen in komplementéaren Themenfeldern durch Projektférde-
rungen unterstitzen.

(4) Unterstutzung grenziberschreitender Kooperationen mit der Region Syddanmark in
den Bereichen regenerative Energien und Leistungselektronik (u.a. tiber Kooperati-
onsprojekt FURGY 173),

(5) Starkung und Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit der Cluster-
initiativen (v.a. im Bereich Medizintechnik in der Region Hansebelt), um komple-
mentare wirtschaftliche Potenziale zu nutzen und die Internationalisierung der Un-
ternehmen (v.a. KMU) im Clusterverbund zu steigern.

(6) Verknipfung von schleswig-holsteinischen intermediaren Institutionen mit Partner-
organisationen aus dem Ausland fur ein kontinuierliches ,Lernen durch kulturellen
Austausch” (u.a. INTERREG ,Regions of Knowledge” Ansatz).

(7) Erhoéhung der Sichtbarkeit des Landes Schleswig-Holstein und seiner FUE-
relevanten Akteure durch Weiterfihrung und Intensivierung des Standortmarke-
tings.

Wissenschaft und Forschung leisten einen wesentlichen Beitrag bei der Bewaltigung der
grol3en globalen Herausforderungen. Die Intensivierung der grenziiberschreitenden Ver-
flechtungen in vielen gesellschaftlichen Bereichen verleiht der internationalen Zusam-
menarbeit von Forscher- und Expertenteams sowie innovierenden Unternehmen zusatzli-
che Bedeutung. Besonders Grenzregionen profitieren von einer starkeren Integration ihrer
Innovationssysteme, da sonst wesentliche Teile ihres angrenzenden, natirlichen Koope-
rationsgebiets brachliegen. Mit zunehmender Integration der Regionen in Europa werden
die vorrangig national bzw. regional verankerten innovationspolitischen Ansatze zukiinftig
nicht mehr den Gestaltungs- und Steuerungserfordernissen gerecht werden.

Fur die ErschlieBung und kooperative Nutzung interregionale r, transnationaler Wirt-
schafts- und Innovationspotenziale  wird es fiir das Land Schleswig-Holstein zuneh-
mend von Bedeutung sein, sich mit den angrenzenden Nachbarregionen hinsichtlich der
Ausrichtung seiner innovationspolitischen Ziele und Malinahmen abzustimmen. Gerade
mit Blick auf die deutsch-danische Zusammenarbeit birgt eine aktive grenziiberschreiten-
de politische Steuerung und Gestaltung der quasi ineinander Ubergehenden Innovations-
systeme besonders hohes Potenzial.

Gleiches gilt fur die Zusammenarbeit des Landes Schleswig-Holstein mit den ubrigen
norddeutschen Bundeslandern. Ziel soll es sein, eine starkere Zusammenarbeit der nord-
deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu etablieren, um auf diesem We-
ge die landerubergreifende Kooperationsintensitat in Forschung und Lehre sowie die in-
ternationale Ausstrahlung der Institutionen vor Ort im Wettbewerb zu erhéhen. Ferner soll
mit diesem Ansatz eine aufeinander abgestimmte Profilbildung der norddeutschen Hoch-
schulen einhergehen. Durch die Intensivierung und Institutionalisierung der strategischen
Kooperationen der wissenschaftlichen Einrichtungen im Norden Deutschlands kann es
gelingen, die Innovationsféahigkeit und wissenschaftliche Exzellenz in den norddeutschen

173 FURGY ist ein deutsch-danisches Projekt, das aus INTERREG 4 A Syddanmark - Schleswig - K.E.R.N mit Mitteln des
Européaischen Fonds fur Regionale Entwicklung gefordert wird. Weitere Informationen finden sich hier:

http://www.furgy.eu.
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Bundeslandern weiter zu starken. Konzeption und Umsetzung etwaiger Mafinahmen sol-
len auf bestehenden Strukturen aufbauen, wie bspw. dem Verbund Norddeutscher Uni-
versitaten , dem die Christian-Albrechts- Universitat zu Kiel, die Universitét zu Liubeck, die
Universitat Bremen, die Ernst Moritz Arndt Universitat Greifswald, die Universitat Ham-
burg, die Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und die Universitat Rostock angeho-
ren.174

Eine engere Vernetzung und Starkung der lander- und grenzibergreifenden Zusam-
menarbeit zwischen den Hochschulen und Forschungseinrichtungen der Nachbarregio-
nen zahlt zu den wichtigsten Aufgaben hinsichtlich der Fortentwicklung der Uberregiona-
len Zusammenarbeit. Gemeinsame Strategien und Initiativen sollen sich vorrangig auf
komplementare Kompetenzfelder konzentrieren. Hierbei sollen konkrete Mal3hahmen fur
eine lander- bzw. grenziberschreitende Projektférderung ausgehandelt und hinsichtlich
ihrer Finanzierbarkeit tGberprift werden. Der Verzicht auf konkurrierende Einrichtungen
und die gemeinsam Nutzung jeweils in einem Bundesland eingerichteter Schwerpunkte
koénnten vertraglich vereinbart werden und wirden die Wirtschaftlichkeit des wissenschaft-
lichen Systems in Ganze voranbringen.

Unter Berlcksichtigung des von der Européischen Kommission formulierten Ziels der in-
telligenten Spezialisierung der Regionen Europas gilt es gerade im Hinblick auf die Ver-
besserung der regionalen Innovationsfahigkeit, die herausragenden Potenziale der inno-
vativen Unternehmen im Land Schleswig-Holstein weiter zu entwickeln. Die bestehenden
Spezialisierungsfelder bzw. Schwerpunktbranchen wie etwa Life Sciences, Maritime Wirt-
schaft oder Erndhrungswirtschaft verfligen bereits heute tber die notwendige ,kritische
Masse"”, um sich als Treiber der zukinftigen Entwicklung zu behaupten. Durch eine ge-
Zielte lander- und grenzlbergreifende Vernetzung der Branchennetzwerke , die sich
durch eine hohe Dichte an kleinen, mittelstdndischen Unternehmen und Wissenschafts-
einrichtungen entlang einer Wertschopfungskette auszeichnen, kénnen das regionalwirt-
schaftliche Potenzial verstarkt und zusétzliche Zukunftsfelder erschlossenen werden.
Durch die Offnung des wechselseitigen Zugangs zu Clusterinitiativen insbesondere mit
Partnern in Danemark und weiteren Ostseeanrainerstaaten kdnnen noch erhebliche Po-
tenziale gehoben werden.

Wahrend sich auf Ebene der landertbergreifenden Zusammenarbeit bereits mehrere
Spezialisierungsfelder erfolgreich positioniert haben, stehen grenziberschreitende
Cluster noch am Anfang. So sind bspw. im Life Sciences-Bereich erste grenziber-
schreitende Aktivitdten in Form von Netzwerktreffen deutscher und danische Branchen-
vertreter erfolgt (sog. ,BioTec und MedTec Partnering Mission“) — hier auf maf3gebliche
Initiative der IHK zu Libeck und Biopeople, dem danischen Innovationsnetzwerk fur Le-
benswissenschaften. Eine zentrale Institution ist ferner das an der IHK zu Flensburg an-
gesiedelte Deutsch-Danische Regionalmanagement, welches die Koordinierung der ge-
meinsamen Wirtschafts- und Clusterentwicklung in der Grenzregion tbernimmt.

174 wesentliche Ziele der Kooperation im Verbund Norddeutscher Universitéten sind u.a. die Verbesserung der Lehr- und
Lernsituation an den Mitgliedsuniversitaten, die Biindelung der Kompetenzen zum Thema Qualitatssicherung und -
entwicklung im Verbund. Die Universitaten kooperieren vorrangig in denjenigen Bereichen, in denen Synergieeffekte er-
zielt werden kénnen wie z.B. bei Evaluationen oder dem thematischen Erfahrungsaustausch und férdern den offenen
Wettbewerb untereinander in den Feldern, in denen es um das Streben nach der besten Losung geht.
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Die erfolgreiche ErschlielBung grenziiberschreitender Potenziale setzt voraus, dass sich
die intermediaren Institutionen  im Land Schleswig-Holstein noch starker mit ihren Part-
nerorganisationen in den benachbarten Regionen im Ausland vernetzen. Hierbei sollen
sich die schleswig-holsteinischen Akteure noch starker in Initiativen wie bspw. der nordeu-
ropaischen Initiative ,Baltic Sea Region Innovation Express”, welche auf transnationale
Projektpartnerschaften von Clustern bzw. KMU-Netzwerken im Ostseeraum (und daruber
hinaus) sowie auf die Internationalisierung von KMU abzielt, einbringen.

Das hohe grenzubergreifende Potenzial in Forschung und Innovation kann nur genutzt
und in Wert gesetzt werden, wenn wechselseitige Transparenz tber Schlisselakteure
und Kompetenzen der Nachbarregionen herrscht. Daher ist fur die Erhéhung der Sicht-
barkeit des Landes Schleswig-Holstein und seiner FuE-relevanten Akteure eine konse-
guente Weiterfuhrung und Intensivierung des Standortmarket ings von zentraler Be-
deutung.
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6 Monitoring und Evaluation

Die Einrichtung eines Monitoringsystems und die Planung von Evaluationen sind wichtige
Elemente der RIS3 Schleswig-Holstein, sowohl auf der Strategieebene als auch auf der
Ebene der einzelnen Malinahmenbereiche. Dadurch soll gewéhrleistet werden, dass mit
Hilfe der regionalen Innovationsstrategie zur intelligenten Spezialisierung eine effiziente,
effektive und synergistische Nutzung der finanziellen und personellen Ressourcen zur
Forderung von Forschung, Entwicklung und Innovation in Schleswig-Holstein gewéahrleis-
tet wird. Mit diesem Ansatz unterstitzt die RIS3 Schleswig-Holstein nachhaltig die Bestre-
bungen der Européischen Kommission, in der Forderperiode 2014-2020 eine starkere
Ergebnisorientierung innerhalb der Forderpolitiken einzunehmen und dadurch einen opti-
malen Beitrag zur Erreichung der EU-2020 Ziele zu leisten.17>

6.1 Grunduberlegungen fir das Monitoring der region alen
Innovationsstrategie

Die RIS3 Schleswig-Holstein bildet den zentralen strategischen Rahmen der Innovations-
politik im Land fir die kommenden Jahre. Zugleich bilden die strategischen Handlungs-
empfehlungen und MalRnahmenvorschlage den Grundstein fir die innovationspolitische
Unterstiitzung im Rahmen des Operationellen Programms fir den EFRE Schleswig-
Holstein 2014-2020. Daher ist ein integriertes und komplementares Zusammenspiel der
Bewertungssysteme fiir die RIS3 und des OP EFRE Schleswig-Holstein 2014-2020 so-
wohl aus inhaltlicher als auch ressourcentkonomischer Perspektive sinnvoll. Das Land
Schleswig-Holstein verfolgt dabei auch aus methodischer Perspektive einen komplemen-
taren Ansatz zur effektiven Bewertung der Umsetzungserfolge der RIS3 und des EFRE
OPs:

* RIS3 Schleswig-Holstein : Das Monitoringkonzept basiert auf einem System aus
zentralen Ergebnisindikatoren ergdnzt um einen primar qualitativen Bewertungs-
ansatz (Workshops, Expertenreviews etc.), welcher einen hohen Grad an schneller
Ruckkopplung erméglicht. Allerdings erfordert ein qualitativer Ansatz auch ein ho-
hes Maf3 an Kontextinformationen, um belastbare Erkenntnisse und Schlussfolge-
rungen zu erméglichen.

 EFRE OP Schleswig-Holstein 2014-2020 : Hier basiert das Monitoringsystem auf
einem Indikatorenansatz mit klaren Zielvorgaben fir gemeinsame und spezifische
Outputindikatoren sowie spezifische Ergebnisindikatoren. Durch Auswahl gemein-
samer Outputindikatoren gem. Verordnung fiir den EFRE76 wird ein europaischer
Vergleich der erzielten Ergebnisse zu eigenen Leistungseinschatzung méglich. Die
gewahlten Outputindikatoren sind gleichermalB3en auch kohéarent mit den innovati-
onspolitischen MaRnahmen der RIS3 Schleswig-Holstein und dienen auch der In-
novationsstrategie als wichtiges Instrument zur Bewertung der MalRnahmenout-
puts.

175 European Commission (2012): Programming Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion
Policy. European Regional Development Fund, European Social Fund, Cohesion Fund. Guidance Document on ex-ante
evaluation.

176 Europaische Kommission (2012): Verordnung tber den Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung: Indikatoren fur
die EFRE-Unterstlitzung des Ziels "Investitionen in Wachstum und Beschéftigung*“.
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Insgesamt wird durch die beiden komplementaren Bewertungsansétze das Ziel verfolgt,
ein Hochstmal an Qualitat, Effizienz und Effektivitat bei den innovationspolitischen Inter-
ventionen im Land Schleswig-Holstein zu bewirken. Die nachfolgende Grafik zeigt sche-
matisch, wie sich die Bewertungsansétze der RIS3 Schleswig-Holstein und des EFRE OP
erganzen sollen.

Abbildung 30: Grundstrukturen fir das begleitende Monitoring der RIS3 Schleswig-
Holstein und des OP EFRE Schleswig-Holstein 2014-2020

Zielder Bewertung
Steigerung der Qualitat, Effizienz und Effektivitat der
innovationspolitischen Intervention in Schleswig-Holstein

Bewertungsansatz
Laufende Bewertung mitintegriertem und komplementaren Zusammenspiel der
Bewertungssysteme der RIS und des OP EFRE Schleswig-Holstein2014-2020

RIS Schleswig-Holstein OP EFRE SH 2014-2020
Strategiebegleitung: Zielerreichungsgrad/-abweichung; Programmbegleitung: Umsetzungs-
Relevanz; Wirkungen; Umsteuerungsbedarfe; prufung, Zielerreichungsgrad/-
begleitende, inhaltliche bzw. zeitliche Fortentwicklung abweichung, Umsteuerungsbedarfe

{[E)]
weysAsye|beg-Aq3

Bewertungsplan

Evidenz-basierte Entscheidungsgrundlagefiir den zielgerichteten,

priorisierenden und effizienten Einsatz knapper Ressourcen

Quelle: Prognos AG 2013

Das integrierte und komplementére Zusammenspiel der Bewertungssysteme kommt da-
bei insbesondere hinsichtlich des laufenden Strategie- bzw. Programm-
/Projektcontrollings und der jahrlichen Durchfiihrungsberichte fir das OP EFRE zum Aus-
druck. So existiert zwischen RIS3 und dem Controlling fir das EFRE OP ein hoher inhalt-
licher Deckungsgrad, welcher dafur sorgt, dass fir beide Vorhaben i.S. der laufenden
Bewertung kontinuierlich Auskunft Uber durch die Férderung generierten Outputs und Er-
gebnisse vorliegt. Zusatzlich liefert der im Rahmen des EFRE OP zu erstellende Durch-
fuhrungsbericht fiir jedes Jahr der Forderperiode 2014-2020 eine kompakte Ubersicht
zum finanziellen und materiellen Umsetzungsstand des Programms, welcher aus Sicht
der RIS3 insbesondere durch die Bewertung der Prioritdtsachse 1 ,Forschung, technolo-
gische Entwicklung und Innovation“ von grof3er inhaltlichen Relevanz ist, z.B. hinsichtlich
des Umsetzungsstands und des Zielerreichungsgrads.

Im Rahmen des Strategiereviews (Sonderuntersuchungen) wird dartber hinaus der star-
ker qualitative Bewertungsansatz fur die RIS3 Schleswig-Holstein implementiert, mit wel-
chem die Relevanz und die Wirkung der innovationspolitischen Interventionen Uberprift
werden sollen und durch den die begleitende, inhaltliche bzw. zeitliche Fortentwicklung
der RIS3 vorangetrieben werden soll.
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6.2 Monitoringansatz der regionalen Innovationsstra  tegie
Schleswig-Holstein

Das Bewertungssystem der RIS3 Schleswig-Holstein basiert auf zwei zentralen Kompo-
nenten: dem Strategiecontrolling und dem Strategiereview zur vertiefenden Bewertung
der innovationspolitischen Interventionen im Rahmen der Innovationsstrategie.

Strategiecontrolling

Auf der Ebene der Gesamtstrategie greift die RIS3 Schleswig-Holstein fur das Controlling
auf ausgewahlte Wirkindikatoren zuriick, die auf europdischer Ebene ein Benchmar-
king der Effekte der RIS3 und des Innovationsstandorts Schleswig-Holstein ermoglichen.

Diese werden fur das laufende Strategiecontrolling durch ein Indikatorensystem mit zent-
ralen Ergebnisindikatoren erganzt. Bei den gewéhlten Ergebnisindikatoren handelt es
sich um quantitative oder qualitative Variablen, die Auskunft tiber den Erfolg der strategi-
schen Ausrichtung und der Handlungsfelder der RIS3 Schleswig-Holstein geben sollen.
Insgesamt wurde nur eine begrenzte Anzahl an Ergebnisindikatoren ausgewabhilt, die alle-
samt eine hohe Aussagekraft aufweisen und moglichst umfassend die anvisierten Ergeb-
nisse der RIS3 Schleswig-Holstein abbilden.177

Ein zentrales Ziel fur den Innovationsstandort Schleswig-Holstein ist es dabei, in den
kommenden Jahren die Stabilisierung der Forschungsleistungen im Land fortzusetzen
und, trotz geringerer EFRE-Mittel, weiter auszubauen. Dafir wird ein Zielkorridor fir die
FuE-Ausgabenintensitat , d.h. dem Anteil der FUE-Ausgaben am BIP von 1,6 bis 1,8 %
angestrebt.178

Ergénzt wird das Strategiecontrolling tber Outputindikatoren , welche im Indikatorensys-
tem des Operationellen Programms EFRE Schleswig-Holstein 2014-2020 verankert sind.
Diese Outputindikatoren sind nach Spezialisierungsfeldern jeweils auszuwerten. Durch
diesen Ansatz wird gewéahrleistet, dass sowohl die spezifische Ausrichtung der RIS3 im
Indikatorenset berlcksichtigt wird als auch Uberregionale, europdaische Vergleiche auf
Basis gemeinsamer Outputindikatoren erméglicht werden. Letztere sollen, u.a., eine Ein-
schatzung der Input-/Output-Relation von &hnlichen innovationspolitischen Interventionen
ermdglichen und dadurch Hinweise Uber die Effektivitat unterschiedlicher Ma3hahmen
und die Effizienz der Umsetzung liefern.

Die folgende Tabelle stellt die ausgewahlten Indikatoren der RIS3 Schleswig-Holste  in
differenziert nach Wirk-, Ergebnis- und Outputindik atoren vor:

177 Vgl. European Commission/Smart Specialisation Platform (2013): Indicators for Monitoring and Evaluation of Regional
Innovation Strategies For Smart Specialisation (RIS3). Aufgerufen unter:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/10157/63241/Background note result output

178 pieser zielkorridor wurde auf Basis einer ex-post Betrachtung der Wachstumsraten, der relativen Konstanz dieses
Indikators in der Vergangenheit sowie der spezifischen schleswig-holsteinischen Wirtschaftsstruktur ermittelt. Gleichzeitig
reflektiert der Zielkorridor aber auch den innovationsorientierten Ansatz der RIS SH und des OP EFRE SH.
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Tabelle 8: Uberblick tiber die Wirkungs- und Ergebnisindikatoren der RIS3 Schleswig-

Holstein

Indikatoren

Basiswert

Basis-

jahr

Datenquellen

Haufigkeit der
Berichterstattung

Wirkungsebene

Gesamtpositionierung im Regional
Innovation Scoreboard

Innovations-
verfolger
(hoch)

2011

Regional Innovation
Scoreboard

alle 2-3 Jahre

Technologische Innovatoren

(Produkt- und Prozessinnovationen;
normalisierte Daten, Min.: 0; Max.: 1,0;
Bestwert DE: 1,00 Berlin, niedrigster
Wert DE: 0,54 Sachsen-Anhalt)

0,72

2011

Regional Innovation
Scoreboard

alle 2-3 Jahre

Betriebsintern innovierende KMU
(Produkt- und Prozessinnovationen;
normalisierte Daten, Min.: 0; Max.: 1,0;
Bestwert DE: 0,72 HH, niedrigster Wert
DE: 0,45 Thiringen)

0,51

2011

Regional Innovation
Scoreboard

alle 2-3 Jahre

KMU mit innovationsfokussierten
Kooperationsbeziehungen

(KMU mit Kooperationsvereinbarungen
mit anderen Unternehmen / Institutionen
in den letzten 3 Jahren; normalisierte
Daten, Min.: 0; Max.: 1,0; Bestwert DE:
0,50 NRW, niedrigster Wert DE: 0,31
Brandenburg)

0,46

2011

Regional Innovation
Scoreboard

alle 2-3 Jahre

Ergebnisebene

FuE-Personalintensitat
(VZA in % der Gesamtbeschéftigung)
..... darunter

0,77

FuE-Personal der Wirtschaft

0,36

FuE-Personal im Staatssektor

0,18

FuE-Personal im Hochschulsektor

0,22

2011

Eurostat

alle 2 Jahre

FuE-Ausgabenintensitét
(Anteil der FUE-Ausgaben am BIP in %)
..... darunter

1,43

FuE-Ausgaben in der Wirtschaft

0,69

FUuE- Ausgaben im Staatssektor

0,36

FUE- Ausgaben im Hochschulsektor

0,38

2011

Eurostat

alle 2 Jahre

Beschaftigtenanteile in wissens-
intensiven Branchen
(% der SV-Gesamtbeschéftigung)

Spitzentechnologie

2,1

Hochwertige Technik

3,9

Wissensintensive Wirtschaftszweige

24,8

2011

ZEW,

Bundesagentur fir Arbeit

Jahrlich
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Ergebnisebene (Fortsetzung)

Humanressourcen in Wissenschaft
und Technik

(in % der 6konomisch aktiven 41,8 2011
Bevolkerung)

Eurostat | Jahrlich

Grundungsintensitat in technologie-
und wissensintensiven Branchen 26.4
(Griindungen/10.000 Erwerbsfahige) '

,,,,, darunter 2007- Grundungspanel ZEW,

2010 Sonderauswertung alle 3 Jahre

High-Tech Sektor 25

Forschungsintensive Industrie 0,35

Patentintensitat _ DPMA/EPO | Jahrlich
(Patentanmeldungen aus der Wirtschaft 18 2012

je 100.000 Einwohner)

Drittmittelquote
(Héhe der eingeworbenen Drittmittel je 136,51 Stifterverband fur die | .
Professor in 1.000 €) 2010 Deutsche Wissenschaft, | Jahrlich
Statistisches Bundesamt

aus der gewerblichen Wirtschaft 13,0
(in %)

Quelle: Prognos AG 2014.

Bei den Outputindikatoren greift das Strategiecontrolling der RIS3 auf die folgenden pro-
grammspezifischen und gemeinsamen Outputindikatoren des EFRE-Programms zurtick.

Tabelle 9: Uberblick tiber die Outputindikatoren der RIS3 Schleswig-Holstein
(Ubergeordnet und nach Spezialisierungsfeldern auszuwerten)

Indikatoren MaReinheit | Haufigkeit der Berichterstattung

Zgihl_ der neuen Wissenschatftler in unterstitzten VZA Jahrlich

Einrichtungen (Gl)

Zahl der Wissenschaftler, die in verbesserten M _—

Forschungsinfrastruktureinrichtungen arbeiten (Gl) VZA Jahrlich

Zahl der Unternghmen, die mit Forschungseinrichtungen Unternehmen Jahrlich

zusammenarbeiten (Gl)

Zahl der Unternehmen mit Sitz in Schleswig-Holstein, e
A o : Unternehmen Jahrlich

die mit Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten

Zahl der Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, die mit Einrichtungen Jahrlich

Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten

Zahl der Unternehmen, die unterstlitzt werden, um
Produkte, die fir das Unternehmen eine Neuheit darstel- Unternehmen Jahrlich
len, einzufihren (Gl)

Zahl der Unternehmen, die unterstlitzt werden, um
Produkte, die fir den Markt eine Neuheit darstellen, ein- Unternehmen Jahrlich
zufthren (Gl)

Private Investitionen, die die 6ffentliche Unterstutzung fur

Innovations- oder F&E-Projekte ergdnzen (Gl) Euro Jahrlich
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Zahl der Unternehmen, die Unterstiitzung erhalten (GI) Unternehmen Jahrlich
Zahl der neuen Mitglieder in Clustern Mitglieder Jahrlich
Zahl der initiierten Vernetzungs- und Kooperations- Projekte Jahrlich
projekte

Zahl der Unternehmen, die mit Innovationsassistenten o
arbeiten Unternehmen Jébhrlich

Quelle: Prognos AG 2014.

Mit diesem Indikatorenset steht fir die Regionale Innovationsstrategie insgesamt ein um-
fangreiches quantitatives Informations- und Bewertungsangebot zur Verfugung, wel-
ches sowohl Aussagen zur Gesamtwirkung der strategischen Ausrichtung als auch
der spezifischen Effekte auf die finf Spezialisierungsfelder  der RIS3 Schleswig-
Holstein ermdglichen.

Strategiereview

Das Strategiereview ist die zweite elementare Komponente des Bewertungssystems der
RIS3 Schleswig-Holstein und unterstreicht die Bedeutsamkeit eines als Lernprozess aus-
gestalteten Bewertungsansatzes fur die kontinuierliche Begleitung einer komplexen, inno-
vationspolitischen Intervention.

Auf der Ziel- und Strategieebene ist es die Aufgabe des Strategiereviews eine beglei-
tende, inhaltliche bzw. zeitliche Bewertung der RIS3 Schleswig-Holstein zu gewahrleisten,
um auf dieser Basis Entscheidungen tber Umsteuerungsbedarfe und fur die Fortschrei-
bung der Strategie durch die Landesregierung (ressortibergreifender Ausschuss) treffen
zu konnen. Die Entscheidung uber die Teilfortschreibung auf der Ziel- und Strategieebene
wird durch Betrachtungen auf der Ebene der Handlungsfelder und der darunter befindli-
chen Malinahmenbereiche getroffen. Diese Bewertung erfolgt fiir ausgewahlte Frage-
stellungen im Rahmen von qualitativen und quantitativen Sonderuntersuchungen

und als Ergéanzung zum Strategiecontrolling der RIS3 Schleswig-Holstein und dem Moni-
toringansatz fur das EFRE OP 2014-2020. Folgende Bewertungsinstrumente sind dabei
von besonderer Relevanz fur das qualitative Strategiereview:

Experteninterviews mit relevanten Stakeholdern (Unternehmen, wissenschaftliche
Einrichtungen, Intermediare etc.),

Regelmalige Expertenreviews zu ausgewdahlten Strategiebereichen,
Themenspezifische Workshops,

Netzwerkanalysen,

Sondergutachten durch wissenschaftliche Fachexperten,

etc.

Als Themenbereiche fir die Sonderuntersuchungen im Rahmen des Strategiereview kon-
nen, aufbauend auf der Struktur der strategischen Zielfelder der RIS Schleswig-Holstein,
genannt werden:
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Themenbereiche fir

Sonderuntersuchungen

Relevante Untersuchungsgebiete
(nicht abschlie3end)

Anwendungsorientierte
Forschungsinfrastruktur /
Wissens- und Technologietransfer

Entwicklung der an den regionalen Bedarfen der Wirtschaft
orientierten Forschungsinfrastrukturen (v.a. in prioritaren
Spezialisierungsfeldern)

Entwicklungs- und Umsetzungsstand der Fraunhofer-
Strategie

Fortschritte in der (weiterfuhrenden) Etablierung der Kompe-
tenzzentren

Entwicklung der Wissens- und Transferinfrastrukturen (Orga-
nisationsmodelle, Personalentwicklung, Qualifizierung)

etc.

Cluster- und Netzwerkentwicklung /
Grenziberschreitender Zusammen-
arbeit

Entwicklungs- und Umsetzungsstand der Clusterstrategie,
internationale Profilierung der Cluster

Erfolg bei der Beférderung von Cross-Cluster Innovationen,
Kooperationsintensitat innerhalb der Cluster

Anzahl & Entwicklung grenziiberschreitender Netzwerke und
Clusterinitiativen

Grenziiberschreitende Kooperationsvereinbarungen & Pro-
jekte der Hochschulen und Forschungseinrichtungen

etc.

Wissens- und technologieorientierte
Griindungen /
Unternehmertum

Auspragung und Entwicklung der regionalen Griindungs- und
Risikokultur

Entwicklung der Strategien zur Griindersensibilisierung an
den Hochschulen (u.a. Griinderhochschule Liibeck)
Entwicklung der Angebote privatwirtschaftlicher Risikokapi-
talgeber in Schleswig-Holstein (inkl. Business Angels Netz-
werke etc.)

etc.

Unternehmerische Innovationsbasis
(KMU)

Entwicklung der Qualifikation fir Innovationsprojekte in Un-
ternehmen (KMU)

Entwicklung der unternehmerischen Strukturen im Bereich
des Innovationsmanagements

Anzahl und Entwicklung von geférderten Innovationsprojekte
in KMU (v.a. in prioritdre Spezialisierungsfeldern)

etc.

FuE fir Erneuerbare Energien, Ener-
gieeffizienz, Biobkonomie

Entwicklung der Visibilitdt der Forschungsaktivitaten aus
Schleswig-Holstein

Ausbauerfolge der schleswig-holsteinischen Technologie-
und Wirtschaftspotenziale bei den erneuerbaren Energien
oder in der Biobkonomie

etc.

Fachkrafteversorgung

Entwicklung und Umsetzung der Fachkréafteinitiative ,Zukunft
im Norden*

Uberpriifung der bedarfsorientierten Weiterentwicklung von
Qualifizierungs-/Weiterbildungsangeboten (v.a. fiir prioritare
Spezialisierungsfelder)

Entwicklung und Umsetzung von Ansétzen des Diversity
Management, Gender Mainstreaming und Personalmanage-
ments in KMU

etc.

Quelle: Prognos AG 2013.

Von grofRer Bedeutung bei den Sonderuntersuchungen im Rahmen des Strategiereviews
sind die bedarfsorientierte Bestimmung der Analysethemen und die somit grundsétzlich

offene Themenliste.
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Damit einhergehend ist vor allem der Prozess zur Bestimmung dieser Themenfelder

von grol3er Bedeutsamkeit fur die strategische Steuerung und Fortschreibung der RIS3
Schleswig-Holstein. Hierflr soll nach einem festen Verfahren jahrlich ein Reviewplan auf-
gestellt werden, der die Themen durch ein vierstufiges Verfahren abstimmt. Die nachfol-
gende Abbildung zeigt den Ablauf zur Erstellung des Reviewplans fur die RIS3 Schleswig-
Holstein:

Abbildung 31: Verfahren zur Erstellung eines Monitoring- und Evaluationsplans der RIS3
Schleswig-Holstein

Themensammlung
Stufe 1 TS
Themenaufbereitung P
Themenauswahl A1
Stufe 3 (Auswahliiste) ﬁ
Stufe 4 Abnahme Reviewplan m

Quelle: Prognos AG 2013

Dieser Monitoring- und Evaluationsplan wird durch einen jahrlich durch einen ressortuber-
greifenden Ausschuss, die EFRE-Fondsverwaltung, die Investitions- und Strukturbank
Schleswig-Holstein sowie einen Vertreter des Rats fur Technologie des Landes Schles-
wig-Holstein abgestimmt werden. Bei Bedarf wird ein externer Gutachter hinzugezogen.

Mit Hilfe dieses Verfahrens im Rahmen des Strategiereviews werden die Entscheidungs-
grundlangen fir die innovationspolitischen Weichenstellungen im Rahmen der RIS3
Schleswig-Holstein kontinuierlich Uberprift und bei Bedarf an die neuen Umfeldbedingun-
gen angepasst. Die Die Festlegung als fortgeschriebene Landesstrategie erfolgt schlief3-
lich durch Abstimmung auf der Ministerebene des Landes Schleswig-Holstein unter enger
Einbindung des interministeriellen Arbeitskreises.
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7 Finanzierung und Governance

7.1 Finanzierungsquellen zur Umsetzung der regional  en
Innovationsstrategie

Die Finanzierungsplanung der RIS3 Schleswig-Holstein folgt dem Ziel, die Synergien zwi-
schen den unterschiedlichen Finanzierungsquellen zu erhéhen und dadurch einen effekti-
ven Einsatz der offentlichen Gelder zu gewéhrleisten. Gemal3 der Leitprinzipien der RIS3
Schleswig-Holstein gilt es dabei in besonderem Mal3e jene Schwerpunkte des Landes zu
unterstitzen, die bereits Uber ausgewiesene Kompetenzstrukturen und Potenziale fur
Alleinstellungsmerkmale verfigen.

Fur die innovationspolitischen Interventionen stehen in Schleswig-Holstein fast aus-
schlieBlich nur die Mittel des Operationellen Programm EFRE 2014-2020 zur Verfigung.
Dieses konzentriert einen Grof3teil der verfligbaren Finanzressourcen auf die Starkung
von Forschung, technologische Entwicklung und Innovation sowie auf die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und die Steigerung der Energieeffizienz und Nut-
zung erneuerbarer Energiequellen. Insgesamt verfolgt die RIS3 Schleswig-Holstein eine
fokussierte Finanzierungsstrategie , die sich durch die nachfolgende Abbildung 32 ver-
anschaulichen lasst:

Abbildung 32: Finanzierungsstrategie der RIS3 Schleswig-Holstein

Spezialisierungsfelder
und strategische
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Quelle: Prognos AG 2014,

Danach stehen fir die Umsetzung der Empfehlungen der RIS3 Schleswig-Holstein, ope-
rationalisiert im Operationellen Programm EFRE Schleswig-Holstein 2014-2020 die fol-
genden Finanzmittel fur die Innovationspolitik zur Verfigung:
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Tabelle 10: Indikative Finanzplanung der RIS3 Schleswig-Holstein

%-ualer Gemein- Nationale Nationale davon davon davon davon
R Anteil an schafts- ofentliche private Gesamt 2014 2015 2016 2017
Spezialisierungsfelder der PA bzw. Mittel Mittel Mitel — (Mio.€) ol (Mio.€)  (Mio.€)  (Mio. €)
amOP | (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) . 25 % 15 % 15 %
Life Sciences 30,0 % (PA 1) 27,8 12,5 18,6 58,9 0 14,7 8,8 8,8
Maritime Wirtschaft 25,0% (PA 1) 23,2 10,4 15,5 49,1 0 12.3 7.4 7.4
IT, Telekommunikation und Medien 20,0% (PA 1) 18,5 8.4 12,4 39.3 0 9.8 59 59
Ernahrungswirtschaft 10,0% (PA 1) 9,3 4,2 6,2 19,7 0 4,9 2,9 2,9
Erneuerbare Energien
. - . . . 100 % PA 3, 26,8 % (OP) 72,5 31,5 41,0 145,0 36,3 21,7 21,7
einschlie3lich Nano-/Mikrotechnologie, Leistungs- 0
_ 15,0 % (PA 1) 13,9 6,3 9,3 29,5 7,4 4,4 4,4
elektronik
Anteil PA 2* 55,0 % (PA 2) 29,1 10,4 73,8 113,3 0 28,3 16,9 16,9
Anteil PA 4* 50,0 % (PA 4) 21,2 16,9 4,3 42,4 0 10,6 6,4 6,4
Summe 78,6 % (OP) 215,5 100,6 181,1 497,2 0 124,3 74,4 74,4

Quelle: Prognos AG 2014 auf Basis des Operationellen Programm Schleswig-Holstein 2014-2020 (Stand.: 26.06.2014, jahrliche Fortschreibung nach riickblickender Analyse des tat-
séchlichen Mittelabflusses)1 79

179 pie Betrage aus der Prioritdtsachse 1 zielen insgesamt auf Innovationsférderung ab und werden komplett beriicksichtigt. Die Betrage aus der Prioritatsachse 2 verfolgen vorrangig
das Ziel der Verbesserung der Wirtschaftsstruktur und deren Wettbewerbsfahigkeit, deswegen in der indikativen Finanzplanung nur mit 55 % des Ansatzes der PA beriicksichtigt. Die Be-
trage aus der Prioritdtsachse 3 werden insgesamt als Mittel zur Finanzierung eines neuen und innovativen Energiesystems betrachtet und daher ebenfalls komplett berticksichtigt. Hinzu
kommen Vorhaben in den querschnittstechnologischen Bereichen Nanotechnologie, Mikrotechnologie, Leistungselektronik, da diese eine ,dienende" Funktion in der Energiewende in den
Bereichen regenerative Energieerzeugung, Energieleitung und Energieflusssteuerung, in der eMobilitat u. &. haben und Basis der meisten Systeminnovationen sind. Die Betrége aus der
Prioritatsachse 4 dienen priméar der Bestandsoptimierung mit erprobten und mit innovativen Verfahren, daher hier nur mit 50 % des Ansatzes der PA berlcksichtigt. Das fur die Pro-
grammphase verfugbare Gesamtvolumen ergibt sich aus der Addition der Mittel aus dem EFRE, der nationalen &ffentlichen Mittel, z. B. Bundes- und Landesférderungen, DFG-Forderung
u. &. und der nationalen privaten Mittel. Auf Grund der Verfahrensablaufe wird fir 2014 noch keine Férderungen unterstellt, da das Foérdersystem noch nicht komplett funktional aufgebaut
ist. * Eine Aufteilung der prozentualen Anteile aus den PA2 und 4 st derzeit noch nicht abschlieend mdglich, wird aber zukinftig erfolgen, erstmalig in der ndchsten Fortschreibung.
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Damit konzentrieren RIS3 SH und OP EFRE 2014-2020 auf 78,6 % des Gesamtvolu-
mens des OP abzlglich des Anteils der Technischen Hilfe direkt auf die Spezialisie-
rungsfelder und die strategischen Schwerpunkte der RIS3 Schlesw  ig-Holstein .

Hinzukommen die strukturell bedeutsamen Finanzmittel zur Finanzierung des Hoch-
schul- und Forschungsapparats  in Schleswig-Holstein. Relevante Beitrage sind auch
aus dem ESF 2014-2020 zu erwarten, im welchem gemalf? der indikativen Finanzplanung
mit rund 1 Mio. Euro pro Jahr MalRnahmen fir die Fachkraftesicherung in den schles-
wig-holsteinischen Spezialisierungsfeldern gefordert werden sollen.

Primar indirekte Mobilisierungseffekte fiir FUE-Investitionen gehen von den folgenden, im
Rahmen der RIS3 Schleswig-Holstein unterstitzen, Handlungsansatzen aus:

Steigerung der Einbindung wirtschaftlicher Akteure in die schleswig-
holsteinischen Kompetenzzentren durch Weiterentwick lung der Tragerstruktu-
ren: z.B. starkere finanziellen Beteiligung von Unternehmen an der Finanzierung der
Kompetenzzentren, beispielswiese Uber autarke ,Profit Center” mit Unternehmensbe-
teiligungen innerhalb oder aul3erhalb der Tragerstruktur (z.B. als Public Private Part-
nership).

Verstarkung des Einsatzes offentlicher Férderung fu r Unternehmensgriinder
durch zielgerichtete Einbindung von privatwirtschaf tlichen Kapitalgebern : z.B.
bessere Einbindung von Business Angels, Venture Capital und Private Equity Unter-
nehmen in die schleswig-holsteinischen Netzwerke; Netzwerk zur Vermittlung von
Beteiligungsgelegenheiten.

Unterstitzung der Griindung einer Innovationsgenosse nschaft : Nutzung der Po-
tentiale einer ,Schwarmfinanzierung” fir die Finanzierung von Innovationsvorhaben
schleswig-holsteinischer Unternehmen, institutionell hinterlegt mit einem Genossen-
schaftsansatz.

SchlieBlich unterstitzt die RIS3 Schleswig-Holstein ideell als auch strukturell die Akquisi-
tion von Fdrdermitteln aus EU- und Bundesprogrammen , welche in synergistischer
Verschrankung mit den Landes- und EFRE-Mitteln zu einer nachhaltigen Weiterentwick-
lung des Innovationsstandorts Schleswig-Holstein beitragen sollen. Beispielhaft sei hier
die Innovationsforderung des Bundes im Rahmen des ZIM-Programms mit einem Ko-
Finanzierungsanteil zwischen 50 bis 75 Prozent bei FUE-Vorhaben oder 50 Prozent bei
innovationsunterstiitzenden Dienst- und Beratungsleistungen genannt. Weitere relevante
Programme fir die strategischen Zielfelder und die Spezialisierungsfelder der RIS3
Schleswig-Holstein sind:

Horizon 2020 (EV)

Programm fir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und fir KMU 2014-2020
(COSME) (EU)

KMU-innovativ (BMBF)
Investitionszuschuss Wagniskapital (BMWi)
Beteiligungskapital fir Wachstum, Innovation und Nachfolge (WIN) (KfwW)

COST - Européaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der wissenschaftlichen und
technischen Forschung (EU)

Forschung an Fachhochschulen mit Unternehmen (FHprofUnt) (BMBF)
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Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher Forschung (BMBF)
High-Tech Griinderfonds (BMBF)

Im besonderen MaRe sind hierbei die Synergien mit Horizon 2020 und mit den Offent-
lich-6ffentlichen Partnerschaften  (Joint Programming Initiatives, ERA-NET; Art. 185
Initiativen) und die Offentlich-privaten Partnerschaften  (Art. 187 Initiativen) genutzt
werden. Gleiches gilt fur das ESF-geforderte EXIST-Programm des Bundes . Zwar wer-
den diese Mittel vorwiegend in einem Wettbewerbs- bzw. Antragsverfahren ausgegeben,
dennoch geht auch von ihnen — bei erfolgreicher Bewerbung durch schleswig-
holsteinische Akteure — ein Mobilisierungseffekt auf private FUE-Ausgaben aus. Eine um-
fangreichere Auflistung relevanter Finanzierungsquellen befindet sich im Anhang 1.

7.2 Governance-Strukturen der regionalen Innovation  sstrategie
Schleswig-Holstein

Fur die Umsetzung der regionalen Innovationsstrategie entlang dieser zehn Leitlinien ist
eine die Schaffung intelligenter Governance-Strukturen notwendig, um eine strukturierte,
integrierte und zukunftsgerichtete Innovationspolitik zu beférdern und auch Uberregional
die Kompetenzen Schleswig-Holsteins zu demonstrieren. Daflr eignet sich in besonde-
rem Mal3e ein interministerieller Arbeitskreis , welcher unter dem Vorsitz des Ministeri-
ums fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie die inhaltlichen Schwerpunkte der
Innovationspolitik bestimmen soll.

Als gutes Beispiel fiir diesen Governance-Ansatz der neuen regionalen Innovationsstrate-
gie Schleswig-Holsteins kann die Landesinitiative ,Zukunft Meer” dienen, welche sich als
strategisches Instrument durch eine transparente und abgestimmte Vernetzung der unter-
schiedlichen Zustandigkeitsbereiche und, in dessen Folge, einer hohen Handlungsfahig-
keit im Land bewahrt hat.

Insgesamt bildet der interministerielle Arbeitskreis .Dialog Zukunft: Innovation fir
Schleswig-Holstein“ (Arbeitstitel)* die operative Basis fir die Umsetzung der regionalen
Innovationsstrategie zur intelligenten Spezialisierung von Schleswig-Holstein. Die Aufga-
ben des Arbeitskreises umfassen dann u.a.

Koordinierende Uberfiihrung der Regionalen Innovationsstrategie in einen Masterplan
Innovationsforderung in den jeweiligen strategischen Zielfeldern

den Dialog und die Abstimmung zwischen den Ressorts der Landesregierung, um
ihre Zusammenarbeit noch zu verbessern und zu intensivieren

die Aufbereitung von Informationen zur Innovationslandschaft in Schleswig-Holstein
die Ubergreifende strategische Ausrichtung von Cluster- und Netzwerkaktivitaten,

die Bewertung neuer und querschnittsorientierter Themen/Technologien hinsichtlich
ihrer Relevanz fur das Land Schleswig-Holstein,

die Durchfiihrung eines regelmafiges Umsetzungscontrollings durch den Arbeitskreis
sowie die Weiterentwicklung der Arbeitsprogramme
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Im Rahmen einer Innovationskonferenz (1-2 jahriger Turnus) sollte Uber den Fortschritt,
die Umsetzung und Inhalte der Regionalen Innovationsstrategie berichtet, informiert und
diskutiert werden. Die Veranstaltung ist somit eine Plattform, die Politik-, Unternehmens-
vertreter und Experten die Mdglichkeit bietet, sich aktiv auszutauschen.
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9 Anhang

Anhang 1: Ubersicht relevanter Finanzierungsquellen fiir die RIS3 Schleswig-Holstein

Strategisches Zielfeld

Forderlinie

Strategisches Zielfeld 1: Gezielte Erweiterung der
regionalen Wissensinfrastruktur und Verknupfung der
wissenschaftlichen Potenziale zur Starkung der FUE-
Kapazitaten

Horizon 2020 (EU)

Forderung von Hochschulen und Unternehmen bei der rechtli-
chen Sicherung und wirtschaftlichen Verwertung ihrer innovati-
ven ldeen (SIGNO) (BMWI)

Forschung an Fachhochschulen mit Unternehmen (FHprofUnt)
(BMBF)

Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher For-
schung (BMBF)

COST - Européische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
wissenschaftlichen und technischen Forschung (EU)

Strategisches Zielfeld 2: Ausbau der wirtschaftsnahen
FuE-Infrastruktur mit Hilfe von Kompetenzzentren zur
Weiterentwicklung profilbildender Innovationsschwer-
punkte

Forderung von Hochschulen und Unternehmen bei der rechtli-
chen Sicherung und wirtschaftlichen Verwertung ihrer innovati-
ven ldeen (SIGNO) (BMWI)

Validierung des Innovationspotenzials wissenschatftlicher For-
schung (BMBF)

COST - Europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
wissenschaftlichen und technischen Forschung (EU)

Strategisches Zielfeld 3:  Strukturinnovationen und
Intensivierung der Kommunikation im Wissens- und
Technologietransfer fiir eine Beschleunigung der Aus-
tauschprozesse

EXIST-Forschungstransfer (Bund)

Strategisches Zielfeld 4: Scharfung des Standortprofils
durch gezielte Entwicklung und Stérkung von Clustern
und Netzwerken mit einer profilgebenden, international
ausstrahlenden Qualitat

Forderung von innovativen Services im Rahmen von "go-cluster”
(go-cluster-Services) (Bund)

IKT 2020 - Forschung fur Innovationen (Fachprogramm) (Bund)

Innovativer Schiffbau sichert wettbewerbsfahige Arbeitsplatze
(BAFA)

Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sowie MaRnahmen zum
Technologie- und Wissenstransfer flr eine nachhaltige Erzeu-
gung, Verarbeitung und Vermarktung von landwirtschaftlichen
Produkten Bund

Innovationsférderung des BMELV (Fachprogramm) (BMELV)

Gesundheitsforschung (klinische Studien, Demonstratoren,
Forschungsverbinde, Kompetenzcluster) (Bund)

Maritime Technologien der nachsten Generation (Fachpro-
gramm) (BMWi)

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der maritimen Wirtschaft
(BMWi)

Werkstoffinnovationen fir Industrie und Gesellschaft (WING) -
Transnationale Forschungsprojekte innerhalb des ERA-NET
SIINN "Sichere Anwendung innovativer Nanowissenschaft und
Nanotechnologie" (BMBF)

Strategisches Zielfeld 5:  Ausdehnung der Griindungs-
forderung zur Erhéhung von wissens- und technologiein-
tensiven Griindungen und Entfaltung einer Kultur des
Unternehmertums

High-Tech Griinderfonds (BMBF)

EXIST-Programm (Bund; ESF-gefordert)

ERP-Startfonds (Bund)

Investitionszuschuss Wagniskapital (BMWi)
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Programm fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und
fur KMU(COSME) 2014-2020 (EV)

Strategisches Zielfeld (Fortsetzung)

Forderlinie

Strategisches Zielfeld 6: Verstarkung der unterneh-
mensbezogenen Innovationsférderung zur Steigerung
der Innovationsaktivitaten und kontinuierlichen Erweite-
rung der Innovationsbasis

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) (BMWi)

KMU-innovativ (BMBF)

ERP-Innovationsprogramm (Bund)

BMWi-Innovationsgutscheine (go-Inno) (Bund)

Beteiligungskapital fir Wachstum, Innovation und Nachfolge

(WIN) (Kfw)

Forderung von Hochschulen und Unternehmen bei der rechtli-
chen Sicherung und wirtschaftlichen Verwertung ihrer innovati-
ven Ideen (SIGNO) (Bund)

Forderung von Beauftragten fir Innovation und Technologie
(BIT) im Handwerk (Bund)

Programm fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und
fiir KMU(COSME) 2014—2020 (EU)

Strategisches Zielfeld 7:  Verwirklichung der Energie-
wende und einer CO2-armen Wirtschaft durch Steige-
rung der FUE-Anstrengungen fir Erneuerbare Energien,
Energieeffizienz und der Biookonomie

Horizont 2020 (EU)

6. Energieforschungsprogramm (Bund)

Biodkonomie 2030 (Bund)

BMU-Umweltinnovationsprogramm (UIP) (Bund)

Forschung fiir nachhaltige Entwicklungen (FONA) - Internationa-
le Partnerschaften fur nachhaltige Klimaschutz- und Umwelt-
technologien und -Bunddienstleistungen (CLIENT) (Bund)

KfW-Finanzierungsinitiative Energiewende (Kf\W Bankengruppe)

Klimaschutzinitiative - Forschung und Entwicklung zur klimaeffi-
zienten Optimierung der energetischen Biomassenutzung (BMU)

Strategisches Zielfeld 8: Entwicklung der Fachkréfte
als intellektuelle Basis des Innovationssystems Schles-
wig-Holstein

Innovationsfahigkeit in einer modernen Arbeitswelt - Betriebli-
ches Kompetenzmanagement im demografischen Wandel
(BMBF)

Forschung an Fachhochschulen - Qualifizierung von Ingenieur-
nachwuchs an Fachhochschulen (IngenieurNachwuchs) (BMBF)

Strategisches Zielfeld 9:  Steigerung der Innovations-
kapazitaten Schleswig-Holsteins durch eine intelligente
Verknipfung grenziiberschreitender Potenziale

BONUS - Gemeinsames Forschungs- und Entwicklungspro-
gramm fir die Ostsee (EU)

Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Forderdatenbank des BMWi (www.foerderdatenbank.de; letzter Zugriff: August

2013)
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