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Einleitung 1

1 Einleitung

1.1 Hintergrund und Untersuchungsfragen

Das Férderprogramm "EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft'! des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) zielt darauf ab, das Grindungsklima an Hochschulen und auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen zu verbessern und Anzahl und Erfolg technologieorientierter und wissensbasierter
Unternehmensgriindungen zu erhéhen. Es umfasst seit 2007 drei Férderprogrammlinien (siehe Grafik 1).

Grafik 1: Forderprogrammlinien von "EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft"
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Quelle: Eigene Darstellung

EXIST-Grindungskultur zielt auf das Entstehen grindungsférderlicher Strukturen an Hochschulen ab und
will geeignete Voraussetzungen schaffen, damit Griindungsprozesse starten und griindungsinteressierte
Personen die erforderliche Qualifikationen erwerben, eine beratende Unterstutzung erhalten und auf infrast-
rukturelle Hilfen der Hochschulen zurlickgreifen kénnen sowie zudem in ein hochschulexternes Netzwerk
eingebettet werden. EXIST-Griinderstipendium und -Forschungstransfer unterstitzten Griindungsinteres-
sierte und ihre Vorhaben in der Vorbereitungsphase, damit es zu einer formalen Griindung kommt. Sie lie-
fern die Ressourcen fir eine Weiterfihrung der Geschaftsideen, die durch die Sensibilisierung, Qualifizie-
rung und ein Technologiescouting entstehen, sofern sie die Foérdervoraussetzungen erflllen. Die finanziellen
Anreize beider Férderangebote fungieren fir die Beratungstatigkeit an den Hochschulen als wichtige Turoff-
ner und beschleunigen Griindungsvorhaben in ihrer Realisierung. Die drei Forderlinien stehen daher in en-
ger Symbiose zueinander. Auf den Forderansatz von EXIST wird in Abschnitt 2 naher eingegangen.

Die bisherigen vier Programmphasen von EXIST-Grlindungskultur seit 1998 weisen eine deutliche Variation
in der Anzahl geférderter Griindungsinitiativen bei nur leicht verandertem Férderinstrumentarium auf.2 In den
beiden ersten Phasen mit finf EXIST-Modellinitiativen (1) und zehn EXIST-Transferinitiativen (Il) standen
hochschulzentrierte Netzwerke der Grindungsunterstitzung im Fokus. Sie umfassten Partner aus einer oder
mehreren Hochschulen in regionaler Nahe sowie weitere dort ansassige Institutionen, die Unterstlitzungs-
leistungen fiir Grindungsinteressierte, Grinder/-innen oder neue Unternehmen einbrachten. In EXIST llI
ging es um den Ausbau vorhandener Unterstitzungsangebote oder die Entwicklung neuer hochschulspezifi-
scher Ansatze. In der noch bis Frihjahr 2018 laufenden vierten Programmphase "EXIST Grindungskultur -

1 Detaillierte Informationen dazu finden sich unter http://www.exist.de.

2 Zur Entwicklung von EXIST seit 1998 siehe Kulicke (2006), (2013), (2014a), (2014b), Kulicke/Dornbusch/
Kripp/Schleinkofer (2012), Kulicke/Dornbusch/Schleinkofer (2011), Kulicke/Seuss (2016a), (2016b).
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Die Grinderhochschule" ging man einen Schritt weiter: Hier steht die Institution Hochschule im Fokus. Sie
soll insgesamt das Grindungsthema in Lehre, Forschung und Verwaltung institutionalisieren. EXIST IV for-
dert Hochschulen bei ihrer Positionierung als grindungsprofilierte Hochschule, der nachhaltigen Erschlie-
Rung des Potenzials vor allem an wissens- und technologiebasierten Griindungen am Hochschulstandort
und der Starkung des unternehmerischen Denkens und Handelns unter Studierenden und wissenschaftli-
chen Mitarbeiter/-innen. Entsprechend diesem Fokus beziehen sich die umfangreiche und finf Jahre dau-
ernde Forderung zur Umsetzung der Strategiekonzepte und operative Malinahmen i.d.R. auf nur eine einzi-
ge Hochschule. In drei Fallen lag der Foérderschwerpunkt auf einer Hochschule, die im Unterauftrag mit einer
anderen kooperierte, weil es sich um gewachsene Kooperationen handelte, die weitergeflihrt werden sollten.

Aus Grafik 2 ist zu ersehen, wie viele Hochschulen in den vier Programmphasen von EXIST seit Ende 1998
geférdert wurden/werden und welchem Hochschultyp sie zuzuordnen sind. Dabei gibt es Mehrfachférderun-
gen: In Einzelfallen erhielten Universitaten in drei Phasen eine Unterstiitzung, wesentlich haufiger sind
zweimalige Forderungen von Universitaten und (Fach-) Hochschulen in zwei verschiedenen Phasen. Insge-
samt erhielten 49 (Fach-) Hochschulen (FHs) Mittel aus EXIST.

Grafik 2:  Anzahl geforderter Hochschulen nach Hochschultyp und Programmphase von EXIST
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Aus der Grafik wird einerseits die Breitenwirkung von EXIST Il deutlich, andererseits die deutlich hdhere
Présenz von Universitaten (einschl. Technischer Universitdten) unter den geférderten Hochschulen. Vor
allem in der laufenden Programmphase 1V ist mit drei FHs (plus einer weiteren als Partner einer geférderten
Universitat) dieser Hochschultyp gering vertreten.

Dieses Arbeitspapier geht der Frage nach, wie der bisherige Stellenwert des Hochschultyps (Fach-)
Hochschulen zu bewerten ist. Insbesondere soll es Antworten auf die Fragen liefern,

e 0b er entsprechend seinem Griindungspotenzial quantitativ und qualitativ in der bisherigen EXIST-For-
derung gut abgedeckt ist bzw. war,

e o0b die bisherigen Forderziele und das -instrumentarium von EXIST zu den spezifischen Starken und Limi-
tationen von FHs passen,

o auf welche Spezifika ggf. eine kiinftige EXIST-Forderung abstellen sollte.
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1.2 Methodische Vorgehensweise und Datenquellen

Tabelle 1 zeigt die Kapitelstruktur und die thematisierten Aspekte der vorliegenden Untersuchung. Zunachst
wird Uber die Darstellung des Férderprogramms EXIST mit seinen drei Forderprogrammlinien der Kontext
der Untersuchung aufgezeigt und anschlieRend die bisherige Foérderung und Rolle der FHs in 84 EXIST-
Projekten (EXIST | bis IV) skizziert. Bewilligungen in EXIST-Grinderstipendium und -Forschungstransfer
zeigen einen wichtigen Teil des Grindungsoutputs aus FHs auf. Danach wird eine Bewertung zum Griin-
dungspotenzial vorgenommen, bezogen auf die Anzahl an Studierenden und die Forschungsaktivitaten von
FHs. Auf Basis dieser Ergebnisse und einer Einschatzung von FHs zum Férderansatz von EXIST 1V, die aus
der Zwischenevaluation von EXIST IV in 2016 durch das Fraunhofer ISI stammt, werden abschlielend
Schlussfolgerungen zur Passfahigkeit des bisherigen Forderansatzes zu den Spezifika von (Fach-) Hoch-
schulen gezogen.

Tabelle 1: Kapitelstruktur und dabei thematisierte Aspekte

Forderprogramm EXIST mit seinen 3 Forderlinien
» Forderziele und -ansatz in den einzelnen Programmphasen von EXIST-Griindungskultur
» Unterschiede zwischen den bisherigen Programmphasen und im Kreis der Beglnstigten

» Zusammenspiel von EXIST-Grindungskultur und den personenbezogenen Forderlinien

Foérderung und Rolle von (Fach-) Hochschulen in den 4 Programmphasen von EXIST Grindungskultur
3 » Beteiligung von FHs und Universitaten an geférderten EXIST-Projekten und deren jeweilige Rolle im Projekt
» Fordermittel in den EXIST-Programmphasen | bis IV an FHs und Universitaten

Grindungsoutput - Bewilligungen in EXIST-Grlinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

» Bewilligungen in der Férderlinie EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

» Realisierungs-, Uberlebensquoten und ékonomische Entwicklung von Griindungen aus FHs - Ergebnisse einer
friheren Studie des Fraunhofer ISI

Einschatzung der Grindungspotenziale an (Fach-) Hochschulen r

5 » Griindungspotenzial an Studierenden und Hochschulabsolvent/-innen
» Forschungsaktivitdten von FHs

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

6 » Zusammenfassung der Ergebnisse
» Schlussfolgerungen zur Passfahigkeit des bisherigen Férderansatzes von EXIST zu den Spezifika von FHs

Das Arbeitspapier stiitzt sich in erster Linie auf folgende Datenquellen:

e Programmdaten zu den drei Foérderlinien von EXIST (ldeenpapiere, Foérderantrdge, Zwischen- und
Schlussberichte der Hochschulen);

e Erhebungen der wissenschaftlichen Begleitforschung in frilheren Studien zu EXIST sowie in der
Anfang 2016 abgeschlossenen Zwischenevaluation der Programmphase EXIST IV;

e Daten des Hochschulkompasses der Hochschulrektorenkonferenz zu Tragerschaft, Studierenzahlen,
Bundesland (unter: www.hochschulkompass.de/);

e Daten des Statistischen Bundesamt zu den Ausgaben aller Fachhochschulen (einschl. Verwaltungs-
fachhochschulen) fir FUE und Anzahl Personal fir FuE;

e Daten Uber Forderungen durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) und im 7. EU-
Forschungsrahmenprogramm sowie FUE-Foérderungen des Bundes, die im Forderkatalog (FOKAT) auf-
geflhrt sind, und Forderdaten in den ZIM-Férderlinien Kooperationsprojekte und Kooperationsnetze.
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2 Das Forderprogramm "EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissen-
schaft" und der Forderansatz von EXIST IV ("Grinderhochschule™)

In Grafik 3 ist die zeitliche Abfolge der bisherigen vier Programmphasen von "EXIST - Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft" zur Unterstiitzung von Griindungsinitiativen an Hochschulen aufgefiihrt. Sie enthalt
Angaben zu Férdervolumina, Ausschreibungszeitpunkten und Férderzeitrdumen und zeigt ferner die Ent-
wicklung der Forderprogrammlinien EXIST-Griinderstipendium und —Forschungstransfer.

2.1 Die ersten drei Programmphasen von EXIST

Die erste Programmphase mit der modellhaften Férderung von funf EXIST-Modellinitiativen bildete den
Startpunkt der Férderung. Mit der Entwicklung neuer Angebote und MaRnahmen zur Schaffung einer Kultur
der Selbststandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung sowie zur Sensibilisierung, Qualifizierung und
Unterstitzung von Griindungsinteressierten ab Ende 1998 betraten diese Initiativen in erheblichem Umfang
Neuland in den Hochschulen. Die Férderung bot ihnen finanzielle und zeitliche Spielrdume, neue Lehr- und
Lernformate auszuprobieren, den Nutzen einer Unterstlitzung von Ausgriindungen fir ihre Einrichtung auf-
zuzeigen, Kooperationen mit regionalen und Uberregionalen Netzwerkpartnern einzugehen u.v.m. Die ersten
Forderjahre fielen in die Phase der Euphorie um den Neuen Markt mit vielen sich 6ffnenden neuen Ge-
schaftsmdglichkeiten im Bereich Internet/Multimedia sowie in die anschlielende Phase des Riickschwungs.
Die folgenden Programmphasen waren jeweils eine inhaltliche Weiterentwicklung, in der Erfahrungen der
vorherigen Férderung und Veranderungen in den hochschulinternen und -externen Gegebenheiten antizi-
piert wurden. Der zunachst nur dreijahrige Forderzeitraum wurde um weitere drei Jahre verlangert.

Parallel dazu startete 2002 die zweite Programmphase EXIST-Transfer mit dem Ziel eines breiten Ergeb-
nis- und Erfahrungstransfer an einen grof3eren Kreis an Initiativen, primar in den Bereichen Entrepreneurship
Education und griindungsbezogene Qualifizierung, Netzwerkentwicklung und -koordination, Projektmana-
gement sowie Grinderbetreuung und Coaching. Viele der zehn ausgewahlten Transferinitiativen bauten auf
Strukturen und Angeboten zur Grindungsunterstitzung auf, die sie mit einer Landesférderung nach 1998
realisierten und dabei (partiell) Konzepte aus der erfolglosen Beteiligung am ersten EXIST-Wettbewerb um-
setzten. Die Transferinitiativen sollten Good Practice der EXIST-Modellinitiativen angepasst an ihr hochschu-
lisches Umfeld Gibernehmen, woflir sie wesentlich niedrigere Férdermittel als die Modellinitiativen erhielten.

Ab 2006 und mit dem Ubergang der Zustandigkeit vom BMBF zum BMWi erfolgte in der dritten Programm-
phase partiell eine Neuausrichtung des Forderinstrumentariums, unter Beibehaltung von Leitzielen und For-
deransatz. Sie zeigte sich vorrangig in vier Bereichen: An die Stelle der Netzwerkférderung prinzipiell ein-
heitlich strukturierter Griindungsinitiativen traten starker klar abgegrenzte Projekte zur gezielten Schlielung
vorhandener Licken in den Qualifizierungs- und Unterstlitzungsangeboten der Hochschulen. Oder es wur-
den neue Ansatze fir ein Handlungsfeld entwickelt. Ein groRerer Stellenwert von Forschungseinrichtungen
(als Partner von Hochschulen) schlug sich im geanderten Programmnamen nieder: "EXIST - Existenzgriin-
dungen aus der Wissenschaft". Die Anzahl beteiligter Forschungseinrichtungen stieg deutlich an, meist wa-
ren sie jedoch keine Kernakteure. Ferner kam es zu einer Fokussierung der Zielgruppen durch eine starkere
Ausrichtung der Angebote der Griindungsinitiativen auf Studierende in technisch/naturwissenschaftlichen
Fachbereichen sowie auf das wissenschaftliche Personal. Ferner erfolgte die explizite Benennung des
Handlungsfeldes Ideengenerierung oder Technologiescouting. Dadurch sollte die Anzahl technologie- und
wissensbasierter Grindungen erhdht werden, vorrangig indem Wissenschaftler/-innen stimuliert werden,
mehr verwertungsfahige Forschungsergebnissen und Wissen durch eine Griindung 6konomisch nutzbar zu
machen. Die Ausgestaltung von EXIST IIl mit drei Auswahlrunden fiihrte zu einer deutlich gréReren Anzahl
und Heterogenitat der Einzelvorhaben als zuvor (Breitenansatz mit 47 Projekten).
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Grafik 3:  Zeitliche Abfolge der vier Programmphasen von EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft und die personenbezogenen Forderlinien
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2.2 Die Programmphase "EXIST-Grindungskultur: Die Grinderhochschule"

In der seit 2010 laufenden vierten Programmphase "EXIST-Griindungskultur: Die Griinderhochschule"1
wurden die Anforderungen an Foérderinteressenten deutlich erhoht. Im Fokus steht die Institution Hoch-
schule, und es sollen die institutionellen Bedingungen dauerhaft verandert werden. Die Hochschule insge-
samt soll das Grindungsthema institutionalisieren und nicht nur ein Drittmittelprojekt, das von einem Grin-
dungslehrstuhl und/oder der Technologietransfer-Einrichtung getragen wird. Auf diese Weise soll sich eine
Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung etablieren.

In Grafik 4 wurde versucht, die vielfaltigen Leistungen aufzuzeigen, die Hochschulen fir Ausgrindungen
erbringen (kénnen). Ein Teil (Entrepreneurship Education) zahlt zur Kernaufgabe "Lehre", die meisten zur
dritten Aufgabe "Transfer". Die Leistungen unterscheiden sich erheblich danach, ob eine Griindung erst
deutlich nach Ausscheiden aus der Hochschule erfolgt (dann primar nur Entrepreneurship Education und
Generierung von Griindungsinteresse) oder direkt im Anschluss an ein Studium oder eine Tatigkeit in einer
Hochschule gegriindet wird (dann alle relevant). Besonders umfangreich kénnen sie sein, wenn es sich um
Grindungen zur Verwertung von Wissen und Forschungsergebnissen handelt (mit oder ohne Schutzrechte
der Hochschule). Erhalten die Griindungsvorhaben zudem eine Forderung aus EXIST-Griinderstipendium
oder EXIST-Forschungstransfer, werden weitere Beitrdge der Hochschulen eingefordert.

Grafik 4:  Mdogliche/wunschenswerte Leistungen von Hochschulen fur Ausgriindungen

Entrepreneurship administrative
Education Abwicklung EGS
ST p \ Beratung durch Bereitstellung von
ensibilisierung fur 7 Griinderzentrum/-biiro Arbeitsplatzen und
Selbststandigkeit Hochschule Raumlichkeiten
Networking mitdem :
grindungsrelevante 7 (regionalen) Netzwerk Mentoring durch

Weiterbildung \ nichtdurch Schutzrechte Professor/-innen
gesicherte/s Wissen und

Forschungsergebnisse

. Griilndungsvorhaben [ Grundausstattung an
Technologie- / und Grt?ndun en Laboreinrichtungen,
scouting g Geraten usw.

durch Schutzrechte
gesicherte o :
Beratung durch / Forschungsergebnisse - ggf. Unterstiitzung durch administrative

Griinderzentrum/-biiro die Forschergruppe Abwicklung EFT

Y

Patentmanagement, ggf.
Beteiligungsbetreuung

Unterstiitzung bei
Hilfe bei Beantragung
von Férdermitteln

externem Coaching

bei Férderungin EXIST

im Vorfeld einer Griindung im Griindungsprozess und in den ersten Aufbaujahren

Quelle: Eigene Darstellung

Die Konzeption von EXIST IV ist darauf gerichtet, die Gberwiegend strukturellen Schwachen zu verbessern
und die skizzierten Leistungen bereitzustellen. Im Vergleich zu EXIST | bis Il bedeutet dies einen qualitati-
ven Sprung in den Anforderungen an Hochschulen, die geférdert werden.

1 Gestartet mit Verdffentlichung der Richtlinie des damaligen Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (jetzt
Energie) (BMWi) zur Forderung einer Kultur der unternehmerischen Selbstandigkeit an Hochschulen "EXIST-
Grindungskultur — Die Griinderhochschule® (vom 8. April 2010) am 14. April 2010. Online unter www.exist.de.
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Dieser ambitionierte Férderansatz von EXIST IV umfasst die beiden Saulen:1

1. Strategiebildung

» die Grundungsunterstitzung als Aufgabe in den Leitbilden und Anreizsystemen flur Professor/-innen
und Wissenschaftler/-innen verankern,

» auf Schutzrechten und Forschungsergebnissen basierenden Griindungen einen definierten Stellen-
wert in der Patent- und Verwertungsstrategie zumessen,

» eine Strategie fur Beteiligungen an Ausgriindungen formulieren und hochschulintern kommunizieren,
» Regelungen zur Nutzung von Laboren und Forschungsinfrastruktur fixieren,

» Grindungsunterstiitzung in einem "Entrepreneurship-Zentrum® 0.a. dauerhaft institutionelle Veranke-
rung, die nachhaltig ist und fachbereichsubergreifend weite Teile der Hochschule abdeckt.

2. breit angelegte Umsetzungsmafnahmen in den Bereichen

» Sensibilisierung und Kommunikation,

» Erschliefung und Verwertung ungenutzter Innovationspotenziale,
» grundungsrelevante Lehre und

» Unterstitzung und Betreuung von Griinder/-innen.

2.3 EXIST-Grunderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

Die beiden Foérderprogrammlinien beziehen sich auf die Forderung von Griindungsvorhaben in der fri-
hen Phase der Unternehmensgenese (personenbezogene Forderung).

Seit 2000 ist dies die als Breitenférderung angelegte Forderlinie EXIST SEED bzw. seit 2007 das Nach-
folgeprogramm EXIST-Griinderstipendium: Unterstlitzt werden angehende Griinder/-innen in der Vor-
bereitungsphase, damit es zu einer formalen Grindung kommt. Bei EXIST-Griinderstipendium erfolgt
die finanzielle Unterstutzung in Form von Zuschussen zur Deckung des Lebensunterhalts eines bis zu
drei Personen umfassenden Grindungsteams fur maximal ein Jahr. Hinzu kommen Pauschalen fur
Sachkosten und Coaching-MaRnahmen sowie Kinderzuschlage bei Personen mit Erziehungsaufgaben.
Zielgruppen sind Studierende, Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-innen aus Hochschulen und aul3er-
universitaren Forschungseinrichtungen. Forderfahig sind Vorhaben, die zu innovativen technologieorien-
tierten oder wissensbasierten Grindungen mit signifikanten Alleinstellungsmerkmalen und guten wirt-
schaftlichen Erfolgsaussichten filhren sollen. Die Stipendien ermoglichen es Griindungsinteressierten,
ohne grolRe personliche Risiken das geplante Geschaftsmodell auszuarbeiten, dessen Umsetzbarkeit und
Tragfahigkeit zu priifen sowie wesentliche Umsetzungsschritte zu realisieren.

2007 kam EXIST-Forschungstransfer als weitere Programmlinie hinzu, gedacht fur anspruchsvolle,
besonders wachstumstrachtige Griindungsvorhaben, die eine langere und intensivere Grindungsvorbe-
reitung bendtigen (Exzellenzansatz). Hier ist die Férderung deutlich umfangreicher und langer, da noch
weitere Forschungsarbeiten und/oder marktnahe Entwicklungsschritte erforderlich sind, bevor Produkte,
Verfahren oder Dienstleistungen am Markt angeboten werden kénnen. Diese Schritte beinhalten techno-
logische und Umsetzungsrisiken, sind i.d.R. zeitintensiv und kdénnen in der Mutterorganisation im Rah-
men der Forschungsprojekte, aus denen die zu verwertenden Ergebnisse stammen, nicht weiter finan-
ziert werden. Angesprochen sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und auReruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen.

Die finanziellen Anreize der beiden Foérderangebote fungieren fur die Beratungstatigkeit an den Hochschulen
als wichtige Turoéffner. Sie stehen daher in enger Symbiose zueinander. Sie liefern die Ressourcen fiir eine

Weiterfiihrung der Geschéftsideen, die durch die Sensibilisierung, Qualifizierung und ein Technologiescou-
ting entstanden, sofern sie die Férdervoraussetzungen erfillen. Fir beide Foérderprogrammlinien erfolgte im

Dezember 2014 eine Anderung der Richtlinie, die zu einer deutlichen Ausweitung der maximal maglichen
Fordersummen fiihrte, bei EXIST-Forschungstransfer insbesondere durch wesentlich héhere Sach- und
Investitionskosten und eine Verlangerung des maximal mdglichen Férderzeittraums.

1

Quelle: BMWi, Online unter http://www.exist.de/exist-gruendungskultur/gruenderhochschule/index.php.
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3 Forderungen und Rolle von (Fach-) Hochschulen in den vier Programm-

phasen von EXIST Grindungskultur - Strukturférderung an Hochschulen
3.1 Anzahl Férderungen und Rolle im Projekt

In der Forderlinie EXIST Griindungskultur unterstiitzt der Bund seit Ende 1998 die Entwicklung neuer bzw.
den Ausbau vorhandener Angebote und MaBRnahmen zur Schaffung einer Kultur der unternehmerischen
Selbststandigkeit in Hochschulen. Grafik 2 zeigte, dass die rein quantitative Prasenz der FHs im Kreis gefor-
derter Hochschulen mit 49 in den ersten drei Programmphasen zwischen Ende 1998 und Ende 2011 relativ
hoch war, wenn man bericksichtigt, dass es sich um Einrichtungen handelt, die im Vergleich zu Universita-
ten meist deutlich kleiner sind (nach Anzahl Studierender oder wissenschaftlicher Mitarbeiter/-innen). Legt
man die in Abschnitt 5.2 definierte Gruppe an fir EXIST i.w.S. relevanten FHs zugrunde, dann sind genau
50,0% der 98 staatlichen Einrichtungen (49) mindestens einmal geférdert worden, in einzelnen Fallen in
mehr als einer Phase. Private dagegen waren nicht vertreten. Die Quote bei den staatlichen Universitaten
liegt bei 80,8%. Es zeigen sich deutliche Variationen zwischen den Programmphasen: EXIST Il mit seinem
Breitenansatz forderte auch viele FHs. In EXIST IV sind es nur drei (plus einer im Unterauftrag einer Univer-
sitat) vertreten, die alle bereits vorher schon einmal an einem Projekt beteiligt waren.

Grafik 5:

(Fach-) Hochschulen

35
keine EXIST-Férderung
30 mEXIST-gefordert
25
18
20 15
15 —]

10

1000-2499 2500-4999 5000-7499 7500-9999

Universitaten

6 7
13 ]
g 12 |
o BN . . .

10000+

Beteiligung an geforderten EXIST-Projekten - nach Hochschultyp und Studierendenzahl

Studierendenzahlen (gesamt, nach Programmphase,
in der jeweils eine Forderung erfolgte)

ohne Férderung
rd. 310.000 I: rd. 54.000

mit Férderung in
EXIST
rd. 390.000

II: rd. 103.000
I1I: rd. 242.000
IV: rd. 41.000

Quelle der Daten: Hochschulkompass zur Anzahl Studieren-
der im WS 2015/16, Abruf: 1.9.2016; Programmkenn-
daten

35
Bkeine EXIST-Férderung
30 T mEXIST-gefordert
25 [4]
2
15
24
10 19
I 1
5 T 7 I
5
4 A B & |
1000-2499 2500-4999 5000-7499 7500-9999 10000- 20000-
19999 39999

.

Anzahl Studierende nach Klassen

40000+

Grafik 5 zeigt die Beteiligung
staatlicher FHs an EXIST-gefor-
derten Grundungsinitiativen nach
der GroRe (Anzahl Studierender).
Zwar erhielten gréRere FHs zu
einem hoheren Anteil Mittel fur
den Aufbau grindungsférderli-
cher Angebote, doch auch viele
kleinerer FHs wurden gefdrdert.

Die Vergleichszahlen fir Univer-
sitdten im unteren Teil der Grafik
zeigen, dass nur relativ wenige
der grofReren Universitaten bis-
lang keine Fdrderzusage erhiel-
ten oder keinen Antrag stellten.
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Geforderte FHs sind mit aktuell rund 7.800 Studierenden im Durchschnitt gréRer als nicht geforderte staatli-
che FHs (rd. 6.300). Bei Universitaten sind die Unterschiede noch grof3er: Fur Geférderte errechnet sich ein
Wert von 21.300 Studierende, fiir Nicht geférderte lediglich 12.500.1

Diese anzahlmaRige Partizipation verdeckt jedoch, dass der Forderschwerpunkt in allen vier Programm-
phasen eindeutig auf staatlichen Universitaten lag. Dies auBert sich (1) in der Rolle der beiden Hoch-
schultypen in einem EXIST-geférderten Projekt oder Netzwerk, (2) in der Hohe der Férdermittel pro Hoch-
schule und (3) in der H6he der Mittel, die auf diesen Hochschultyp insgesamt entfallen.

Grafik 6 verdeutlicht die Rollen der beiden Hochschultypen in den geférderten Projekten. In die Definition
der Rollen flossen sowohl die Partnerkonstellation (gemaf den im Foérderantrag beschriebenen Aktivitaten
und Aufgaben) wie auch die Aufteilung der Férdermittel auf die beteiligten Partner ein.

Grafik 6: Rollen von (Fach-) Hochschulen und Universitaten in geférderten Projekten nach Programmpha-
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Quelle:  Eigene Berechnungen anhand von Programmdokumenten

1 Quelle: Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz., Online unter: http://www.hochschulkompass.de/, letz-
ter Abruf am 20.10.2016.



10 Forderungen und Rolle der (Fach-) Hochschulen in den vier Programmphasen von EXIST

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Die grol’e Mehrheit der FHs mit einer EXIST-Férderung hatte dabei meist die Rolle eines (kleineren)
Partners im Verbund mehrerer Hochschulen oder die Rolle des Juniorpartners einer Universitat
inne. Dies hangt statistisch signifikant eng mit der Grof3e (Anzahl Studierender) zusammen: Kleinere FHs
sind fast nur in gréReren Verblnden aus Universitaten und anderen FHs zu finden, bei grofleren FHs gibt
es auch andere Konstellationen.

o Die beobachteten Rollenveranderungen hangen sicherlich auch damit zusammen, dass in EXIST | 9
der 10 beteiligten FHs noch klein bis mittelgrof3 waren (aktuell héchstens 7.500 Studierende). In EXIST II
ging die starke Dominanz kleinerer FHs zurlick (12 von 20 mit weniger als 7.500 Studierenden), d.h. es
waren bereits mehr grélRere FHs beteiligt. In EXIST Ill lagen nur noch 14 der 30 beteiligten FHs unter
dieser Schwelle.

o EXIST Il représentierte auch in den Partnerkonstellationen und damit der Position von FHs eine grofRere
Bandbreite als dies zuvor der Fall war bzw. aktuell in EXIST IV ist.

o Bezogen auf die geanderten Rollen der Universitaten wird der anfangliche Schwerpunkt (bei den Mo-
dell- und bei den Transferinitiativen) auf der Netzwerkférderung deutlich, die auf die Einbindung maoglichst
vieler/aller Hochschulen einer Region fokussierte. Der Breitenansatz in EXIST Ill mit gegenuber EXIST |
deutlich geringeren Foérdervolumina und den Zielen, (1) vorhandene Unterstiitzungsangebote qualitativ
und quantitativ auszubauen sowie (2) neue Ansatze pilothaft zu konzipieren und zu implementieren, hatte
dann zur Folge, dass eine ganze Reihe von Universitdten ohne einen weiteren Hochschulpartner das
EXIST-geférderte Projekte umsetzte. Partnerschaften von mehreren kleineren Universitaten mit FHs so-
wie die Konstellation "gréRere Universitat gemeinsam mit einer (Fach-) Hochschule" waren auch noch 6f-
ters anzutreffen. Die groRere Flexibilitdt, je nach Intention einer Universitat mit oder ohne regionale
Hochschulpartner griindungsunterstitzende Angebote auf- und auszubauen, fihrte in vielen Fallen zu
ausschlieRlich auf eine Einrichtung fokussierte Konzepte, teilweise wurden auch gewachsene Partner-
schaft fortgefiihrt oder neue Kooperationen ausprobiert.

e Auch im Zeitverlauf zeigen sich Veranderungen in den Rollen. Vor allem eine Reihe von Universitaten
wurde in zwei oder drei der vier Programmphasen seit Ende 1998 gefordert. Entsprechend der Forder-
ausrichtung (zunachst Netzwerke, dann Option fiir individuelle Lésungen, nun Fokus auf einer Griinder-
hochschule) kam es zu Veranderungen in den Partnerkonstellationen und damit zu einem Rollenwechsel:
Die Universitaten sind in den letzten beiden Programmphasen deutlich starker alleinige Férdernehmer
oder Leadpartner in einem kleineren Verbund gewesen als zuvor.

Aus Grafik 5 wurde deutlich, dass die GréRenstruktur geférderter FHs und Universitaten - gemessen an der
Anzahl an Studierenden insgesamt im Wintersemester 2015/16 - deutliche Unterschiede aufweist. Diese
Anzahl kann auch als Indikator fiir das Grindungspotenzial i.w.S. einer Hochschule angesehen werden. Ab
der Programmphase |1l stieg der Stellenwert wissenschaftlicher Mitarbeiter/-innen als Zielgruppen der Grin-
dungsinitiativen und ein deutlicher Teil ihrer geforderten Angebote und Aktivitaten wurden auf diese Gruppe
potenzieller Grunder/-innen zugeschnitten. Das betraf vor allem spezielle MalRnahmen der Ansprache bzw.
zur Motivation fir eine selbststandige Tatigkeit, auf sie zugeschnittene Qualifizierungsangebote, Aktivitaten
eines intensiven Technologiescoutings, Kompetenzaufbau zur Betreuung patentbasierter Grindungen oder
solcher zur Verwertung von Forschungsergebnissen u.A. Neben eines meist groReren Potenzials an Studie-
renden, die schwerpunktmafig erst in mittel- bis langfristiger Perspektive flir eine unternehmerische Selbst-
standigkeit relevant sind, kommt bei Universitaten damit ein deutliches Potenzial solcher Wissenstrager hin-
zu, die bereits in kurzfristiger Perspektive relevante Zielgruppen fir Grindungen und Griindungsunterstut-
zung darstellen. Vor diesem Hintergrund ist es plausibel, dass in Universitaten im Durchschnitt deutlich ho-
here Summen an EXIST-Férdermittel flossen als an die FHs.

Grafik 7 zeigt den Zusammenhang zwischen der Hohe der zugesagten Foérdermittel und der Groflke der
Hochschulen (Anzahl Studierender im WS 2015/16). Die Grafik basiert auf Angaben im Foérderkatalog
(FOKAT) zu laufenden und abgeschlossenen Projektférderungen des Bundes, auf Angaben des Projekttra-
gers Jilich zu Projekten mit einem Zuwendungsempfanger und Beteiligungen weiterer Hochschulpartner im
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Unterauftrag sowie in Einzelfallen auch auf Angaben von Hochschulen zur Mittelaufteilung im Verbund bei
eine derartigen Konstellation.1

Grafik 7: Zugesagte Fordermittel seit Start von EXIST nach Hochschultyp und Studierendenzahl
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Quelle:  Eigene Darstellung auf Basis der Férderdatenbank, Angaben des PtJ und des Hochschulkompasses der HRK

Folgende Punkte sind festzuhalten:

o Die Mittelverteilung nach Hochschultyp variiert ganz deutlich und auch innerhalb der Typen besteht eine
sehr grof3e Bandbreite. Dies hangt damit zusammen, in welcher Programmphase eine Férderung erfolg-
te, ob eine Foérderung in mehreren Phasen erfolgte und welche Rolle eine Hochschule in einem EXIST-
Projekt spielte (alleiniger Férdernehmer, Partner im Verbund mehrere Hochschulen usw.).

¢ An sehr viele FHs flossen fir einen meist dreijahrigen Férderzeitraum nur niedrige Férdermittel.

o Bei Universitaten gibt es eine grof3e Gruppe deutlich und eine grole Gruppe gering geforderter.

1 Fir die Programmphase EXIST | waren bei einem Teil der fiinf Netzwerkprojekte Umrechnungen erforderlich, da
geférderte Leistungen, die teilweise in einer Hochschule und teilweise von nicht-hochschulischen Partnern erbracht
wurden, von denen aber die beteiligten Hochschulen profitierten, fordertechnisch nicht einheitlich umgesetzt wurden.
Die Umrechnung orientierte sich soweit moglich daran, welche Hochschule/n im Verbund von diesen Leistungen pro-
fitierten oder legte die GréRRe - gemessen an den damaligen Studierendenzahlen - zugrunde.
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o Bei FHs besteht kein Zusammenhang zwischen Férderhdhe und Grofie: Auch die meisten Einrichtungen
mit 7.500 und mehr Studierenden erhielten bislang nur sehr begrenzte Férdermittel.

e Bei den Universitaten sieht das Bild anders aus (aber nicht statistisch signifikant): Je groRer die Studie-
rendenzahl, desto hoéher sind tendenziell die Fordermittel. In einigen Fallen erhielten aber auch Universi-
taten mit einer eher niedrigen Studierendenzahl recht hohe Mittel aus EXIST.

o Im Verlauf der vier Programmphasen von EXIST ist fiur FHs ein statistisch signifikanter Trend festzustel-
len, dass zunehmend gréfiere FHs (nach Studierendenzahl) geférdert werden. Dies trifft auf die Gruppe
der Universitaten nicht zu; bereits von Anfang an war die Gruppe der grof3en Universitaten gut erreicht.

Aus Anhang

Grafik 19 (Anhang) ist zu ersehen, in welcher Hohe Fordermittel in den vier EXIST-Programmphasen in ein-
zelne Hochschulen flossen.

3.2 Resonanz auf die Ausschreibung von EXIST IV und gefdrderte Hochschulen

Wie in Abschnitt 2.2 aufgezeigt, stellte die im April 2010 verdffentlichte Forderrichtlinie zur aktuell laufenden
Programmphase IV ("EXIST-Grindungskultur - Die Griinderhochschule") besonders hohe Anforderungen an
die antragstellenden Hochschulen. Fokussiert auf die Institution Hochschule als Ganzes sollen in einem
funfjahrigen Forderzeitraum die institutionellen Bedingungen dauerhaft verandert werden.

Die Ausgestaltungsmerkmale des Férderansatzes von EXIST IV und damit verfolgten Intentionen sind Ta-
belle 5 im Anhang zu entnehmen. Die verfolgte Intention und daraus abgeleitete Anforderungen stellten aus
Hochschulsicht einen deutlichen Sprung gegentiber der vorhergehenden Programmphase dar. Eine speziel-
le Berticksichtigung der Gegebenheiten in FHs fand nicht statt, doch war die Foérderung prinzipiell offen fir
alle Arten von Hochschulen in Deutschland.?

Grafik 8 zeigt die Resonanz auf die beiden Ausschreibungsrunden 2010 und 2011 differenziert nach dem
Hochschultyp. Hierbei ist jeweils auch die Tragerschaft beriicksichtigt, da vor allem bei FHs doch sehr viel
privat, staatlich anerkannt sind.

Angesichts der hohen Anforderungen von Seiten des Fordergebers und der umfangreichen Férdermdéglich-
keiten pro Griinderhochschule erscheint es sinnvoll, nicht von der Anzahl der jeweiligen Einrichtungen eines
Hochschultyps auszugehen, sondern eine Eingrenzung durch Berlicksichtigung einer Mindestgrofe nach
der Anzahl an Studierenden vorzunehmen, um die Resonanz auf die Ausschreibung zu bewerten. Hier wur-
de die Grenze von 5.000 Studierenden gewahlt. Ein weiterer Indikator flur die Resonanz des Wettbewerbs
ist die Anzahl an Studierenden, die maximal durch die geférderten Hochschulen erreicht werden kénnten.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e 64 FHs und 71 Universitaten bilden nach diesem Abgrenzungskriterium die Zielgruppe fir die Aus-
schreibung des Wettbewerbs "EXIST-Griindungskultur - Die Grinderhochschule". Bis auf wenige Aus-
nahmen handelt es sich dabei um Hochschulen in staatlicher Tragerschaft. Die Eingrenzung reduziert vor
allem die Anzahl unter FHs.

e Rund zwei Drittel der 64 FHs stellen einen Teilnahmeantrag in einer der beiden Antragsrunden, teil-
weise auch in beiden. Die Einreichungsquote - und damit das prinzipielle Interesse, mit einer hohen For-
derung griindungsunterstiitzende Strukturen aufzubauen und eine Grindungsprofilierung zu realisieren -
ist gerade bei den groReren staatlichen FHs relativ hoch. Sie unterscheidet sich nicht nennenswert von
der Quote unter Universitaten mit mehr als 5.000 Studierenden.

1 Laut Richtlinie zur Férderung einer Kultur der unternehmerischen Selbstandigkeit an Hochschulen vom 8. April 2010:
"Antragsberechtigt sind alle Hochschulen in Deutschland, vertreten durch die Hochschulleitung als formale Antrag-
stellerin. Die Antragsberechtigten kdnnen fir Teilleistungen Unterauftrage vergeben, insbesondere zur Einbeziehung
weiterer Partner aus der Region, z.B. anderer Hochschulen, Forschungseinrichtungen, externer Institutionen der
Grindungsférderung, Finanzintermediare, Partner aus der regionalen Wirtschaft, etc." (S. 4).



Forderungen und Rolle der (Fach-) Hochschulen in den vier Programmphasen von EXIST 13

Grafik 8: Resonanz auf die Ausschreibung von EXIST IV bei (Fach-) Hochschulen und Universitaten - deut-
liches Férderinteresse

(Fach-) Hochschulen insge- mit mind. 5.000 mit Teilnahmeantrdgen Einreichungsquote bei gréReren
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Quelle der Daten: www.hochschulkompass.de/, Abruf 26.8.2015 und Programmdokumente

e Legt man nur die als Teilnahmeantragsteller ausgewiesenen Hochschulen zugrunde (keine Partner),
dann wiesen die entsprechenden Universitaten im Wintersemester 2011/12 knapp Gber 1 Mio. Studie-
rende auf (knapp 70% aller vom Statistischen Bundesamt angegebenen Studierenden).

e Fir die FHs sind die Werte deutlich niedriger: Die Teilnahmeantragsteller wiesen gut 280.000 Studie-
rende auf, was einem Anteil von rund 38% aller Studierenden dieses Hochschultyps entspricht.

Allerdings sieht die Erfolgsquote bezogen auf die umfangreiche Férderung der Projektphase nach dem
Hochschultyp deutlich anders aus:

e Nur drei der 43 FHs mit einem Teilnahmeantrag erhielten eine umfangreiche Projektphasenférderung
(Hochschule Minchen, Ostfalia HAW Braunschweig/ Wolfenbuttel, Hochschule Esslingen), hinzu kommt
die FH Lubeck als Partner der Grinderhochschule Universitat zu Libeck.

e Die Erfolgsquote bezogen auf die Anzahl der Teilnahmeantrage liegt bei 7%.

¢ Von den 55 Universitaten, die einen Teilnahmeantrag stellten, erhielten 19 eine umfangreiche Férderung
der funfjahrigen Projektphase (plus 2 weitere im Unterauftrag als Partner einer geférderten Hochschule).

o Universitaten weisen eine Erfolgsquote von immerhin 34,5% auf.
Aus dieser deutlichen Abweichung kann der Schluss gezogen werden, dass die Ausrichtung der Programm-

phase EXIST IV nur in begrenztem Umfang passfahig zu den spezifischen Gegebenheiten im Hochschultyp
FHs war, denn prinzipielles Interesse an der (hohen) Forderung bestand auch auf Seiten der FHs durchaus.



14 Grindungsoutput — Bewilligungen in EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

4 Grundungsoutput - Bewilligungen in EXIST-Grinderstipendium und
EXIST-Forschungstransfer

4.1 Vorbemerkung

Sind MaRnahmen zur Generierung von Griindungsinteresse und Angebote zur Unterstiitzung griindungsin-
teressierter Personen an einer Hochschule vorhanden, dann lassen sich aus dem Grundungsoutput Rick-
schlisse auf das Griindungspotenzial ziehen. In diesem Arbeitspapier werden Bewilligungen in den Férder-
programmlinien EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer als Outputgréen verwendet.
Denn die Forderung in beiden Programmen setzen voraus, dass die antragstellende Hochschule bzw. For-
schungseinrichtung in ein Griindernetzwerk eingebunden ist, dem Grinder oder der Griinderin bzw. dem
Griinderteam einen Mentor und einen Arbeitsplatz zur Verfligung stellt und kostenfreie Nutzung der Infra-
struktur garantiert sowie die Fordermittel verwaltet. D.h. ein Mindestangebot an Unterstitzungsleistungen
von Seiten der Einrichtung (ggf. gemeinsam mit Partnern) muss vorhanden sein.

Die in diesen beiden Programmen gefdérderten Vorhaben decken allerdings nur einen Teil der Grin-
dungen durch Studierende, Absolvent/-innen und Hochschulmitarbeiter/-innen ab, die jahrlich mit
oder ohne Unterstiitzung der Hochschule entstehen. Doch gibt es keine verlasslichen Angaben durch
eine kontinuierliche Erhebung des Griindungsgeschehens aus und im Zusammenhang mit Hochschulen, die
auf einer einheitlichen Definition beruhen. Daher muss sich die Darstellung des Griindungsoutputs auf die
beiden Foérderlinien von EXIST beschranken.

Wie in Abschnitt 2.3 skizziert, sin die EXIST-Griinderstipendien auf Vorhaben von Studierenden, Absolvent/-
innen und Wissenschaftler/-innen zugeschnitten, die ohne umfangreiche (weitere) Entwicklungsarbeiten mit
der Ausdifferenzierung des Geschaftsmodells, der Gewinnung der erforderlichen Ressourcen und wichtiger
Umsetzungsschritte in einem Forderzeitraum von bis zu einem Jahr realisiert werden kénnen. Im Fokus von
EXIST-Forschungstransfer stehen Ergebnisse aus einer Forschungstatigkeit, die primar Wissenschaftler/-
innen in eine 6konomische Verwertung durch eine Griindung Uberfiihren wollen. Dies erfolgt noch beim bis-
herigen Arbeitgeber, der Ressourcen wie Laborausstattung, Maschinen, Arbeitsplatze, IT-Infrastruktur usw.
bereitstellt und die Grindungsvorhaben beratend unterstitzt. Diese Personengruppe ist allerdings - wie in
Grafik 11 aufgezeigt - in FHs aufgrund ihrer Ausrichtung auf eine praxisorientierte Ausbildung nur in sehr
geringem Umfang vorhanden. Aus diesen beiden unterschiedlichen Forderzielen wird bereits deutlich, dass
damit letztlich auch unterschiedliche Institutionen adressiert werden, aus denen solche Griindungsvorhaben
stammen.

4.2 Bewilligungen in der Forderlinie EXIST-Grunderstipendium

Grafik 9 zeigt im oberen Teil zunachst, wie sich die Anzahl an Bewilligungen von EXIST-Grlnderstipendium
bei FHs seit dem Start dieser Forderlinie 2007 entwickelte. In der Grafik sind nicht nur FHs mit Bewilligungen
berlcksichtigt, sondern alle 116 Einrichtungen, die in Abschnitt 5.2 als i.w.S. relevant fir eine Aussage zur
Rolle der FHs in EXIST definiert werden. Lediglich 72 der 116 FHs (62,1%) haben in einem Jahr des Be-
trachtungszeitraums eine Zusage fir ein Griindungsvorhaben erhalten, das zwischen 9/2007 und 10/2016
gestartet wurde. Insgesamt handelt es sich um 273 Férderungen in EXIST-Griinderstipendium. Die Spann-
weite reicht von 0 bis 17 pro FH.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

o Eine groRe Mehrheit der staatlichen und fast alle privaten FHs haben im Zeitraum 2007 bis 2016 (Rander
jeweils Rumpfjahre) keine Antrédge auf Férderung durch EXIST-Griinderstipendium eingereicht, die zu ei-
ner Férderung von Grindungsvorhaben fihrten (Die Jahresangaben beziehen sich jeweils auf den Be-
ginn eines geforderten Vorhabens.

e Im Zeitverlauf ist kein Trend zu einer wachsenden Partizipation durch die beiden FH-Gruppen festzu-
stellen.
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Grafik 9:
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e Der groRen Anzahl ohne Bewilligungen
steht eine Gruppe an FHs gegeniber, die
meist ein bis zwei Zusagen pro Jahr erhalt.

e Insgesamt ist die Entwicklung im Be-
trachtungszeitraum uneinheitlich. Nach
einem deutlichen Rickgang in 2012 und
2013 sind in jungster Zeit die Bewilligungs-
zahlen wieder steigend. Dabei muss be-
ricksichtigt werden, dass zwischenzeitlich
strengere Anforderungen in der Forderfa-
higkeit von Griindungsvorhaben im Be-
reich Internet und Software gestellt wurden
und sich ab Dezember 2014 die Forder-
konditionen merklich verbesserten, was
dazu fiihrte, dass vor dem Stichtag Antra-
ge auch zuriickgehalten wurden.

e Von den 98 staatlichen FHs weisen 71,4%
mindestens ein EXIST-geférdertes Grin-
dungsvorhaben auf, das zwischen Ende
2007 und Herbst 2016 startete. Doch zeigt
der untere Teil der Grafik, der sich auf den
gesamten Zeitraum bezieht, dass solche
Zusagen flr viele FHs singulare Ereig-
nisse sind.

Insgesamt spielt damit die groRe Mehrheit der
FHs fir diese Foérderlinie von EXIST keine
(nennenswerte) Rolle. Von einem kontinuierli-
chen jahrlichen Aufkommen kann nur in Ein-
zelfallen gesprochen werden.
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4.3 Bewilligungen in der Forderlinie EXIST-Forschungstransfer

Wie erwahnt, wird mit dieser Foérderlinie ein Exzellenzansatz verfolgt und primar Wissenschaftler/-innen
adressiert, die mit einer Griindung Ergebnisse ihrer Forschungstatigkeit 6konomisch verwerten wollen. FHs
haben in dieser Forderlinie bislang nur in sehr begrenztem Umfang eine Bewilligung erhalten. In den letzten
beiden Jahren - nach der Richtliniendnderung im Dezember 2014 - sind die Werte allerdings von einem sehr
niedrigen Niveau ausgehend gestiegen.

Tabelle 2: Bewilligungen in EXIST-Forschungstransfer nach dem Jahr des Laufzeitbeginns

T 7ol [ T AN P TN S T TS CR R BT (G Folgende Punkte sind festzuhalten:

sem Jahr in Mio. €

o Die zw0lIf Zusagen erfolgten an zehn verschiedene
2007 bis 2010 0 0 FHs.

2011 3 1,14 e Sechs Vorhaben werden in finf FHs durchgefiihrt,

2012 1 0,37 die im Zeitraum 2010 bis 10/2016 aus anderen

Bundesprogrammen (mit Berlcksichtigung im For-

2013 ! 0,57 derkatalog des Bundes) mindestens 10 Mio. € an
2014 0 0 Fordermitteln einwarben (siehe 5.3.5.)

2015 3 1,26 e Bei den ubrigen erhielten die Einrichtungen Zusa-
10/2016 4 357 gen uber 5 bis unter 10 Mio. € fir FUE-Projekte.

Quelle der Daten: Forderkatalog, online unter http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do?actionMode=list;
Abfrage vom 5.10.2016

D.h. es sind FHs mit bezogen auf diesen Hochschultyp hohen FuE-Aktivitaten, die auch erfolgreich einen
Antrag in EXIST-Forschungstransfer stellten. Aber es gibt auch eine ganze Reihe von FHs in dieser Gro-
Renklasse der FuE-Bewilligungen, die bislang keinen erfolgreichen EFT-Antrag aufweisen: 11 der 16 FHs
mit hohen FuE-Fdrdermitteln stellten keinen Antrag oder erhielten keine Zusage.

Fir die Forderlinie EXIST-Forschungstransfer - mit Fokus auf der Verwertung von Ergebnissen aus einer
Forschungstatigkeit - spielen FHs keine Rolle. Dies gilt auch fir solche, die fiir diesen Hochschultyp relativ
hohen FuE-Foérderungen aufweisen (aus Férdermalinahmen des Bundes einschl. ZIM).

4.4 Realisierungs- und Uberlebensquoten sowie 6konomische Entwicklung von
Griindungen aus FHs - Ergebnisse einer friheren Studie des Fraunhofer ISI

Die wissenschaftliche Begleitforschung zu EXIST fuhrte im Jahr 2013 eine Studie zu EXIST-Grinder-
stipendium (Kulicke 2013, Kulicke 2014b) durch, um Antworten auf folgende Fragen zu finden:

¢ |n welchem Umfang fiihrten die in dieser Férderlinie geférderten Vorhaben bislang zu einer Griindung?
= Realisierungsquote

¢ In welchem Umfang bestehen die entstandenen Griindungen Anfang 2013 noch? = Uberlebensquote

e Aus welchen Griinden erfolgte der Verzicht auf eine unternehmerische Selbststandigkeit nach Férderab-
schluss? = Griindungshemmnisse und -hiirden

o Wie ist die wirtschaftliche Entwicklung derjenigen Neugrindungen, an deren Anfang eine Forderung im
Programm EXIST-Grinderstipendium stand? = kurzfristige, 6konomische Effekte

Das Betrachtungssample zu EXIST-Grinderstipendium bildeten alle 752 Grindungsvorhaben, deren meist
einjahrige Férderung in den Jahren 2007 bis 2011 startete. Ihr Férderzeitraum war somit Anfang 2013 abge-
schlossen. 563 (74,9%) der 752 Grindungsvorhaben stammten aus Universitaten, 141 (18,8%) aus FHs.
Der Rest entfallt auf sonstige Hochschulen und auReruniversitare Forschungseinrichtungen.

Das Fraunhofer ISl fuhrte dazu umfangreiche Internet- und Datenbankrecherchen durch, ob wéhrend oder
nach der Férderung eine Grindung erfolgte und ob diese Unternehmen im Februar/Marz 2013 noch wirt-



Grindungsoutput — Bewilligungen in EXIST-Grlinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer 17

schaftlich aktiv waren. Bis auf eine begrenzte Anzahl konnte der Griindungsstatus aller Vorhaben geklart
werden.

Folgende Ergebnisse sind festzuhalten:

e Die Férderung der 752 Vorhaben fiihrte bis zum Stichtag bereits zu 585 Griindungen!. Die Realisie-
rungsquoten von Grindungsvorhaben aus Universitaten (77,4%) und FHs (77,3%) sind identisch. Die
Quote der aus sonstigen Hochschulen (89,7%, n=29) und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen
(73,7%, n=19) weichen deutlich bzw. gering davon ab.

e Von diesen 585 Griindungen bestanden Anfang 2013 noch 4912. Die Uberlebensquote von Griindun-
gen, die von Universitaten betreut wurden, ist mit 84,2% geringfuigig héher als die von FHs (81,7%). Die
Werte sonstiger Hochschulen (88,5%, n=23) und auflleruniversitarer Forschungseinrichtungen (85,7%,
n=12) bewegen sich in der gleichen GréRenordnung.

Zur Informationsgewinnung Uber die wirtschaftliche Entwicklung wurde im Juli/August 2013 eine Online-
Befragung der Unternehmen durchgefihrt, die zum Befragungszeitpunkt seit mindestens einem Jahr be-
standen und nach am Markt aktiv waren (n=445). An dieser Befragung beteiligten sich 273 Unternehmen
(Quote: 61,3%). Es wurden darin folgende Aspekte vertieft: (1) Umsetzung der urspriinglichen Geschéfts-
modelle und Businessplane (Zielerreichung, Zusammensetzung des Griinder- und Gesellschaftkreises), (2)
O0konomische Entwicklung und Finanzierung (Umsatz und Beschaftigung, Rolle von Auslandsmarkten, FUE-
Tatigkeit, Finanzierungsquellen), (3) Wirkungen fur Region und Wissenschaftseinrichtung (Standortwahl,
Intensitat der Kontakte und Kooperationen mit der betreuenden Hochschule) sowie (4) Rickschau auf die
EXIST-Forderung (Nutzen der finanziellen und nicht-finanziellen Unterstitzung, Qualitdt der erhaltenen Un-
terstitzung). Es errechnen sich fur keinen dieser Aspekte statistisch signifikante Unterschiede zwi-
schen den 238 Universitaten und 54 FHs. Die Ergebnisse dieser Befragung sind im Anhang aufgeflhrt.

Betreuende Einrichtungen bewerteten zu 119 Grindungsvorhaben die Ursachen, weshalb es nicht zu einer
Unternehmensgriindung kam: Dabei dominieren eindeutig persdnliche Griinde, meist Folge von Problemen
in anderen Bereichen, vor allem wenn sich Vermarktungschancen oder Absatzpotenzial als geringer erwei-
sen, als urspriinglich angenommen, hohe Markteintrittshiirden wahrgenommen werden oder Konkurrenz-
entwicklungen die eigenen Marktchancen beeintrachtigen. Dann kommt es &fter zu Unstimmigkeiten im
Griindungsteam, z.B. iber die weitere strategische Ausrichtung des Griindungsvorhabens oder die Uber-
nahme von Risiken bei weiteren Entwicklungsschritten, oder Grindungsinteressierte ziehen letztlich doch
eine abhangige Beschéaftigung einer unsicheren Selbststandigkeit vor. Statistisch signifikante Unterschie-
de zwischen Vorhaben aus Universitaten oder FHs gibt es nicht.

Zusammenfassend bleibt damit festzuhalten, dass in den Realisierungs- und Uberlebensquoten sowie in der
wirtschaftlichen Entwicklung der entstandenen Griindungen mit einer Forderung aus EXIST-Griinder-
stipendium keine nennenswerten Unterschiede nach Universitdten und FHs gibt. D.h. das Aufkommen an
forderfahigen Griindungsvorhaben ist bei der letztgenannten Gruppe deutlich niedriger, die Qualitat ist je-
doch nicht anders als bei Universitaten.

1 Das sind 77,8%. Bei weiteren 3% kam es kurzzeitig zu einer Grindung, die aber nicht wirtschaftlich aktiv wurde und
wieder aufgegeben wurde. Bei 4% war noch keine Griindung erfolgt, das Vorhaben jedoch noch nicht endgiiltig auf-
gegeben.

2 Die Quote betragt 83,9%. Lediglich 11% wurden wieder aufgegeben, 5% weisen einen sonstigen Status auf.



18 Einschatzung der Griindungspotenziale an (Fach-) Hochschulen

5 Einschéatzung der Grindungspotenziale an (Fach-) Hochschulen

51 Grundungspotenzial Studierende und Hochschulabsolvent/-innen - relevante
Kenngr6Ren zur aktuellen Hochschullandschaft

Mit EXIST wird seit seinem Start ein breiter Ansatz verfolgt, um eine Kultur der unternehmerischen Selbst-
sténdigkeit in Lehre, Forschung und Verwertung an Hochschulen zu schaffen. Dies schlagt sich in den Akti-
vitaten der geforderten Griindungsinitiativen nieder: Der Schwerpunkt ihrer Angebote und Malinahmen liegt
nicht ausschliel3lich auf technisch-/naturwissenschaftlichen Fachbereichen, auch wenn aus diesen Fachdis-
ziplinen viele Grindungsinteressierte stammen, insbesondere viele mit Grindungsvorhaben, die in EXIST-
Grindungstipendium oder EXIST-Forschungstransfer unterstiitzt werden. Auch Personen mit einem wirt-
schaftswissenschaftlichen oder sonstigem nicht-technischen Studienhintergrund sind haufig an Vorhaben
beteiligt, die eine Grindungsunterstitzung nachfragen. Daher sind die Aktivitdten der Griindungsinitiativen
von vorneherein disziplinentibergreifend angelegt oder es gibt eine Palette an Angeboten, die jeweils auf
unterschiedliche Fachbereiche zugeschnitten sind, um Griindungsinteressierte aus moglichst vielen Berei-
chen der Hochschule anzusprechen. EXIST-geférderte Hochschulen betreuen eine ganze Reihe von Vorha-
ben, die keine Foérderung aus den beiden genannten Forderprogrammen erhielten/enthalten, da sie deren
Fordervoraussetzungen nicht erfiillen oder eine anderweitige Finanzierung nutzen. Eine eindeutige quantita-
tive und qualitative Abgrenzung des Grundungspotenzials einer Hochschule ist daher nicht mdglich. Ein
Schwerpunkt der Grindungsinitiativen liegt darin, Griindungsinteresse zu generieren und einen initialen
Impuls fiir bei moglichst viele Gruppen in den Hochschulen zu geben, um sie dadurch fur die Chancen einer
unternehmerischen Selbststandigkeit zu sensibilisieren.

Als langfristig relevantes Grindungspotenzial i.w.S. wird an dieser Stelle zunachst die Anzahl an Studie-
renden insgesamt angesehen, fiir technologieorientierte, wissensbasierte Griindungen aus Hochschulen
deren Anzahl in technisch-naturwissenschaftlichen Studiengangen. Vor allem fur die Sensibilisierung und
Qualifizierung fur unternehmerisches Denken und Handeln sind sie fir die Hochschulen wichtige Zielgrup-
pen. Die Aktivitaten der Griindungsinitiativen zielen nicht auf eine Stimulierung fiir eine Griindung wahrend
des Studiums, sondern frihestens in dessen Anschluss bzw. sie wollen mit der Veradnderung des Mindsets
und der Vermittlung von Qualifikationen die Basis schaffen fur den Schritt in die Selbststandigkeit eher nach
mehreren Jahren Berufserfahrung (in und auf3erhalb der Hochschulen). In den 2000er Jahren gab es ver-
schiedene Studien zur Griindungsneigung und -erfahrung von Studierenden.! Die Erfahrungen der EXIST-
geforderten Hochschulen zeigen, dass viele Studierende in den letzten Jahren durch das Aufkommen vielfal-
tiger Chancen rund um das Internet bereits wahrend ihres Studiums eine unternehmerische/selbststandige
Tatigkeit aufnehmen. D.h. es ist anzunehmen, dass die Studien aus den 2000er Jahren die aktuelle Situation
nicht mehr widerspiegeln. Neuere Studien liegen nicht vor.

Als kurzfristig relevantes Griindungspotenzial i.w.S. werden hier wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen in
Hochschulen angesehen, die in Forschung und Entwicklung tatig sind, insbesondere in den genannten

1 Z.B. Gorisch (2002), Voigt (2004), Golla et al. (2005), Heinemann/Welter (2007), Jacob (2007), Walter (2008), Josten
et al. (2008), Hack/Rettberg/Witt (2008): Haase/Lautenschlager (2011)). Sie gingen u.a. der Frage nach, wie hoch
der Anteil Griindungsinteressierter (Studierende mit prinzipiellem Interesse an einer beruflichen Selbststéandigkeit und
der Griindung eines Unternehmens), Grindungswilliger (Studierende mit konkreter Griindungsabsicht, die sich be-
reits intensiv mit der Thematik beschéftigt haben und sich lber den Zeitpunkt der Griindung bewusst sind) sowie
Griinder/-innen (Studierende, die den Schritt in die Selbststéndigkeit bereits einmal vollzogen haben bzw. gerade
vollziehen) an verschiedenen Hochschulen ist. Sie zeigten Uberwiegend einen relativ hohen Anteil prinzipiell Grin-
dungsinteressierter, der mit zunehmendem Studienfortschritt abnahm, einen merklichen Anteil an Personen, die pla-
nen, finf Jahre nach Studienabschluss ein Unternehmen gegriindet zu haben, und eine kleine Gruppe an Studieren-
den, die bereits vor oder wahrend des Studiums selbststandig waren.
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griindungsrelevanten Fachergruppen.! Seit der Programmphase EXIST Il liegt auch ein Fokus der Hoch-
schulen auf der ErschlieBung dieses Potenzials fur die Verwertung von Wissen und Forschungsergebnisse.

In diesem Abschnitt werden daher die Anzahl Studierender nach unterschiedlichen Hochschultypen und
GroRen aufgezeigt sowie die Anzahl wissenschaftlicher Mitarbeiter/-innen in Forschung und Entwicklung an

Universitaten und FHs.

Grafik 10: KenngrofRen zur aktuellen Hochschullandschaft
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40,000 und mehr N I
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2.500 bis unter 5.000 7,8%
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unter 500 6,7% 40,5% 58,3%
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Der Hochschulkompass der
Hochschulrektorenkonferenz2
wies Anfang Oktober 2016
insgesamt 399 Hochschulen
unterschiedlichen Typs aus.

FHs sind mit 57,6% (230) am
starksten vertreten (siehe Gra-
fik 10). Auf Universitaten und
Hochschulen mit Promotions-
recht entfallen 27,8% (111)
und auf Kunst- und Musik-
hochschulen 14,5% (58).

Von den 2,72 Mio. Studieren-
der der 399 Hochschulen im
Wintersemester 2015/16 findet
sich nur etwa jeder Dritte
(34,4%, knapp 940.000) an ei-
ner FH, die grolRe Mehrheit
(64,3%, 1,75 Mio.) studiert an
Universitaten. Die Kunst- und
Musikhochschulen spielen mit
nur knapp 37.000 Studieren-
den keine Rolle.

Auch in Bezug auf die Trager-
schaft gibt es ein klares Bild:
Den 240 (60,1%) staatlichen
Hochschulen  stehen 120
(30,1%) staatlich anerkannte
in privater Tragerschaft und 39
(9,8%) staatlich anerkannte in
kirchlicher Tragerschaft ge-
genuber. An den Hochschulen
der beiden letztgenannten
Gruppen studieren Uberwie-
gend nur wenige hundert Per-
sonen.

Grafik 11 zeigt das lang- und kurzfristige Griindungspotenzial i.w.S. nach Fachergruppen.

1 Hierzu gibt es nur wenige entsprechende Studien, z.B. Egeln et al. (2002): Josten/Laux/Thomm (2008).

2 Unter: http://www.hochschulkompass.de/, letzter Abruf 06.10.2016.
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Grafik 11: Studierende, Professor/-innen und wissenschaftliches Personal nach Fachergruppen

(Fach-) Hochschulen Universitaten
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Professor/-innen kénnen prinzipiell auch zum Griindungspotenzial gezahlt werden. lhre moéglichen Beitrage
sind jedoch primér bei der Schaffung einer Grindungskultur an Hochschulen im Bereich Lehre und For-
schung zu sehen, die zur Generierung von Grindungsinteresse, zur Vermittlung von Fahigkeiten fiir Unter-
nehmerisches Denken und Handeln sowie einer besseren Basis fiir eine Griindungsvorbereitung fiihren
kdnnen.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Zwar studieren an Universitaten deutlich mehr Personen als an FHs, doch ist dies haufig in Fachergrup-
pen der Fall, die eine begrenzte Relevanz fiir die von EXIST primér intendierten technologieorientierten,
wissensbasierten oder innovativen Griindungen haben. Bei FHs fallt vor allem die grofe Anzahl an Stu-
dierenden in den Ingenieurwissenschaften auf. Die Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften ist bei diesem Hochschultyp vorrangig durch die Wirtschaftswissenschaften gepragt. Diese
spielen fur EXIST-intendierte Griindungen eine deutlich gréRere Rolle als die Rechtswissenschaften, die
bei Universitaten in dieser Gruppe stark vertreten sind.

e Nach den EXIST-Erfahrungen stellen Absolventen oder wissenschaftliches Personal in vielen Bereichen
der Naturwissenschaften Zielgruppen dar, aus denen ebenfalls deutlich weniger Grindungsinteressierte
kommen als aus den Ingenieurwissenschaften und der Informatik. Gerade die Fachergruppe "Naturwis-
senschaften, Mathematik" hat bei Universitaten ein grof3es Gewicht.

¢ In der Anzahl an Professor/-innen bestehen zwischen FHs und Universitaten keine groRen Unterschiede.

o Einer starken Fokussierung auf Ingenieurwissenschaften sowie Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften beim erstgenannten Hochschultyp steht ein fachlich breites Spektrum bei Universitaten gegen-
Uber. Auch im Hinblick auf Professor/-innen und wissenschaftliches Personal haben wenig grindungsaf-
fine Fachergruppen wie Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften sowie Teile der Naturwissenschaften
einen erheblichen Anteil.

o Die Grafik verdeutlicht ferner die sehr geringe Anzahl an wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbei-
ter/-innen an FHs ("fehlender akademischer Mittelbau"): Das Statistische Bundesamt weist nur rund
9.410 Uber alle Fachergruppen, ohne Zentrale Einrichtungen aus.

¢ An Universitaten bewegt sich die Anzahl an wissenschaftlichem Personal mit insgesamt rund 156.000
Uber alle Fachergruppen bzw. rund 121.000 in technisch/-naturwissenschaftlichen Fachergruppen in ei-
ner ganz anderen Groflenordnung als an den FHs.

Gerade wissenschaftliches Personal steht ab der Programmphase EXIST Il im Fokus der Griindungsinitiati-
ven, um verwertungsorientierte Grindungsvorhaben mit hohem Wachstumspotenzial zu generieren. Hier
besteht bei FHs nur ein begrenztes Potenzial. Die Grafik unterstreicht, dass eine EXIST-Forderung, die ei-
nen Fokus auf die ErschlieBung des Griindungspotenzials von FHs legen méchte, primar Aktivitaten fordern
sollte, die auf die Zielgruppe Studierende zugeschnitten sind. Im nachfolgenden Abschnitt wird zudem auf-
gezeigt, dass sich hinter dem Hochschultyp (Fach-) Hochschule nach der Studierendenzahl sehr heterogene
Einrichtungen verbergen.

5.2 Eingrenzungen innerhalb des Hochschultyps (Fach-) Hochschulen

Durch ihr Facherprofil sind jedoch viele FHs und praktisch alle Kunst- und Musikhochschulen nicht passfahig
fir eine Grindungsunterstiitzung, auf die EXIST mit seiner Férderung von Griindungsinitiativen an Hoch-
schulen abzielt — zumindest nicht als Haupt- oder alleinige Férdernehmer: Stimulierung und Unterstitzung
von technologieorientierten und wissensbasierten Unternehmensgriindungen, die der Wissens- oder Tech-
nologieverwertung dienen, sowie innovative Grindungen mit einem gewissen Wachstumspotenzial. Dem
widerspricht nicht die Beobachtung, dass es in Einzelfallen auch aus Kunst- und Musikhochschulen oder
Einrichtungen z.B. mit einem sozialwissenschaftlichen Lehrschwerpunkt innovative Griindungen gibt. Ferner
spielt auch die GréRe einer Hochschule (Studierendenanzahl) eine wichtige Rolle, ob Angebote zur Stimulie-
rung und Unterstitzung von Grindungen sinnvoll sind oder nicht. Zwischen Tragerschaft und Hochschul-
gréRRe besteht eine hochsignifikante Korrelation, wie Grafik 11 zeigte: Die Einrichtungen in kirchlicher Tra-
gerschaft weisen mehrheitlich weniger als 1.000 Studierende auf, 94,4% insgesamt unter 5.000. Auch die
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privaten Hochschulen sind tberwiegend recht klein: 92,3% haben hdchstens 5.000 Studierende. Sie haben
ebenfalls meist einen speziellen Facherschwerpunkt, der allerdings durchaus sehr relevant sein kann fur
innovative Grindungen. Staatliche Hochschulen decken nach ihrer GréRRe insgesamt ein breites GroRen-
spektrum ab.

Um eine mdgliche Rolle der FHs in einer zukinftigen weiteren Programmphase von EXIST bewerten zu
kénnen, ist eine Einschrankung nach der Grofe und dem Facherschwerpunkt erforderlich. Auf Basis der
Daten des Hochschulkompasses wurde eine Datenbank erstellt, die folgende Gruppen von FHs aus-
schliel3t:

o lhre Lehrgebiete lassen prinzipiell keinen Bezug zu den mit EXIST intendierten Griindungsvorhaben ver-
muten: Dies betrifft vor allem Theologische FHs, mit Schwerpunkt auf Sozialpadagogik, Sozialarbeit, Re-
ligionspadagogik usw., ferner Verwaltungsfachhochschulen u.A. zu.

e Sie bieten lediglich Fernstudiengange oder berufsbegleitende Studiengange an. Viele Stimulierungs-,
Qualifizierungs- und Beratungsmalnahmen, wie sie in EXIST typischerweise gefordert werden, setzen
eine Prasenz der Zielgruppen mit der Mdglichkeit einer intensiven Kommunikation voraus.

e Sie wurden nach 2010 gegriindet oder sind zwischenzeitlich nicht mehr eigenstandig existente Hoch-
schulen (n=20).

e Sie weisen weniger als 1.000 Studierende im Wintersemester 2015/16 auf (n=82 mit Uberschneidungen
zum Grindungsjahr oder zu nicht passenden Lehrgebieten, ausschliel3lich private oder kirchliche).

Danach verbleiben 116 FHs, von denen die groRe Mehrheit (84,5%, 98) staatliche und die tbrigen 15,5%
(18) private, staatlich anerkannte Einrichtungen sind. Unter den privaten dominieren kleine Hochschulen,
zwei Drittel hatten im Wintersemester 2015/16 weniger als 2.500 Studierende. In der ersten Gruppe ist die
Groéfienverteilung vollig anders; hier hatten lediglich 6,1% (6) weniger als 2.500 Studierende in diesem Zeit-
raum. Nach einer 8hnlichen Eingrenzung reduziert sich beim Hochschultyp Universitaten die Anzahl von 111
auf 86 (13 wegen der GroRe, 12 aufgrund des Studienschwerpunkts, teilweise auch wegen der Gréke).

5.3 Forschungsaktivitaten von (Fach-) Hochschulen

5.3.1 Vorbemerkung

Der Hochschultyp "Fachhochschulen oder Hochschulen flir angewandte Wissenschaften" ist durch eine
starke Praxis- und Anwendungsorientierung in der Lehre mit einem Facherspekirum gekennzeichnet, das
bei den 116 Hochschulen, die fiir die EXIST-bezogene Themen relevant sind, auf technisch/-ingenieur-,
wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Bereiche fokussiert ist. Die Hochschulgesetze aller Lander weisen
der Fachhochschule als Institution auch die Aufgabe angewandter FuE-Arbeiten zu, ohne dass sich dies
jedoch in der Bereitstellung von entsprechenden Grundmitteln zum Aufbau umfangreicher fachhochschul-
spezifischer Forschungsstrukturen und einer Anpassung der Lehrverpflichtungen von Professor/-innen nie-
derschlagt. Dies hat zur Folge, dass es nachwievor an einem nennenswerten akademischen Mittelbau bei
FHs fehilt.

Der Wissenschaftsrat (2010: 9f.) betont in seinen "Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hoch-
schulsystem", dass Forschung und Entwicklung starker in eine Ubergreifende Hochschulstrategie eingebun-
den und nachhaltige Kooperationsstrukturen zwischen FHs und Universitaten aufgebaut werden sollen, fer-
ner die Lander den Schwerpunkt ihrer Férderprogramme auf eine strukturelle Férderung forschungsstarker
Bereiche legen sollen, um eine nachhaltige Wirkung zu erzielen. Aufterdem sollten Antrage aus FHs in den
Forderprogrammen der Deutschen Forschungsgemeinschaft allein anhand ihrer wissenschaftlichen Qualitat
bewertet werden und die Hochschule selbst die vorhandenen Flexibilitatsspielrdume nutzen, damit die Er-
folgsaussichten eines Projektantrags nicht durch ihre Strukturmerkmale beeintrachtigt werden. Die Empfeh-
lungen beziehen sich auch auf den quantitativen und qualitativen Ausbau personeller Kapazitaten in der
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Forschungsadministration fir die Antragsunterstiitzung, Drittmittelakquisition und Projektmanagement. Um
forschungsstarke Mitglieder der Professorenschaft einer FH bei der Einwerbung von Drittmitteln fur (ange-
wandte) Forschung und Entwicklung zu unterstitzten.

Forschungsaktivitaten der Fachhochschulen sind in hohem MaRe von Drittmittelprojekten des Bundes, der
Lander, der EU und der Wirtschaft abhangig. Aktuelle Daten, um nur fiur die Gruppe der FHs, die fur die
EXIST-Thematik relevant sind, die Entwicklung der Ausgaben fiir FUE, der Drittmittelforschung sowie des
FuE-Personals aufzuzeigen, liegen allerdings nicht vor. Im Folgenden werden daher je nach Verfiigbarkeit
die amtlichen Daten und die der wichtigsten Férdergeber separat aufgezeigt:

e Statistisches Bundesamt: Ausgaben aller FHs (einschl. Verwaltungsfachhochschulen) fir FUE und An-
zahl Personal fir Fuk; Stellenwert der Drittmittelfinanzierung;

e Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG): Einwerben von Fdérdermittel, absolut und relativ zu Univer-
sitaten;

e 7. Forschungsrahmenprogramm der EU: Teilnahme, Einwerbung von Fdrdermittel und Rolle in den
Projekten, bezogen auf staatliche FHs;

e FuE-Forderungen des Bundes, die im Forderkatalog (FOKAT) aufgefiihrt sind;

e Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) des BMWi: Bewilligungen fir FHs in den Férderli-
nien Kooperationsprojekte und Kooperationsnetzwerke, die nicht im Férderkatalog enthalten sind.

5.3.2 Ausgaben der Fachhochschulen fur FUE und Personal in FUE

Aus Grafik 12 ist zu ersehen, wie sich seit 2006 die Ausgaben der FHs fir FUE und die Anzahl an Personen,
die in FuE tatig waren, entwickelt haben. Das Statistische Bundesamt weist lediglich die Ausgaben der
FHs fur FuE fir alle, unabhangig von ihrem fachlichen Schwerpunkt, einschl. Verwaltungsfachhochschulen,
aus und differenziert nicht pro Hochschultyp nach Fachergruppen.

In den Werten enthalten sind Personalausgaben, laufender Sachaufwand, Ausgaben fir BaumafRnahmen
(einschl. Erwerb von Grundvermogen), Ubrige Sachinvestitionen sowie Zusetzung Doktorandenférderung/
DFG-Mittel.

Die FuE-Ausgaben der FHs sind im Betrachtungszeitraum ganz deutlich angestiegen, um 137,4%. Bei Uni-
versitaten (gesamt) errechnet sich ein Zuwachs von lediglich 60,2% und bei den Medizinische Einrichtun-
gen/Gesundheitswissenschaften der Hochschulen von 42,4%.

Auch die Anzahl an FuE-Personal in FHs stieg zwischen 2006 und 2014 deutlich an (+97,1%), deutlich star-
ker als bei Universitaten (gesamt, +24,0%) und den Medizinischen Einrichtungen/Gesundheitswissen-
schaften der Hochschulen (+16,9%).

Wie die folgenden Angaben unterstreichen, erfolgen die Veranderungen bei den FHs von einem relativ sehr
niedrigen Niveau aus. lhre Anteile am Hochschulsektor insgesamt sind noch recht gering.

1 Definition von Drittmittel des Statistischen Bundesamtes (2016, Anhang 3): "Drittmittel sind Mittel, die zur Férderung
von Forschung und Entwicklung sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Lehre zusétzlich zum regularen
Hochschulhaushalt (Grundausstattung) von offentlichen oder privaten Stellen ein-geworben werden. Drittmittel kon-
nen der Hochschule selbst, einer ihrer Einrichtungen (z.B. Fakultaten, Fachbereiche, Institute) oder einzelnen Wis-
senschaftlern im Hauptamt zur Verfiigung gestellt werden. In der Hochschulfinanzstatistik werden aber grundsatzlich
nur solche Mittel erfasst, die in die Hochschulhaushalte eingestellt bzw. die von der Hochschule auf Verwahrkonten
verwaltet werden."
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Grafik 12: Ausgaben aller Fachhochschulen (einschl. Verwaltungsfachhochschulen) fir FUE und Anzahl
Personal fur FUE in 2006 bis 2014
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Quelle der Daten: Statistische Bundesamt (2016 und 2014)

ziert, bei Universitaten (gesamt, 58,6%)
und Medizinische Einrichtungen/Gesundheitswissenschaften der Hochschulen (56,4%) ist diese Abhangig-
keit (noch) nicht so stark ausgepragt. In den letzten Jahren ist ein stark zunehmender Trend fur die FHs
(2010: 72,8%) und die Universitaten (gesamt, 2010: 55,6%) festzustellen.

Die Zahlen unterstreichen, dass - verglichen mit Universitdten - FUE-Tatigkeiten an FHs erwartungsgeman
einen relativ geringen Stellenwert haben, seit 2006 aber eine deutliche Dynamik festzustellen ist. Die starke
Drittmittelabhangigkeit kann fir Ausgriindungen Vor- und Nachteile haben: Einerseits kann das Auslaufen
einer Uber Drittmitteln finanzierten FUE-Téatigkeit bei den Beteiligten dazu fiihren, dass sie in die Uberlegun-
gen zur weiteren beruflichen Karriere auch eine eigene unternehmerische Selbststandigkeit ins Auge fassen,
vor allem wenn die Tatigkeiten anwendungsorientiert waren. Andererseits erschwert eine starke Drittmittel-
abhangigkeit haufig auch eine Kontinuitat in der FUE-Téatigkeit, primar in der Sicherung und dem Ausbau von
FuE-Themen in mittel- und langfristiger Perspektive. Davon kénnen auch technologieorientierte, wissensba-
sierte oder innovative Griindungen profitieren, wenn sie FUE-Partner ihrer Mutterorganisation werden.
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5.3.3 (Fach-) Hochschulen in der Fordertatigkeit der Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG)

Von der Fordertatigkeit der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) partizipieren FHs traditionell nur in
geringem Umfang:

Berichtszeitraum 2011 bis 2013 (DFG Forderatlas 2015: 61):
e Hochschulen warben insgesamt 6,75 Mrd. € bei der DFG ein (Uber alle Programme und Fachdisziplinen).

e 99,5% davon entfielen auf 105 Universitaten, die restlichen 33 Mio. € auf 82 FHs und 23 Kunst- und Mu-
sikhochschulen. Eine Angabe der Fordermittel fir diese beiden Hochschultypen getrennt erfolgt nicht.

Berichtszeitraum 2008 bis 2010 (DFG Forderatlas 2012: 74)
¢ Die Gesamtbewilligungssumme fiir den Hochschulsektor betragt 5,928 Mrd. €.

o Die Mittel entfallen fast ausschlieBBlich (zu 99,7%) auf Universitaten. Fur 60 FHs wird ein Wert von 11,3
Mio. € und fur 32 Padagogischen, Theologischen, Musik- und Kunsthochschulen zusammen 7,1 Mio. €
angegeben.

In den friheren Forderstatistiken der DFG fehlt es an Angaben zur Hohe oder zum Anteil der Mittel fir
Hochschulen, die keine Universitaten sind. Aber die Anzahl an FHs mit Bewilligungen weist einen deutlichen
Trend auf (siehe Tabelle 3). Ausgehend von einem niedrigen Ausgangswert stieg die Anzahl begunstigter
FHs nach 2007 um 86,4%. Universitaten waren bereits gut vertreten, ihre Anzahl an Begunstigten nahm
lediglich um 14,1% zu. Bei den sonstigen Hochschulen spielen zuletzt auch Padagogische Hochschulen
eine Rolle.

Tabelle 3: Entwicklung in der Anzahl an Hochschulen, die 2002 bis 2013 DFG-Mittel einwarben - diffe-
renziert nach dem Hochschultyp

Anzahl Hochschulen mit Bewilligungen

Berichtszeitraum
(Fach-) Hochschulen Universitaten sonstige Hochschulen
1999 bis 2001 32 98 12
2002 bis 2004 48 97 9
2005 bis 2007 44 92 23
2008 bis 2010 60 94 32
2011 bis 2013 82 105 23

Quelle der Daten: DFG-Férderatlas (2015, 2012), DFG Foérder-Ranking (2009, 2003)

Damit steigt zwar die Partizipation von FHs bei den DFG-Férderungen, dies bezieht sich aber lediglich auf
die Anzahl teilnehmender FHs. Bei Bewilligungen spielen sie weiterhin eine verschwindend geringe Rolle.

5.3.4 Forderungen staatlicher Fachhochschulen im 7. Forschungsrahmenprogramm

Mit dem 7. EU-Forschungsrahmenprogramms der der EU?1 sollten die wissenschaftlichen und technologi-
schen Grundlagen der Industrie der Gemeinschaft gestarkt und die Entwicklung ihrer internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit geférdert werden. Fir die Gesamtlaufzeit von 2007 bis 2013 stand ein Budget von rund
53,3 Mrd. € zur Verfigung. Im Vordergrund stand die Schaffung eines Europdischen Forschungsraums
durch eine verstarkte und effizientere Blindelung europaischer Forschungsanstrengungen und -kapazitaten.
Fordertechnisch bestand es aus sieben spezifischen Programmen mit den vier Hauptsaulen:

1 Siehe http://www.forschungsrahmenprogramm.de/frp-ueberblick.htm; https://www.dezernat4.uni-hannover.de/
fileadmin/institut/SG41/FP7/FP7_Merkblatt_Uebersicht.pdf.
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1. Zusammenarbeit - Forschungsaktivitdten im Rahmen landeriibergreifender Kooperationen in zehn The-
menbereichen (Budget: 32,4 Mrd. €),

2. ldeen - Forderung von grundlagenorientierten Forschungsprojekten - Pionierforschung durch den Euro-
paischen Forschungsrat (ERC) (7,5 Mrd. €),

3. Menschen - Férderung von Humanressourcen wie auch der internationalen Mobilitdt von Wissenschaft-
ler/-innen (4,7 Mrd. €) und

4. Kapazitaten - Forderung der Verbesserung von Forschungs- und Innovationskapazitaten in Europa und
Sicherstellung ihrer optimalen Nutzung (4,2 Mrd. €).

Ferner wurde die Gemeinsame Forschungsstelle - GFS (nicht-nuklear), EURATOM: GFS (nuklear) und
EURATOM: Projektférderung (insgesamt 2,5 Mrd. €) unterstitzt. Im 6. Forschungsrahmenprogramm stan-
den fir 2002 bis 2006 lediglich 15,0 Mrd. € zur Verfligung.

In Tabelle 4 sind Kenndaten zur Beteiligung von staatlichen Fachhochschulen im 6. und 7. Forschungsrah-
menprogramm (FRG) der EU aufgefthrt und im Vergleich dazu die Werte fir staatliche Universitaten. Sie
beruhen auf Auswertungen des EU-Hochschulbiiros Hannover/Hildesheim1-

Tabelle 4: Beteiligung staatlicher deutscher Hochschulen am 6. und 7. EU-Forschungsrahmenprogramm
Fachhochschulen Universitaten
7. Forschungsrahmenprogramm (2007-2013)
Anzahl Hochschulen mit einem geférderten Forschungsprojekt 65 83
Beteiligungsquote bezogen auf 104 FHs und 92 Universitaten 62,5% 90,2%
EU-Fordermittel 38,8 Mio. € 2,6 Mrd. €
Anzahl Projekte des Hochschultyps 143 5.843
durchschnittliche Férdersumme pro Projekt rd. 271.000 € rd. 445.000 €
durchschnittliche Férdersumme pro Hochschule knapp 600.000 € 31,3 Mio. €
durchschnittliche Beteiligung einer Hochschule an einzelnen Projekten 2,2 70,4
Anteil Hochschulen, die fir mindestens ein Projekt die Rolle des Pro- 10,8% 84,3%

jektkoordinators inne hatten

6. Forschungsrahmenprogramm (2002-2006)

Anzahl Hochschulen mit einem geférderten Forschungsprojekt 37 80
Beteiligungsquote bezogen auf 102 FHs und 89 Universitaten 35,9% 89,9%
EU-Fordermittel ca. 16 Mio. € 955,7 Mio. €
Anzahl Projekte des Hochschultyps 80 3.227
durchschnittliche Férdersumme pro Projekt rd. 200.000 € rd. 291.000 €
durchschnittliche Férdersumme pro Hochschule rd. 440.000 € 11,9 Mio. €
durchschnittliche Beteiligung einer Hochschule an einzelnen Projekten 2,2 40,3

Anteil Hochschulen, die fir mindestens ein Projekt die Rolle des Pro- 16,7% 71,3%

jektkoordinators inne hatten

Quelle der Daten: EU-Hochschulbiros Hannover/Hildesheim

1 Quellen: Vortrag von Jérg Jerusel, EU-Hochschulbiiro Hannover/Hildesheim: Blockierte Férderung? Die deutschen
Fachhochschulen zwischen normativem Anspruch und tatsachlicher Partizipation am FP7 der EU. 11. Jahrestagung
der Gesellschaft fur Hochschulforschung. Minchen, 7.4.2016. Online unter https://www.dezernat4.uni-hanno-
ver.de/fileadmin/institut/SG41/EU-Buero_Berichte/Jerusel_DE-FH_Blockierte_Foerderung.pdf und , zuletzt abgerufen
am 16.11.2016.
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

¢ Die Beteiligungsquote staatlicher FHs (Grundgesamtheit 104 FHs) ist im 7. FRG gegenuber der vorheri-
gen Forderperiode von einem niedrigen Niveau ausgehend ganz erheblich angestiegen. Gleiches gilt fur
die Hohe der bewilligten Mittel. Dieser Anstieg ist nicht allein darauf zurlickzufiihren, dass das 7. FRG ei-
nen Zeitrahmen von sieben gegentber funf Jahren im 6. FRG abdeckte.

e Pro FH handelt es sich jedoch i.d.R. um ein Einzelprojekt oder einige wenige Projekte.

e Die Férdersummen pro Projekt, Hochschule und den Hochschultyp bewegen sich im gesamten Foérder-
zeitraum auf niedrigem Niveau, vor allem wenn man sie mit den Werten der Universitaten vergleicht.

Auch diese Daten zeigen eine Dynamik in der Partizipation von FHs an der Fordertatigkeit eines fur den
Wissenschaftsbereich wichtigen Férdergebers. Die Gruppe der FHs bewegen sich dabei aber auf einem
sehr niedrigen Niveau.

535 FuE-Projekte von Fachhochschulen im Forderkatalog des Bundes

Diese bisherigen Auswertungen der Quellen geben allerdings keinen Hinweis dazu, in welchem Umfang sich
die geforderten Projekte mit FUE-Themen beschaftigen, die Basis fur Unternehmensgriindungen sein kénn-
ten, wie sie von EXIST intendiert werden. Um eine derartige Fokussierung nach thematisch im weitesten
Sinne relevanten FuE-Aktivitaten zu erreichen, erfolgte Anfang November 2016 durch die wissenschaftliche
Begleitforschung von EXIST eine Recherche nach im Foérderkatalog des Bundes! aufgefiihrten FuE-
Projekte, bei denen eine (Fach-) Hochschule Zuwendungsempfanger ist und die im Zeitraum vom 1.1.2000
bis 1.10.2016 begonnen wurden. Dieser Zeitraum deckt den bisherigen Programmzeitraum von EXIST fast
vollstandig ab. Lediglich das Anlaufjahr 1999 ist nicht enthalten.

Im Foérderkatalog sind Vorhaben zu Fordermaflinahmen folgender Bundesministerien aufgefiihrt (Projektfor-
dermaflnahmen sowie Forschungs- und Entwicklungsauftrage):

o flr Bildung und Forschung (BMBF),
o fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB),

o fur Wirtschaft und Energie (BMWi) (nur Vorhaben der direkten Projektférderung in den Bereichen Ener-
gie-, Luftfahrtforschung, Multimedia, Raumfahrt und InnoNet),

e flr Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) (Vorhaben der direkten Projekiférderung der Bundesanstalt fir
Landwirtschaft und Ernahrung und der Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe) sowie

o fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI).

Nicht im Forderkatalog enthalten sind Férderungen im Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM),
darunter zahlreicher Projekten von FHs. Das zustandige Referat im BMWi stellte jedoch Programmkennda-
ten bereit (seit Programmstart Juli 2008 bis November 2016 (Stand 21.11.2016) bewilligte Antrage und For-
dersummen pro FH). Auf diese Forderungen wird weiter unten eingegangen.

Zunachst fuhrte die Datenbankabfrage Im Foérderkatalog des Bundes zu allen Projekten (abgeschlossene
und noch laufende) mit Begrenzung auf den Zuwendungsempfanger Fachhochschule zu rund 5.200 Eintra-
ge (Laufzeitbeginn zwischen 1.1.2000 bis 1.10.2016). Nach Ausschluss von Férderungen in EXIST-SEED, -
Griunderstipendium, -Forschungstransfer sowie -Grindungskultur erfolgte eine Bereinigung um Vorhaben,
deren Thema eindeutig keine Ergebnisse erwarten lassen, die als Basis fiir eine Griindung dienen kénnten:
Projekte im Bereich der Bildung und Bildungsforschung (z.B. Qualitatspakt Lehre, Férderung des Wissen-
schaftleraustauschs, Stipendien (viele Konferenzen usw.)), ein Grolteil der Projekte im Bereich "Mensch-
Technik-Interaktion fir den demografischen Wandel", ein Teil der Forschungspramien (Inhalte: Geratean-

1 Online unter http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do?actionMode=list.
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schaffung, Veranstaltungsteilnahme, Publikationsférderung usw.), sozialwissenschaftliche Studien und Pro-
jekte zu bestimmten Personengruppen (Frauen, Migranten, ltere Menschen u.A.), Férderungen der Verwer-
tungsoffensive und Patentverwertung, rein sozial- oder geisteswissenschaftliche Projekte sowie weiterer
Projekte mit sonstigen nicht fir Griindungen relevanten Themen. Nach diesen Schritten der Eingrenzung
verblieben 3.568 mit thematischen Inhalten, die im weitesten Sinne relevant fur Grindungen sein
kdnnen, so wie sie die EXIST-Férderung anvisiert. Sie verteilen sich auf einen Zeitraum von 17 Jahren mit
einer groRen Spannweite nach Anzahl und jahrlicher Férderhéhe fir die jeweils neugestarteten Projekte.

Grafik 13 zeigt im oberen Teil die Anzahl an Projekten mit Laufzeitbeginn in den einzelnen Jahren und im
unteren Teil die daflir insgesamt bewilligten Fordermittel.

Grafik 13: FuE-Forderung von FHs mit i.w.S. griindungsrelevanten Themen - Forderbeginn 2000 bis 2016
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http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do?actionMode=list; Abfrage vom 2.11.2016



Einschatzung der Griindungspotenziale an (Fach-) Hochschulen 29

Folgende Ergebnisse sind festzuhalten:

Fir beide Indikatoren zeigt sich der Trend einer deutlichen Zunahme in diesem langen Betrachtungszeit-
raum, der bei den Férdermitteln noch deutlicher ausgepragt — auch bedingt durch die Inflation — ist, als
bei der bloRen Anzahl an Projekten.

Die rund 3.570 Projekte wurden mit knapp 990 Mio. € gefordert.

Es errechnet sich ein Mittelwert von 276.000 € (Median: 247.000 €) fir die Fordersumme pro Vorhaben.
Die Spannweite reicht von einigen tausend bis mehreren Mio. €.

Mit einem Anteil von 82,2% entfallt der sehr groRe Teil der rund 3.570 Projekte auf Projektférdermal3-
nahmen sowie FuE-Auftrage des BMBF, der Anteil des BMWi - nicht zuletzt bedingt durch die Nicht-
Berlcksichtigung von ZIM (s.o.) - betragt lediglich 11,5%, der des BMEL noch 5,0%. Die beiden Ubrigen
Ministerien BMUB (0,9%) und BMVI (0,4%) spielen in diesem Sample als Férdergeber keine Rolle

In Grafik 14 sind die Forderbereiche aufgefihrt, denen die FuE-Projekte von FHs durch die Projekttrager
zugeordnet wurden. Basis ist die Leistungsplansystematik (zuletzt von 2009), die die FuE-Ausgaben des
Bundes forschungsthematisch nach Ubergeordneten Férderbereichen und diese weiter untergliedernde For-
derschwerpunkten abbildet (Schwerpunktprinzip, ohne Mehrfachzuordnung). Um Veranderungen festzustel-
len, wurde der Betrachtungszeitraum in die beiden Zeitrdume 2000 bis 2009 und 2010 bis 2016 unterteilt.
Etwa jeweils die Halfte der Projekte startete in einem der beiden.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

Vor allem 2000 bis 2009 entfallt ein groRer Teil der Vorhaben auf die Bereiche "strukturelle Querschnitts-
aktivitaten" und "sonstige innovationsrelevante Rahmenbedingungen und ubrige Querschnittsaktivitaten"
der Leistungsplansystematik.

Die erstgenannten zahlen primar zu den Forderschwerpunkten "Innovationsférderung in den neuen Lan-
dern", "Férderung von innovativen Netzwerken - InnoNet-" und "Forschungspramie" sowie dem Cluster-
wettbewerb.

Der Grolteil der Projekte im Bereich "sonstige innovationsrelevante Rahmenbedingungen und Ubrige
Querschnittsaktivitaten" resultiert aus dem Programm "Forschung an Fachhochschulen"1. Die Haushalts-
ansatze dafir stiegen seit 2005 von 10,5 auf 48,0 Mio. € im Jahr 2016. Nach einem ersten Sprung von
2006 auf 2007 verzeichnet es im Abstand von 2 bis 3 Jahren jeweils einen deutlichen Aufwuchs.2

Die in beiden Bereichen fehlende Aufgliederung der Projekte nach Férderthemen verhindert eine Aussa-
ge, in welchen Themenfeldern die FUE-Projekte der FHs Gberwiegend zu finden sind.

Der Vergleich der beiden Zeitrdume unterstreicht allerdings, dass die relative Bedeutung der nur auf FHs
ausgerichteten Forderangebote merklich abgenommen hat und sie damit starker an der tbrigen FuE-
Foérderung in anderen Férderprogrammen partizipieren.

Die Aufgliederung der Projekte nach Anzahl und Férdermittel fir den Zeitraum 2010 bis 10/2016 unter-
streicht, dass die FHs auch auRerhalb des Programms "Forschung an Fachhochschulen" in einer ganzen
Reihe unterschiedlicher Forschungsfelder vertreten sind. Die durchschnittlichen Fordermittel fir Projekte
aus den Bereichen "strukturelle Querschnittsaktivitdten" und "sonstige innovationsrelevante Rahmenbe-
dingungen und Ubrige Querschnittsaktivitdten" sind in beiden Zeitrdumen niedriger als die Mittel aus den
Ubrigen Forderbereichen, weshalb auch ihr Anteil nach der Anzahl der Projekte hdher ist als nach den
bewilligten Fordermitteln.

Siehe https://www.bmbf.de/de/forschung-an-fachhochschulen-543.html. Dazu zahlen aktuell Férderlinien "FHprofUnt"
(Férderung von FuE-Kooperationen zwischen Fachhochschulen und Unternehmen) und "IngenieurNachwuchs" (For-
derung der forschungs- und anwendungsnahen Qualifizierung von Ingenieuren sowie die Etablierung von for-
schungsstarken ingenieurwissenschaftlichen Nachwuchsteams an Fachhochschulen), ferner die themenfokussierte
Forderlinie "Soziale Innovationen fir Lebensqualitat im Alter SILQUA-FH" (Forschungsprojekte an Fachhochschulen
in den Bereichen Soziale Arbeit, Pflege- und Gesundheitswissenschaften). Die weitere Férdermal3nahme "FHInvest"
zielt auf strukturbildende Projekte an Fachhochschulen durch Investitionen in Forschungsgerate mit innovativer
Technik.

Siehe BMBF (2016:9).
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Grafik 14: Forderbereiche, denen die FUE-Projekte von Fachhochschulen auf Basis der Leistungsplansystematik zugeordnet wurden
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In Grafik 15 ist die Aufgliederung der im Forderkatalog als i.w.S. fur die EXIST-Thematik relevanten FuE-
Projekte nach einzelnen Zuwendungsempfangern aufgefuhrt. Sie zeigt die 40 FHs mit den meisten Projekten
(Start zwischen 2000 bis 10/2016).

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Es gibt eine anzahimaflig doch recht groRe Gruppe an FHs, die im Betrachtungszeitraum erfolgreich
beim Einwerben von FUE-Projekten bei Bundesministerien waren (ohne ZIM-Férderungen).

¢ Dies sind vorrangig auch FHs mit vielen Studierenden. Es errechnet sich ein statistisch hochsignifikanter
Zusammenhang zwischen der Anzahl an eingeworbenen FuE-Projekten bzw. der Héhe der Mittel und der
aktuellen Studierendenzanhl.

e Die Dynamik der Entwicklung ist in der Gruppe der FHs, die insgesamt viele Bewilligungen aufweisen,
uneinheitlich: Teilweise waren sie im zweiten Betrachtungszeitraum noch erfolgreicher, teilweise ging die
Anzahl zuriick, bei einigen ist die Entwicklung eher gleich geblieben.

¢ Viele FHs mit vergleichsweise wenigen Projekte zwischen 2000 und 2009 weisen eine deutliche Zunah-
me im kurzeren Zeitraum 2010 bis 20/2016 auf.

o Die 1.800 FuE-Projekte mit Start zwischen 2000 und 2009 (10jahriger Zeitraum) wurden im Durchschnitt
mit rd. 220.000 € und einer Gesamtsumme von 393,4 Mio. €. gefordert

e Fir die 1.768 FuE-Projekte im zweiten, knapp 7jahriger Zeitraum sind es 334.000 € und 591,0 Mio. €.

e Damit sind der Durchschnittswert und die Gesamtsumme - auch unter Berlicksichtigung der Inflation? -
jeweils deutlich und gleich stark gestiegen.

Neben den im Foérderkatalog aufgefiihrten FuE-Projekten aus Fordermalinahmen der eingangs genannten
funf Bundesministerium flieRen im Rahmen des Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand (ZIM) wei-
tere erhebliche Fordermittel fir anwendungsbezogene FUE an FHs. Die Foérderung erfolgt ohne thematische
Einschréankung auf bestimmte Technologiefelder oder Branchen. FHs sind in FuE-Kooperationsprojekten
haufig Partner mittelstandischer Unternehmen und erhalten eine Férderung in der Férderlinie "Kooperations-
projekte". Hier werden neben Projekten von mindestens zwei Unternehmen auch solche kooperativ durchge-
fuhrte FuE-Arbeiten unterstitzt, an denen mindestens ein Unternehmen und eine Forschungseinrichtung
mitwirken. Die Férderung von Forschungseinrichtungen betragt bis zu 100% der zuwendungsfahigen Kos-
ten, maximal 190.000 € pro Projekt (nach der Richtlinienanderung vom April 2015). Zusatzlich werden in ZIM
auch Kooperationsnetzwerke (friher NEMO) mit mindestens sechs Unternehmen gefdrdert, die sich als in-
novative Netzwerke zusammenschlie®en und durch ergdnzende Leistungen einer Netzwerkmanagementein-
richtung unterstutzt werden. Auch hieran ist eine Reihe von FHs als Forschungspartner beteiligt.

Seit dem Start von ZIM erhielten in der Férderlinie "Kooperationsprojekte" 88 FHs zusammen 271,4 Mio. €
fur 1.651 Kooperationsprojekte mit Unternehmen. In der Foérderlinie "Kooperationsnetze" sind 42 FHs an
solchen Netzwerken beteiligt. Seit Juli 2008 wurden Fordermittel in H6he von 20,3 Mio. € fir 121 FuE-
Projekte bewilligt. Fir beide Forderlinien zusammen errechnet sich ein Mittelwert von 164.625 € pro Projekt
sowie 3,3 Mio. € und 19,9 Projekte pro FH.

Allerdings ist die Spannweite nach erhaltenen Mitteln und durchgefiihrten Kooperationsprojekten innerhalb
der Gruppe der FHs sehr groB3, wie Grafik 16 verdeutlicht. Aufgefiihrt sind nur FHs mit mindestens 2,5 Mio. €
Fordersumme im Zeitraum seit Programmstart im Juli 2008 bis November 2016.

1 Die Inflationsraten im Zeitraum 2000 bis 2009 bewegten sich zwischen 0,3% und 2,6%, und im Zeitraum 2010 bis
2015 zwischen 0,3% und 2,1%. Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1046/umfrage/inflationsrate-
veraenderung-des-verbraucherpreisindexes-zum-vorjahr/; letzter Abruf am 18.11.2016.
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Grafik 15: Bewilligte FUE-F6rderungen flir Fachhochschulen mit Eintrag im Forderkatalog des Bundes
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Grafik 16: Forderungen von Fachhochschulen im Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand von 7/2008
bis 11/2016 — Forderlinien Kooperationsprojekte und -netze
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

o Es gibt eine gréRere Gruppe an FHs, die im Betrachtungszeitraum eine Vielzahl an Kooperationsprojek-
ten mit mittelstandischen Unternehmen durchgefiihrt hat.

e Durch die Forderpraferenzen in ZIM fur ostdeutsche Unternehmen sind ostdeutschen FHs starker in der
oberen Gruppe vertreten — deutlicher, als bei den im Forderkatalog (FOKAT) angegebenen Projekten.
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e Generell ist die Rangfolge zwischen den FHs bezogen auf die ZIM- und die Projekt im Férderkatalog
nicht identisch, was madglicherweise auf Unterschiede in den thematischen Feldern zurlickzufiihren ist. So
fordert ZIM in seinen Forderlinien ganz Uberwiegend Vorhaben aus den Ingenieurwissenschaften.1

e Es errechnet sich aber ein statistisch hochsignifikanter Zusammenhang zwischen der Anzahl an ZIM-
Projekten und FuE-Projekten im Forderkatalog fiir die einzelnen FHs. Auch besteht erwartungsgemaf ein
statistisch hochsignifikanter Zusammenhang zwischen der Hochschulgroe (nach Studierendenanzahl)
und der Partizipation an ZIM-Férderungen.

5.3.6 Thematische Schwerpunkte der Forschung — Forschungslandkarte der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK)

Um die Forschungsprofile einzelner Universitaten und FHs aufzuzeigen und ein Unterstitzungsinstrument
fur die Marketing- und Internationalisierungsstrategien der Hochschulen zu bieten, wurde 2012 von der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) eine Forschungslandkarte - getrennt nach den zwei Hochschultypen —
implementiert (siehe www.forschungslandkarte.de/landkarte.html). In ihr sind die profilbildenden For-
schungsschwerpunkte der Hochschulen eingetragen (Name des Schwerpunkts, Kurzbeschreibung, inhaltli-
che Einordnung unter 14 Fachgebieten gemal der DFG-Klassifikation Uber samtliche Disziplinen, fachli-
che/wissenschaftsspezifische Schlisselbegriffe). Ein Forschungsschwerpunkt einer FH muss dabei zwi-
schen den FHs abgestimmte Kriterien hinsichtlich der Zahl kooperierender Professuren, jahrlichen wissen-
schaftlicher Publikationen und Patentanmeldungen sowie eingeworbener Drittmittel erfillen. Grundsatzlich
werden pro Hochschule bis zu drei Forschungsschwerpunkte? in diese Datenbank aufgenommen, jeweils
nach Evaluierung durch die Forschungskommission der HRK-Mitgliedergruppe Fachhochschulen. Es koén-
nen unter bestimmten Bedingungen auch ein vierter und flinfter Schwerpunkt aufgenommen werden.

Zur Bezeichnung der Schwerpunkte bestehen keine Vorgaben im Zusammenhang mit der Forschungsland-
karte, weshalb es viele Bezeichnungen gibt, die z.T. eine groRe Ahnlichkeit aufweisen, aber nicht identisch
sind. Um einen Uberblick zu den thematischen Schwerpunkten der Forschung fiir die in diesem Arbeitspa-
pier naher betrachteten Hochschulen zu geben, werden lediglich die 14 einheitlich abgegrenzten Fachgebie-
te betrachtet. Die Hochschulen haben ihre Forschungsschwerpunkte diesen Gebieten zugeordnet, mit einer
Reihe von Mehrfachzuordnungen. In der HRK-Datenbank finden sich Eintrage zu 78 der 98 FHs in staatli-
cher Tragerschaft (Anteil: 79,5%).

In Grafik 17 ist aufgefiihrt, wie sich die Forschungsschwerpunkte dieser 78 FHs auf die 14 Fachgebiete ver-
teilen, differenziert nach der GroRe der FH (Anzahl Studierender). Es ist plausibel, dass sowohl die Anzahl
ausgewiesener Schwerpunkte wie auch die Breite der damit abgedeckten Themen mit der Grofde steigt, da
eine positive Korrelation zwischen der Studierendenzahl und der Anzahl Professuren besteht. Die For-
schungsschwerpunkte sind im Durchschnitt 5,8 Fachgebieten zugeordnet. Wie die unterste Zeile verdeut-
licht, sind fUr viele der kleinen FHs keine Forschungsschwerpunkte in der HRK-Datenbank eingetragen.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

o Erwartungsgemal zahlen die Forschungsschwerpunkte der FHs ganz Uberwiegend zu den ingenieurwis-
senschaftlichen Bereichen "Elektrotechnik, Informatik und Systemtechnik”, "Maschinenbau und Produkti-
onstechnik" sowie "Materialwissenschaft und Werkstofftechnik" und " Warmetechnik/Verfahrenstechnik".
Dies ist unabhangig von der HochschulgroRe.

1 Von den zwischen Januar 2015 und dem 21.11.2016 bewilligten Férdermitteln entfallen 263,8 Mio. € auf Produktions-
technologien (25,2%), 129,9 Mio. € auf Elektrotechnik, Messtechnik, Sensorik (12,4%), 105,5 Mio. € auf luK-
Technologien (10,1%), 104,3 Mio. € auf Werkstofftechnologien (10,0%) sowie weitere 443,6 Mio. € auf sonstige
Technologiefelder (42,4%). Quelle: Statistik zu ZIM unter: http://www.zim-bmwi.de/download/infomaterial/statistiken/
fm-nach-tf-daten, letzter Abruf am 23.11.2016.

2 Bei Universitaten sind es bis zu acht Forschungsschwerpunkte pro Einrichtung. Jeder Schwerpunkt muss von min-
destens 25 kooperierenden Professuren getragen werden. (Siehe http://www.forschungslandkarte.de/profilbildende-
forschung-an-universitaeten.html, letzter Abruf 21.11.2016.



Einschatzung der Griindungspotenziale an (Fach-) Hochschulen 35

e Eine ebenfalls grofle Bedeutung hat der Fachbereich "Sozial- und Verhaltenswissenschaften", der ein
sehr breites thematisches Spektrum Tumfasst.

e Neben den "klassischen" ingenieurwissenschaftlichen Forschungsthemen haben sich auch andere
Schwerpunkte in groRerer Anzahl herausgebildet: z.B. im Bereich Medizin, dem Themen wie Angewandte
Gesundheits- und Ernahrungsforschung, Informatik in Medizin, Technik und Wirtschaft, pharmazeutische
und industrielle Biotechnologie, Technik fiir die Gesundheit u.A. zugeordnet sind.

Grafik 17: Thematische Forschungsschwerpunkte der Fachhochschulen
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Quelle der Daten: Eintrage in der Forschungslandkarte Fachhochschulen der HRK nach Fachgebieten, Online unter
www.forschungslandkarte.de/profilbildende-forschung-an-fachhochschulen.html; letzter Abruf 21.11.2016

Die ausgewiesenen Forschungsschwerpunkte der FHs weisen eine grof3e thematische Bandbreite auf, bei
den grofRen wie auch den mittelgrofen FHs (ab 5.000 Studierende).

5.3.7 In EXIST-geférdert Fachhochschulen und FUuE-Aktivitaten

In welchem Umfang waren in den vier EXIST-Programmphasen die FHs mit einem vergleichsweise hohen
Volumen an eingeworbenen FuE-Mitteln des Bundes und im ZIM-Programm vertreten? Umgekehrt: Konnte
das Forderprogramm EXIST bislang auch die FHs erreichen, die bezogen auf diesen Hochschultyp relativ
viele FuE-Aktivitaten in den letzten Jahren aufweisen?

Die Antworten auf diese Fragen sind Grafik 18 zu entnehmen. Dabei wurde fiir die im Férderkatalog FOKAT
eingetragenen Fdrderungen wiederum nach den beiden Zeitrdumen 2000 bis 2009 und 2010 bis 2016 unter-
schieden. In den ersten fallen die Programmphasen | und |l, sowie fast vollstandig oder schwerpunktmafig
die der Phase lll, in den zweiten die Programmphase IV von EXIST. Es wurde dabei allerdings nur unter-
schieden, ob eine FH Uberhaupt in mindestens einer Phase eine Férderung erhielt oder nicht.

1 Z.B. Angewandte Gesundheits- und Erndhrungsforschung, Innovative Produkt- und Prozessentwicklung, Mensch und
Mobilitat, Nachhaltiges Planen und Bauen, Technik fur die Gesundheit, Versorgungsforschung, -management und In-
formatik im Gesundheitswesen. Schwerpunkte in den Wirtschaftswissenschaften sind kaum zu finden, obgleich diese
als Lehrgebiet an den FHs eine grofl3e Rolle spielen.
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Grafik 18: Von Fachhochschulen mit und ohne EXIST-Férderung eingeworbene FuE-Mittel (Bund, ZIM)
FuE-Projekte im Forderkatalog FOKAT
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Von den FHs mit vergleichsweise hohen Einwerbungen in den letzten Jahren ist doch ein relativ grof3er

Teil nicht in EXIST geférdert.

FHs ohne Foérderungen zahlen nur zu einem kleinen Teil zur Gruppe der EXIST-Geférderten. Unter den
FHs mit niedrigen Forderungen finden sich dagegen schon deutlich mehr, die in einem EXIST-Projekt der

Programmphasen | bis IV mitwirkten.

Die Gruppe mit relativ niedrigen Forderbetragen fir FUE-Projekte (2 bis unter 5 Mio. €) ist dagegen relativ

gut in EXIST-Projekten vertreten.

Es errechnet sich kein statistisch signifikanter Zusammenhang zwischen der FuE-Starke einer FH und

ihrer Rolle in einem EXIST-geférderten Projekt.

Viele FHs mit umfangreichen FuE-Aktivitdten in den letzten Jahren partizipierten damit nicht an der Férde-
rung, einige von ihnen stellten in keiner der insgesamt sieben Ausschreibungsrunden? einen Teilnahmean-
trag oder kamen bei einer zweistufigen Forderung nicht in die engere Auswahl. Wenn sie an einem Projekt
beteiligt sind, waren sie meist Partner im Verbund mehrerer Universitaten und FHs oder Juniorpartner einer
einzelnen Universitat. Insgesamt ist damit das Segment der gréReren FHs mit einer gewissen Forschungs-

sta

rke eher schwach abgedeckt.

1

Jeweils eine Ausschreibung in EXIST | (1998) und Il (2002), drei Férderrunden in EXIST Il (2006, 2007, 2008) und

zwei Ausschreibungen in EXIST IV (2010, 2011).
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse und Schlussfolgerungen

Die Auswertung der verschiedenen Informationsquellen fihrte zu folgenden Ergebnissen im Hinblick auf die
bisherige Rolle von FHs in EXIST und ihrer Griindungspotenziale:

Forderungen und Rolle von (Fach-) Hochschulen in den vier Programmphasen von EXIST Griun-
dungskultur - Strukturféorderung an Hochschulen

Einer anzahimaRig grof’en Beteiligung von FHs in den vier Programmphasen von EXIST Grindungskultur
stehen dabei jedoch nur niedrige Férdersummen und eine begrenzte Rolle in geférderten Verbinden ge-
genuber:

e Beteiligung an EXIST-Projekten: Insgesamt erhielten 49 FHs mindestens einmal Mittel aus EXIST. Be-
ricksichtigt man Mindestanforderungen an Grdélle und thematische Schwerpunkte in der Lehre, dann
entspricht dies einer Quote von 50,0% an 98 relevanten staatlichen Einrichtungen (Universitaten: 80,8%).
In einzelnen Fallen erfolgten Férderungen in mehr als einer Phase. Private FHs sind nicht vertreten.

e Veranderungen seit Programmstart: Je nach Programmphase variiert die Partizipation der FHs deut-
lich: EXIST IIl mit seinem Breitenansatz forderte auch viele FHs. In EXIST IV sind es nur drei (plus einer
im Unterauftrag einer Universitat). Die Phase ist mit hohen Anforderungen zur strategischen und struktu-
rellen Verankerung der Grindungsférderung und férdert eine grof3e Breite an Unterstlitzungsangeboten.

e Rolle in den Projekten: Die groRe Mehrheit der FHs hat/te in EXIST-Projekten die Rolle eines (kleine-
ren) Partners im Verbund mehrerer Hochschulen oder die Rolle des Juniorpartners einer Universitat inne.
Diese ist groRenabhangig (nach Anzahl Studierender): Kleinere FHs sind fast nur in Verbiinden zu finden,
bei grofReren FHs gibt es auch andere Konstellationen (z.B. alleiniger Férdernehmer).

e Beteiligung nach GrofRe: In EXIST I und Il waren uUberdurchschnittlich viele kleine FHs beteiligt, deren
Dominanz ging mit EXIST Il zuriick. Doch nur wenige der gro3en FHs sind gefordert worden.

o Forderschwerpunkte in EXIST | bis IV: Er liegt eindeutig auf den wesentlich gréf3eren staatlichen Uni-
versitaten. FHs erhalten Uberwiegend nur niedrige Férdermittel, die keinen Auf- oder Ausbau umfangrei-
cher Unterstitzungsangebote ermoglichen.

e Resonanz und Erfolgsquote in EXIST IV: Die Resonanz in den beiden Ausschreibungsrunden 2010
und 2011 war zwar auch bei FHs relativ hoch (Einreichungsquote bei Teilnahmeantragen: 68,3% gegen-
uber 71,0% bei Universitaten), doch die Erfolgsquote fir die umfangreiche Foérderung der Projektphase
ist mit 7% sehr niedrig (Universitaten: 34,5%).

e Passfahigkeit von EXIST IV: Die Ausrichtung der Programmphase EXIST IV war nur in begrenztem
Umfang passfahig zu den spezifischen Gegebenheiten im Hochschultyp FHs, denn prinzipielles Interesse
an der (hohen) Férderung bestand auch auf Seiten der FHs.

Griindungsoutput —Bewilligungen in EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

Insgesamt spielt die groRe Mehrheit der FHs fir beide Programme keine (nennenswerte) Rolle. Von einem
kontinuierlichen jahrlichen Aufkommen kann nur in Einzelfallen gesprochen werden:

e GrofRe Gruppe ohne bewilligte Antrage: Eine groRe Mehrheit der staatlichen und fast alle privaten FHs
stellten seit den Programmstarts 2007 keine Antrdge in EXIST-Grinderstipendium und -Forschungs-
transfers, die zu einer Férderung fuhrten.

e Kein Trend zu einer wachsenden Partizipation: Im Zeitverlauf ist keine Zunahme an Férderungen bei
EXIST-Grinderstipendium festzustellen. Sie sind fiir viele FHs singulare Ereignisse.

e Kaum Antrage in EXIST-Forschungstransfer: Fir diese Forderlinie - mit Fokus auf der Verwertung von
Ergebnissen aus einer Forschungstatigkeit - spielen FHs nur eine geringe Rolle. Dies gilt auch fir solche,
die fir diesen Hochschultyp relativ hohe FuE-Férderungen aufweisen (aus Férdermalinahmen des Bun-
des einschl. ZIM).

1 Die in beiden Programmen geférderten Vorhaben wurden als Indikator fiir den Griindungsoutput verwendet, auch
wenn sie nur einen Teil der Grindungen durch Studierende, Absolvent/-innen und Hochschulmitarbeiter/-innen ab-
decken, die jahrlich mit oder ohne Unterstlitzung einer Hochschule entstehen.
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e Qualitat der geférderten Vorhaben nicht anders als bei Universitaten: Eine Studie des Fraunhofer ISI
zur weiteren Entwicklung von Griindungsvorhaben mit einer Forderung in EXIST-Griinderstipendium
zeigte, dass in den Realisierungs- und Uberlebensquoten sowie in der wirtschaftlichen Entwicklung der
entstandenen Griindungen keine nennenswerten Unterschiede danach bestehen, ob sie aus einer Uni-
versitaten und oder aus einer FHs stammen. D.h. das Aufkommen an férderfahigen Griindungsvorhaben
ist bei FHs zwar deutlich niedriger, nicht aber deren Qualitat.

Grindungspotenzial Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen an FHs

Es ist ein deutliches Grindungspotenzial an FHs gemessen an der Anzahl Studierender in grindungs-
relevanten Fachergruppen vorhanden, dem ein geringes Potenzial an wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen
gegenuber steht:

e GrofRRes Grindungspotenzial i.w.S. unter langfristiger Perspektive: In den flr technologieorientierte,
wissensbasierte oder innovative Grindungen vorrangig relevanten Fachergruppen "Ingenieurwissen-
schaften" und "Naturwissenschaften, Mathematik" wiesen die FHs im Wintersemester 2015/16 rund
419.000 Studierende auf (Universitaten: rd. 532.000). Hinzu kommen noch rd. 500.000 in den Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Uberwiegend im Bereich Wirtschaft (Universitdten: 435.000, da-
runter ein grofRer Teil im Bereich Rechtswissenschaften mit wenig Relevanz fur derartige Griindungen).

e Geringes Grundungspotenzial i.w.S. unter kurzfristiger Perspektive: FHs verfiigen durch den fehlen-
den akademischen Mittelbau nur in begrenztem Umfang lber wissenschaftliches Personal. Seit EXIST IlI
liegt ein Fokus der Grindungsinitiativen auf dieser Personengruppe, um verwertungsorientierte Grin-
dungsvorhaben mit hohem Wachstumspotenzial zu generieren.

Forschungsaktivitaten von (Fach-) Hochschulen

Von einem niedrigen Niveau ausgehend ist in den letzten Jahren ein deutlicher Anstieg der FUE-Aktivitaten
von (Fach-) Hochschulen festzustellen, wodurch sich auch die Potenziale fir verwertungsorientierte Grin-
dungen erhdhen:

e Begrenzte FuE-Aktivitdten mit hoher Zunahme: Die Ausgaben aller FHs (einschl. Verwaltungsfach-
hochschulen) fir FUE betrugen 2014 insgesamt 853,6 Mio. €. Rund 9,000 Personen waren in FUE be-
schaftigt. Von einem relativ sehr niedrigen Niveau ausgehend stiegen sie zwischen 2006 und 2014 deut-
lich an (+137,4%). Sie sind durch eine hohe Drittmittelabhangigkeit gekennzeichnet (Quote: 67,8%).

e Steigende Beteiligung von FHs an DFG- und EU-F6rderungen, aber sehr niedrige Férdersummen:
Nach der Anzahl an FHs, die eine DFG-Fdrderung erhielten, steigt die Partizipation der FHs in den letz-
ten 15 Jahren deutlich an (2011 bis 2013: 82, 1999 bis 2001: 32). Bei Bewilligungen spielen sie weiterhin
eine verschwindend geringe Rolle. Gleiches gilt fur staatliche FHs im 7. EU-Forschungsrahmenprogramm
(65 FHs beteiligt) verglichen mit dem Vorgangerprogramm (37).

e Steigende Anzahl an FuE-Projekte von FHs in der Bundesfdrderung: Fur den Zeitraum 2000 bis
2016 wurden knapp 3.600 Projekte im Forderkatalog identifiziert, die i.w.S. fir Griindungen relevante
thematische Inhalte haben/hatten. In Anzahl und Férderhéhe ist ein deutlicher Anstieg feststellbar (ge-
schatzt 2016: 294 Projekte und 102,7 Mio. €). Seit dem Programmstart von ZIM im Juli 2008 erhielten 88
FHs zusammen rund 291 Mio. € fur knapp 1.800 Kooperationsprojekte mit Unternehmen.

e Deutliche FuE-Aktivitaten bei einer kleinen Gruppe an FH: In beiden Férderbereichen ist es eine klei-
nere Gruppe an FH mit vergleichsweise deutlichen FuE-Aktivitdten, die gleichzeitig auch Uberdurch-
schnittlich viele Studierende aufweisen. Die groRe Mehrheit an FHs (staatliche FHs, fast alle privaten
FHs) warben in den letzten Jahren recht niedrige Betrage an Fordermitteln ein, aus denen kein gréReres
Potenzial fir verwertungsorientierte Ausgriindungen resultieren dirfte.

e Zunehmende Breite in den thematischen Forschungsschwerpunkten der FHs: Auf Basis der For-
schungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz fiir FHs zeigt sich eine deutliche thematische Band-
breite bei grolen wie auch mittelgrof3en FHs. Neben den "klassischen" ingenieurwissenschaftlichen For-
schungsthemen werden auch weitere ausgewiesen, die Grindungsrelevanz haben durften.

In EXIST-geférderte Fachhochschulen zahlen zwar iberwiegend zu den Gruppen mit mittleren bis hohen
FuE-Aktivitaten (nur bezogen auf diesen Hochschultyp), doch gibt es viele FHs mit nennenswerten FuE-
Aktivitdten und grofl3er Studierendenzahl, die in keiner der vier Programmphasen eine Forderung erhielten,
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weil sie keinen (Teilnahme-) Antrag stellten oder nicht in die engere Auswahl kamen. Bei Mitwirkung an ei-
nem EXIST-Projekt nahmen sie meist die Rolle eines Partners im Verbund mehrerer Universitaten und FHs
oder die des Juniorpartners einer Universitat ein. Nur in Einzelféllen (Hochschule Munchen, Ostfalia HAW
Braunschweig/Wolfenbdittel) erhielten FHs Gber einen langeren Zeitraum (2 Programmphasen) umfangreiche
EXIST-Fordermittel. Insgesamt ist damit das Segment der groferen FHs mit einer gewissen Forschungs-
starke durch die bisherige EXIST-Férderung eher schwach abgedeckt.

Die Zwischenevaluation der noch laufenden vierten Programmphase "EXIST-Grindungskultur - Die Grin-
derhochschule" durch das Fraunhofer ISI kommt u.a. zu folgenden Schlussfolgerungen mit Relevanz fir FHs
(Kulicke/Seuss 2016: 124 ff.);

e Zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Zwischenevaluation (2015) kann bei wesentlichen Ausgestaltungs-
merkmalen eine sehr gute Passfahigkeit des Programmansatzes zu den verfolgten Zielen konstatiert
werden. Die umfangreichen Férdermittel erlauben es den geférderten Hochschulen ein breites Spektrum
an Mallnahmen umzusetzen, in allen grindungsrelevanten Feldern von der Generierung von Griindungs-
interesse, der Vermittlung von Kenntnissen und Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und Han-
deln, dem systematischen Scouting nach verwertungsfahigen Forschungsergebnissen, der Beratung und
dem Coaching von Grindungsinteressierten und Griinderteams bis hin zur Bereitstellung von Infrastruk-
tur in einem Inkubator, dem Networking zu Geschéaftspartnern und Kapitalgebern usw. Auch die auf stra-
tegischer Ebene intendierten Veradnderungen fanden in den meisten geférderten Hochschulen statt.

e Allerdings konnten noch keine Spillover-Effekte auf andere Hochschulen festgestellt werden: Die Schaf-
fung von Leuchttiirmen mit einem breiten Spektrum an MalRnahmen gelingt zwar, die Wirkungen auf nicht
geforderte Hochschulen zeigen sich jedoch nur in geringem Umfang, da dort nicht die finanziellen Mog-
lichkeiten gegeben sind, Good Practice aus den geférderten Hochschulen zu Ubernehmen. Direkt oder
indirekt profitieren davon andere Hochschulen derzeit nur sehr begrenzt.

o Die Konzeption als Exzellenzansatz mit intensiver Foérderung einer kleinen Gruppe an Hochschulen, die
dafur mit einer Grindungsprofilierung hohe Anforderungen zu erfullen hatten, hatte zur Folge, dass nur
ein Ausschnitt der gesamten Hochschullandschaft Impulse erhielt, die Griindungsunterstitzung intern
auszubauen.

Daraus wurde der Schluss gezogen, dass noch einen Bedarf fir eine weitere Unterstitzung des Ausgrin-
dungsgeschehens besteht, der sich primar auf in EXIST IV nicht geférderten Hochschulen und darunter
auch das noch relativ wenig erschlossene Griindungspotenzial an FHs bezieht. Vorgeschlagen wurde in der
Zwischenevaluation eine spezielle Fordervariante flr diesen Hochschultyp mit angepasstem Fdrderinstru-
mentarium und niedrigeren Férdersummen als bei (gréReren) Universitaten, da dort neben Studierenden die
umfangreiche Zielgruppe "wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen™ und damit Griindungsvorhaben zur Verwer-
tung von Forschungsergebnissen eine grof3e Rolle spielen.

Die Ergebnisse des vorliegenden Arbeitspapiers belegen ein deutliches, bislang noch wenig systematisch
erschlossenes Griindungspotenzial besteht, das sich anders zusammensetzt als das von Universitaten. Sie
fuhren ferner zu der Empfehlung, dass sich eine solche spezifische Férderung von FHs auf MalRnahmen zur
Stimulierung des Grindungspotenzials unter Studierenden bzw. Hochschulabsolvent/-innen fokussieren
sollte, eine MindestgrofRe fir den Adressatenkreis gefordert wird (fiir den effizienten Einsatz von Férdermittel
bei einer ausreichenden kritischen Menge an Zielgruppen) und nur dort auch Aktivitaten in Richtung verwer-
tungsorientierter Griindungen unterstiitzt werden, wo Antragsteller ein Mindestmall an FuE-Aktivitaten und
griindungsaffine Forschungsschwerpunkte nachweisen.
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Grafik 19: Zugesagte Fordermittel in den EXIST-Programmphasen | bis IV

(Fach-) Hochschulen

2 bis <5 Mio. €
HS Miinchen

1bis <2 Mio. €
HS Jena

HS Pforzheim

HS f. Technik Karlsruhe

HS Esslingen

FH Libeck

Ostfalia Hochschule Braun-
schweig/Wolfenbuttel

/" 05 bis <0,75 Mio. €

HS Deggendorf
FH Dortmund
FH Frankfurta.M.
HUW Ndartingen
FH Potsdam

QS Schmalkalden

Universitaten

5Mio. € und mehr

BU Wuppertal

TU Dresden

Universitat Karlsruhe/KIT
FSU Jena

TU Dortmund

2bis <5 Mio. €

Universitat Stuttgart
RWTH Aachen
Universitat Kassel

Universitat Potsdam

TU Berlin

MLU Halle-Wittenberg
Universitat Oldenburg
Universitatzu Libeck
Universitatdes Saarlandes
TU Darmstadt

FU Berlin

TU Minchen

Universitat Freiburg
Universitat Koblenz-Landau
TU Hamburg-Harburg
Universitat Lineburg

Quelle:

0.1 bis <025 Mio. € \

FH Bielefeld

FH Erfurt

HS Fulda

HAW Hamburg
FH Kiel

HS Koblenz

TH Koln

FH Minster

HS Neubrandenburg
HS Nurnberg

HS Osnabriick
HS Regensburg
FH Stralsund

HS Trier

HS Bremerhaven
HS Coburg

HS Hof

HS Mittweida

HS Rhein-Main
HS Wismar

Jade Hochschule

( 0,25 bis < 0,5 Mio .€ \

FH Kaiserslautern
HS Bochum

HS Bremen

HdM Stuttgart
HTW Dresden

\ J
unter 0,1 Mio. € \

OTH Amberg-Weiden

TH Brandenburg

HS Flensburg

TH Mittelhessen

HS Landshut

HS Nordhausen

HS Wiirzburg-Schweinfurt
HS Furtwangen

/

Westsachs. HS Zwickau /

1bis <2 Mio. €

FernUniversitat Hagen
LMU Minchen

TU Chemnitz

TU llmenau

Universitat Bremen
Bauhaus Universitat Weimar
TU Braunschweig

HHU Duisseldorf

0,5 bis < 0,75 Mio. €

Universitat zu Kiel

Universitat Erlangen-NUrnberg
UniversitatMagdeburg
UniversitatLeipzig

Universitat Siegen

QS Offenburg j
[ 0.25 bis < 0,5 Mio.€ \

HFF "Konrad Wolf" Potsdam
Universitat Frankfurt a.M.
TU Bergakademie Freiberg
TU Clausthal

TU Kaiserslautern
Universitat Greifswald
UniversitatHamburg

Universitat Trier
Q\ iversitat Wirzburg /

/ 0,1 bis <0,25 Mio. €

Handelshochschule Leipzig
Muthesius-Hochschule Kiel
UniversitatBamberg
Universitat Bayreuth
Universitat Bielefeld
Universitat Erfurt
Universitat Flensburg
Universitat Marburg
Universitat Osnabriick
WHU Vallendar

errsitétMU nster /
f unter 0,1 Mio. € \

Helmut-Schmidt-Univ. Hamburg
Universitat Gottingen

Universitat Passau

Universitat Regensburg
Deutsche Sporthochschule Koln
HS f. Gestaltung Offenbach

\Un iversitat Vechta )

Eigene Darstellung auf Basis der Profi-Férderdatenbank sowie Angaben des PtJ und Hochschulen
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Tabelle 5: Der Forderansatz von EXIST IV - Ausgestaltungsmerkmale und verfolgte Intentionen

Ausgestaltungsmerkmale verfolgte Intentionen

Ambitionierter Forderansatz

Im Kern steht die Griindungsprofilierung der gesamten Hochschule.

Exzellenzansatz

Es wird eine begrenzte Anzahl an Hochschulen mit hohen Férdervo-
lumina zur Umsetzung ambitionierter Ziele geférdert. Die Mittel impli-
zieren spurbare Anreizeffekte flr interne Veranderungen.

Schaffung von Leuchttirmen der Grin-
dungsunterstitzung

Die Geftrderten entwickeln ein breites Spektrum an MaRnahmen, z.T.
sehr ambitionierte und innovative. Davon profitieren direkt/indirekt
weitere Hochschulen (z.B. Ubernahme von Good Practice, héherer
Stellenwert der Griindungsunterstiitzung bei Bundeslandern usw).

Fokussierung auf eine Hochschule, keine
Forderung von Netzwerken oder Verbiinden
aus mehreren Hochschulen

Die Grindungsprofilierung einer Hochschule setzt den Aufbau hoch-
schulintern verankerter Angebote voraus, bestehende Netzwerke
werden dadurch nicht beeintrachtigt.

Aufwertung des Griindungsthemas

Sichtbarkeit und Mobilisierungseffekt bei den Zielgruppen steigen
deutlich, wesentlich starker, als durch ein Drittmittelprojekt eines
Grundungslehrstuhls oder der Technologietransferstelle erreichbar.

Klare Formulierung der Anforderungen an
die Strategiebildung und UmsetzungsmaR-
nahmen im Leitfaden zur Antragstellung

Die Anforderungen sind deutlich erkennbar und die Konsequenzen
gegeniber Hochschulleitung und anderen Stellen klarer kommuni-
zZierbar.

Forderlaufzeit von 3+2 Jahre mit vor-
geschalteter Konzeptphase

Die Laufzeit ist ausreichend, um bei vorhandenen Unterstltzungs-
strukturen deutliche und nachweisbare Effekte zu erzielen. Eine Kon-
zeptphase ist fir den Strategiebildungsprozess erforderlich.

Jahrliches forderfahiges Projektvolumen
von bis zu 1 Mio. €, im Mittel 0,8 Mio. €

Die hohen Férdersummen und -quoten (in der Projektphase A) fiihren
zu einem deutlichen Spielraum zur Schaffung oder Weiterentwicklung
von Unterstitzungsangeboten. Dieser ist gro3 genug, um deutliche
und nachweisbare Effekte zu erzielen und ein breites MaRnahmen-
bundel umzusetzen.

Staffelung der Férderquote vom 1. bis zum
5. Forderjahr

Ein Eigenanteil ist angesichts des Nutzens aus der Griindungsunter-
stiitzung fiir die Hochschule begriindbar. Dieser steigt im Projektver-
lauf und sukzessiv werden geférderte Angebote in das Angebots-
spektrum der Hochschulen Gibernommen.

Quelle: Kulicke/Seuss (2016: 7)

Befragung des Fraunhofer ISI 2013 zur mittel- und langfristigen Entwicklung von Griindungen, die
zur Vorbereitung eine Forderung aus EXIST-Griinderstipendium erhielten (Angaben von 273 Unter-

nehmen)?

Erreichen der Ziele laut Businessplan

e Die erst wenige Jahre alten Unternehmen konnten bislang die urspriinglichen Ziele zur Branche der Ge-
schaftstatigkeit und zum Innovationsgrad/Technologieorientierung weitgehend erreichen.

e Bei den Zielen zu Zielmarkten und Anwendungsbereichen gibt es gréRere Abweichungen, meist kam es
zu einer Eingrenzung nach Markten/Anwendungen, teilweise werden nun andere bearbeitet. Gleiches gilt
auch fur die Wachstumszielen, hier sind zeitliche Verzégerungen typisch.

e Bei der Beteiligung von Geférderten an der Griindung und der aktuellen Prasenz der Griinder/-innen in
den Gesellschaftskreisen der jungen Unternehmen zeigt sich eine erhebliche Veranderungsdynamik in
den ersten, meist schwierigen Jahren des Unternehmensaufbaus. So griindeten nur bei 60% alle Stipen-
diaten das Unternehmen mit und bei 58% sind noch alle urspringlichen Grinder/-innen heute Gesell-
schafter. Diese Veranderungen sind haufiger bei groReren Gefdrdertenteams und bei Mitwirkung von

Frauen.

1 Entnommen aus: Kulicke (2014b: 139ff.).
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Das Technologiefeld der Griindungsvorhaben hat keinen messbaren Einfluss auf den Umfang, mit dem
die Ziele laut Businessplan erreicht wurden.

Wenn Unternehmen Uberdurchschnittlich stark wachsen, haben sie signifikant haufiger ihre Markt- und
Wachstumsziele erreicht und die urspringlichen Grunder/-innen finden sich noch haufiger im Gesell-
schafterkreis.

Beschaftigtenzahl und Umsaétze - aktuelle Werte und mittelfristige Planungen

249 Befragte gaben die aktuelle Beschaftigtenzahl an. Diese erst wenige Jahre alten Unternehmen ha-
ben zum Befragungszeitpunkt zusammen 1.631 Mitarbeiter/-innen, was einem Durchschnittswert von
6,55 und einem Medianwert von 2 entspricht. Die Spannweite reicht von 0 bis 100 Beschaftigte mit einem
groRen Anteil (85%) von Unternehmen unter 10 Beschéftigte.

Bereits heute kbnnen neun Unternehmen als Gazellen bezeichnet werden, da sie in wenigen Jahren auf
eine UnternehmensgréRRe von 26 bis 100 Beschaftigte gewachsen sind.

Die groRe Mehrheit erwirtschaftet in 2012 Umsatze unter 0,5 Mio. €, Einzelfélle liegen bereits Uber 2 Mio.
€. Doch zeigen die Planungen eine deutliche Wachstumsorientierung: Immerhin zehn Unternehmen stre-
ben Umsatze von Uber 50 Mio. € in finf Jahren an, sie sind Venture Capital-finanziert. 21% der 273
mdchten in funf Jahren Uber 25 Mitarbeiter aufweisen.

Falls diese 249 Unternehmen reprasentativ fur alle 460 bestehende Unternehmen sind, dann ergibt sich
eine geschatzte Beschaftigtenzahl von 3.000 fiir die Unternehmen der Férderjahrgange 2007 bis 2011
mit einem Alter von mindestens einem Jahr.

Einen sehr grolRen positiven Einfluss auf die heutige Beschaftigungslage haben eine hohe Férdersumme
in EXIST-Griinderstipendium, eine Beteiligung des High-Tech Griinderfonds, regelmafige FuE-Arbeiten
sowie eine mindestens mittlere Bedeutung von o6ffentlichen Fordermitteln, Beteiligungskapital oder Kredi-
te unter den Finanzierungsquellen, vor allem eine deutliche Beteiligungsfinanzierung. Zudem haben eine
héhere TeamgroRe, eine derzeit hohe FuE-Intensitat und eine schon gro3e Bedeutung von Auslands-
markten einen signifikanten Einfluss.

Keine Unterschiede zeigen sich nach dem Jahr des Férderbeginns, dem Erfahrungsstand und Typ der
betreuenden Hochschule, einem Sitz in West- oder Ostdeutschland sowie den Ubergeordneten Techno-
logiegebieten.

Rolle von Auslandsmarkten

Aktuell erzielt erst ein kleiner Teil der jungen Unternehmen wenigstens die Halfte ihres Umsatzes im Aus-
land. Fir gut ein Drittel spielen Auslandsmarkte keine oder eine sehr geringe Rolle. Die Geschaftstatig-
keit ist primar national ausgerichtet.

Die Expansionsplane der 273 Unternehmen auf mittlere Sicht sind bei einem groRen Teil recht ambitio-
niert. Geplant ist eine deutliche Steigerung der Auslandsumsétze. Knapp die Halfte mochte in funf Jahren
mindestens 50% des Umsatzes im Ausland erwirtschaften. Nur in Einzelfallen soll die Geschéaftstatigkeit
weiterhin primar regional ausgerichtet bleiben.

FuE-Intensitat und RegelmaRigkeit von FUE-Arbeiten

Gut die Halfte weist eine sehr hohe FuE-Intensitat auf, was typisch fur junge Technologie- oder innovative
Dienstleistungsunternehmen ist, um ein wettbewerbsfahiges Leistungsangebot zu erarbeiten. Eine eben-
falls noch recht groRe Gruppe hat eine FuE-Intensitat zwischen 6 und 20%. Nur wenige wiesen im Ge-
schaftsjahr 2012 keine FUE-Ausgaben auf.

Entsprechend fiihrte die sehr grole Mehrheit bislang regelmafig FuE-Arbeiten durch. Bei der sehr klei-
nen Gruppe ohne FuE-Arbeiten dirfte dies mit der Branche zusammenhangen.

Die FuE-Intensitat und die Haufigkeit einer regelmafligen FUuE sind bei Grindungen aus naturwissen-
schaftlichen und sonstigen technischen Bereichen wesentlich hdher (63% mit einer FuE-Intensitat tber
20%, 93% mit regelmafiger FUE) als bei Unternehmen aus den Bereichen Software, Internet, Kommuni-
kationstechnologie und innovative Dienstleistungen (52% rsp. 71%).

Von aktuellen FuE-Arbeiten zur (Weiter-) Entwicklung des Produkt- oder Dienstleistungsangebots werden
spurbare Auswirkungen auf das zukinftige Wachstum erwartet: Es besteht ein hochsignifikanter Zusam-
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menhang zwischen der FuE-Intensitat und dem aktuellen Beschaftigenstand sowie der geplanten Um-
satzhohe in funf Jahren.

Finanzierungsquellen und Rolle von Beteiligungskapital fur die Unternehmensfinanzierung

Es zeigt sich die erwartete Dominanz der beiden Finanzierungsquellen "erwirtschaftete Gewinne" und
"Eigenmittel der Grinder/-innen". Auch 6ffentliche Férdermittel haben fur die Mehrheit der befragten Un-
ternehmen eine wichtige Rolle. Fir bemerkenswerte 29% der Unternehmen hatte Beteiligungskapital eine
grolRe bis sehr groRe Bedeutung, fiir weitere 9% eine geringe oder mittlere. Jeweils zu 30% erhielten Un-
ternehmen Beteiligungskapital nur in der Griindungsphase oder nur fir die Phase danach, die tbrigen
40% far beide Phasen. Kredite spielen fur die Grindungsfinanzierung kaum eine Rolle.

Nach dem so genannten Bootstrapping-Ansatz (externe Finanzierungsquellen spielen keine Rolle) ent-
stand nur ein kleiner Teil (11%) der Unternehmen. Ob es sich dabei um einen bewussten Verzicht han-
delt oder gezwungenermalfen stattfand, wurde nicht abgefragt. Weitere 9% haben zuséatzlich noch in ge-
ringem Umfang o6ffentliche Férdermittel genutzt.

Die grof’e Mehrheit der 273 Unternehmen (67%) setzte zur Finanzierung des Unternehmensaufbaus auf
einen Mix aus verschiedenen Quellen; 6ffentliche Fordermittel oder Beteiligungskapital, begrenzt auch
Kredite, hatten dabei mindestens eine mittlere Bedeutung.

In der Hohe des schon geflossenen Beteiligungskapitals besteht eine gro3e Bandbreite. Jedes vierte der
betreffenden Unternehmen erhielt bereits mehr als 1 Mio. €, bei 24% liegt die Summe unter 0,1 Mio. €,
bei 34% zwischen 0,1 und 0,5 Mio € und bei 14% Uber 0,5 bis 1 Mio. €, Rest keine Angabe. Die niedrigen
Betrage flossen nur in einer Phase (Griindungsphase, danach).

Immerhin 72% aller Unternehmen, die in der Griindungsphase Beteiligungskapital einwarben, haben
einen Business Angels oder andere Privatinvestoren als Beteiligungskapitalgeber, in der Phase danach
liegt deren Anteil noch bei 58%. Mit etwa gleichem Gewicht bewegen sich deren Investments in den Gro-
Renordnungen "bis 0,1 Mio. €" und "0,1 bis 0,5 Mio. €". Ebenfalls wichtige Finanziers sind 6ffentliche Be-
teiligungsfonds. In knapp der Halfte der Unternehmen mit einer Beteiligungsfinanzierung investierten von
Beteiligungsgeber von mehr als einem Typ.

Statistische Tests bestatigen einen hochsignifikanten Zusammenhang zwischen der Wichtigkeit einzelner
Finanzierungsquellen fir den Unternehmensaufbau (Beteiligungskapital, 6ffentliche Férdermittel) und den
aktuellen Beschéaftigtenzahlen. Auch besteht ein positiver Zusammenhang zwischen einem hohen Stel-
lenwert externer Finanzierungsmittel und dem Erreichen einzelner Ziele des urspringlichen Business-
plans.

Dagegen besteht kein signifikanter Zusammenhang zwischen dem Gewicht der einzelnen Finanzierungs-
quellen und dem Jahr des Foérderbeginns. Auch fiir die meisten weiteren Merkmalen des Griindungsvor-
habens zeigt sich kein Einfluss auf die Finanzierungsstruktur.

Standort und Kooperation mit der betreuenden Hochschule

Die Unterstlitzung von Ausgriindungen aus Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen kommt in erster Linie der Region des Standorts der betreuenden Einrichtung zugute: Die Neugrin-
dungen haben zunachst fast alle am Standort (87%) oder in der Region (10%) der betreuenden Einrich-
tung ihren ersten Sitz. Aktuell sind es 56% und 30%. Wenn es zu einem Wegzug kommt, dann verliert die
Region nicht die Gberdurchschnittlich wachsenden Unternehmen.

72% der 273 Befragungsteilnehmer/-innen haben aktuell noch Kontakte oder Kooperationen mit der
Hochschule, 11% hatten sie nur unmittelbar nach Grindung und 17% bereits nach Grindung keine mehr
oder nur seltene. Mit der zeitlichen Distanz zum Grindungszeitpunkt nimmt diese Intensitat ab. Stipendi-
at/-innen aus Einrichtungen in Westdeutschland und Berlin haben zu 74% heute noch Kontakte, Befragte
aus Ostdeutschland lediglich zu 63%.

Bei der groRen Mehrheit der Unternehmen mit aktuellen Kontakten/Kooperationen geht es nicht blof3 um
einen lockeren Erfahrungsaustausch. Haufig sind intensive Austausche, die Beschaftigung von Studie-
renden, Praktikanten usw. Man unterhalt bereits relativ haufig formale Kooperationen, entweder Uber
formale Kooperationsvertrage (28%), gemeinsame Forschungs- (21%) und Innovationsprojekte (10%),
als Auftragnehmer von Hochschul- oder Forschungseinrichtungen sowie - in Einzelféllen - auch als Auf-
traggeber dieser Einrichtungen. Aus jedem dritte Unternehmen bringen sich Geférderte in Griindungsver-
anstaltungen oder als Mentor/-innen ein.
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e Die meisten Unternehmen profitieren damit nach der Grindung noch von ihrer Hochschule oder For-
schungseinrichtung, umgekehrt ziehen diese auch einen Nutzen daraus.

Bewertung der Forderelemente von EXIST-Griinderstipendium und der Qualitat der erhaltenen Unter-
stitzung

e Die Befragten sollten zu 12 finanzielle und nicht-finanzielle Foérderelementen von EXIST-Grinder-
stipendium angeben, wie sie deren Nutzen aus heutiger Sicht einstufen ("hoch", "merklich", "gering",
"keiner"; keine Inanspruchnahme). Sie attestierten einen hohen Nutzen primér fur die finanziellen Forder-
elemente, vor allem fir den Kern des Programms (finanzielle Sicherung des persénlichen Lebensunter-
halts der Geforderten wahrend der einjdhrigen Vorbereitungszeit). Auch das Budget fir Sachausgaben,
die Bereitstellung eines Arbeitsplatzes und die Nutzung der dortigen Infrastruktur waren von splrbarem
Nutzen fiir eine groRe Mehrheit der Befragten.

e Nicht so stark ausgepragt ist die Nutzenwahrnehmung fiir den Beratungsbereich (Budget fir Beratungs-
leistungen, Coachingleistungen des Griindungsnetzwerkes, Arbeit der Mentoren). Die drei Aspekte im
Bereich Qualifizierung waren jeweils nur fir eine Minderheit von hohem oder merklichem Nutzen.



