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Der Forderansatz von EXIST-Griindungskultur — Die Griinderhochschule

Die abschlieRende Evaluation des Wetthewerbs EXIST-Griindungskultur — Die Griinderhochschule, einer
FoérdermalRnahme des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi), ist eingebettet in die Begleit-
forschung von EXIST durch das Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung ISI und schreibt die
Ende 2015 vorgelegte Zwischenevaluation (siehe Kulicke/Seuss 2016a und b) fort. An dieser Stelle werden
die wichtigsten Ergebnisse der Abschlussevaluation (siehe Kulicke 2018) zusammengefasst.

Die FérdermalRnahme startete im April 2010 als vierte Phase (,EXIST Iv) des seit 1998 bestehenden Forder-
programms EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft. Der zweite Wetthewerbsaufruf erfolgte im
September 2011. Die zeitliche Terminierung der Phasen und die Anzahl an Férderungen zeigt Grafik 1.

Grafik 1:  EXIST-Griindungskultur — Die Griinderhochschule: Forderphasen, -volumen und -projekte

| 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(1] S - 10 Projekte 17,0 Mio. €

10 Uniwersitaten, 2 FHs/HAWSs

9 > 12 Projekte 19,0 Mio. €
I 11 Uniwersitaten, 2 FHs/HAWS
24 Prqjekte 20 Prgjekte o Auswahlrunde 2011
1.1 Mo. € 1.0 Mio. € @ Auswahirunde 2013
| B Konzeptphase
— | Ideenskizzen von I Projektphase A
100 Hochschulen Projektphase B

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Programmdokumenten

EXIST zielt auf die Stimulierung technologieorientierter, wissensbasierter Ausgriindungen aus Hochschulen
und auRReruniversitaren Forschungseinrichtungen durch den Auf- und Ausbau hochschulnaher Strukturen der
Grundungsunterstiitzung. Der Forderansatz wurde dazu in den einzelnen Programmphasen an Entwicklungen
im Hochschulsektor und innovativen Grindungsgeschehen sowie Veranderungen forderpolitischer Ziele an-
gepasst (siehe Grafik 2). Die Resonanz auf beide Aufrufe (83 und 41 Ideenskizzen, davon 24 Uberarbeitete
Wiedereinreichungen) war hoch und unterstreicht die Anreizwirkung aus den in Aussicht gestellten hohen
Fordersummen sowie deutliche Mobilisierungseffekte in der Zielgruppe antragsberechtigter Hochschulen.

In einer sechsmonatigen Konzeptphase konnten 44 Antragsteller eine zu ihren Starken, Schwachen und Po-
tenzialen passende Gesamtstrategie der Grindungsunterstitzung und Prasenz von Unternehmergeist
auf dem Campus entwickeln (einschl. Umsetzungsplan). Dadurch sollten der Stellenwert der Griindungsfér-
derung in der Organisation transparent gemacht, die Sichtbarkeit des Transferwegs Ausgriindungen erhoht
und der Handlungsrahmen fixiert werden. Am Ende sollte eine Basis fiir eine dauerhafte Verfolgung der Grin-
dungsunterstiitzung tber den Forderzeitraum in EXIST IV vorhanden, ein Kulturwandel mit einer Bewusst-
seinsbildung zu den Chancen und Grenzen von Grindungen und Verwertungen angestof3en und deren Nut-
zen fur die Zielgruppen aufgezeigt sein. Die Konzeptphasenforderung bewirkte eine hohe Antragsqualitat und
Mobilisierungseffekte in den Hochschulen, Gberwiegend auch bei nicht weiter geférderten Hochschulen, die
zumindest Teile der erarbeiteten Strategiekonzepte in nachfolgenden Jahren umsetzen konnten.

22 Projekte mit 25 beteiligten Hochschulen erhielten die umfangreiche Férderung fur die Umsetzungsphase -
Kern von EXIST IV. Sie war unterteilt in Phase A und B. An sechs Hochschulen wurde fir herausragende
Strategiekonzepte zudem das Pradikat "EXIST- Grinderhochschule* verliehen.
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Grafik 2 Leitziele von EXIST | bis IV und Ziele in der Umsetzung

S mit EXIST IV
» Generierung von Griindungsinteresse Strategiebildung

AU e e e e P Entwicklung und Verfolgung einer
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SelbstandlngIt » Erweiterung der GrUndungsforschung administrativer Strukturen und
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die Verwaltung » Durchfiihrung eines Qualitats-

managements und Monitoring

» Generierung von Verwertungsinteresse bei ab EXIST I
wissenschatftlichem Personal
» Durchfiihrung eines aktiven Technologiescoutings zur

2. Verbesserung Erschlief3ung von Verwertungspotenzialen

von Transfer und » Implementierung von Formaten zur Ideengenerierung
Verwertung in der Lehre

» Vermittlung verwertungsrelevanten Wissens
» intensive Begleitung patentbasierter Vorhaben

» Bereitstellung einer Grund- und vertief- » Unterstiitzung von Vorhaben mit Fokus
ten Beratung zugeschnitten auf Hoch- auf wachstumsstarken Griindungen
schulgriindungen

» Steigerung von Beratungsumfang und
3. Forderung von » Networking zu Kapital- und Forder- -qualitét
e ee (] gebern, Geschéaftspartnern, Mit- » intensive Einbindung externer
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» Begleitung bei Fordermittelbean- » Ausbau des internen Unterstiitzungs-
tragung netzes
» Unterstiitzung durch Inkubation, Hoch- » Ausweitung des Zugangs zu Hoch-
schulressourcen u.&. schulressourcen

mit EXIST

4. Mehr Griindungen personen- und vorhabensbezogene Foérderlinien:
aus der Wissenschaft « » EXIST-Grinderstipendium

und Arbeitsplatzeffekte » EXIST-Forschungstransfer

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Programmdokumenten

Die Fordervolumina in der dreijahrigen Projektphase A bewegten sich zwischen 0,9 und 2,3 Mio. € pro
Projekt. Die Foérderquote war nach Jahren gestaffelt (durchschnittlich 80%). Sie eréffneten meist grol3e finan-
zielle Spielrdume zum Erreichen ambitionierter Ziele und sollten gleichzeitig spirbare Anreizeffekte fur interne
Veranderungen in der Grindungskultur bewirken. Die hochschulindividuellen Strategiekonzepte zur Grin-
dungsprofilierung wurden durch eine Vielzahl an EinzelmaBnahmen umgesetzt. Letztere waren z.T. sehr weit-
reichend und innovativ, z.T. eine deutliche Ausweitung schon verfolgter Ansétze.

In der zweijahrigen Phase B mit einer Férderquote von 50% reichten die Fordervolumina von 0,45 bis 1,4
Mio. €. Einige Hochschulen konnten mit einem hohen Eigenanteil das bisherigen Niveau an Aktivitaten beibe-
halten oder sogar erhéhen, andere mussten es geringfiigig reduzieren. In Einzelfallen kam es zu deutlicheren
Reduktionen. Hier waren neben knappen Finanzierungsmdoglichkeiten der Hochschulen auch ein Nichterrei-
chen der selbstgesteckten Ziele maRRgeblich. Oder aufwandige Konzeptions- und Implementierungsaktivitaten
in Phase A fir neue Unterstiitzungs- oder Qualifizierungsformate fielen nun weg. Ein Projekt wurde nach der
Projektphase A nicht mehr weitergeférdert. Die hohen Eigenanteile verursachten deutliche Hebeleffekte der
Bundesférderung und erforderten ein entsprechendes Engagement der Hochschulen tber Eigenmittel oder
das Einwerben von Landesmittel oder von Mitteln aus anderen Quellen.
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In der Evaluation wurden folgende Besonderheiten des Forderansatzes von EXIST IV berlcksichtigt:

Offenheit des Forderansatzes fiir hochschulindividuelle Losungen zur Zielerreichung

» Forderung hochschulspezifischer Konzepte und Umsetzungsmafinahmen zum Erreichen der EXIST-Leit-
ziele ohne einheitliche Vorgaben zum Vorgehen - im durch die Richtlinie vorgegebenen Rahmen;

» Kombination aus Top-down-Ansatz (starker Forderimpuls durch die umfangreiche Férderung) und Bottom-
up-Ansatz (Kreativitat der Hochschulen) fiir passfahige Strategiekonzepte;

» Antragsberechtigung fir alle staatlichen und privaten, staatlich anerkannten Hochschulen ohne Einschréan-
kungen zur GréR3e, Lehr- und Forschungsprofil oder Typ.

Folge war eine groRe Heterogenitat unter den geforderten Hochschulprojekten. Diese bezog sich auf den
Ausbaustand der Entrepreneurship Education und der Unterstlitzung Grundungsinteressierter vor Forderbe-
ginn, den bisherigen Stellenwert des Griindungsthemas in der Hochschule und auf Leitungsebene sowie den
Umfang und die fachliche Zusammensetzung der Zielgruppen fur die griindungsstimulierenden Malinahmen.

Betonung der Institution Hochschule

» Fokus auf dem Abbau struktureller Schwéchen in den internen Bedingungen und Regelungen zu Grin-
dungsvorhaben sowie Institutionalisierung des Griindungsthemas in Lehre, Forschung und Verwaltung;

» strukturelle Etablierung der Verwertung von Wissen und Forschungsergebnissen durch Ausgriindungen
als anerkannte Aufgabe der Hochschule;

» Auswahl der geférderten Hochschulen nach der Qualitéat der Strategiekonzepte, Férderhéhe unabhangig
von der Gréf3e bzw. den Griindungspotenzialen einer Hochschule;

» Forderziel: Ausbau einer Grindungskultur und Veranderungen im Mindset potenzieller Grinder/-innen,
keine konkreten Ziele zum Output an Griindungen.

Intendiert war ein belastbares und nachhaltiges Bekenntnis der Hochschulen zu Ausgriindungen. Dazu lag ein
Fokus auf der Dauerhaftigkeit der Strukturen und Angebote. Verglichen mit den drei vorherigen Programm-
phasen von EXIST war dies ein qualitativer Sprung in den Anforderungen an die geférderten Hochschulen
und die Intention, in der Institution deutliche Verédnderungen bei der Griindungsunterstitzung zu bewirken.

Exzellenzansatz zur Profilierung als Grinderhochschule mit zwei Saulen

» Strategiebildung (Verankerung der Griindungsstimulierung und -unterstiitzung in der Hochschulstrate-
gie, im Leitbild und in Anreizsystemen, in der Patent-, Verwertungs-, Transfer- sowie einer Beteiligungs-
strategie, in einem Regelwerk zur Nutzung der Infrastruktur, durch eine nachhaltige institutionelle Veran-
kerung sowie in einem Qualitdtsmanagement und Monitoring);

» Praktischen Umsetzung durch breit angelegte MaRnahmen zur Sensibilisierung und Kommunikation,
ErschlieBung und Verwertung ungenutzter Innovationspotenziale, grindungsrelevanten Lehre sowie Un-
terstitzung und Betreuung von Gruinder/-innen (Fortfiihrung der Handlungsfelder aus EXIST IlI).

Die Exzellenzférderung fuhrte zur intensiven Férderung einer kleinen Gruppe (22+3 Partner) an Hochschulen,
mit hoher Sichtbarkeit innerhalb und auRerhalb der Institution (,Leuchttirme* mit Vorbildwirkung), einem quan-
titativen und qualitativen Sprung in der Grindungsunterstiitzung, einer Aufwertung des Stellenwerts von Grin-
dungen auf Leitungsebene der Geférderten und letztlich Wirkungen weit Gber die Griindungsférderung hinaus.

Zweistufige Wirkungskette oder Kaskadenwirkung

» Zunachst Abschluss der Strategiebildung, Schaffung neuer Strukturen und erstmalige Durchfihrung der
Umsetzungsmalinahmen (1. Wirkungsstufe), in deren Folge férderinduzierte Outputs in Form von mehr
Grundungen und Personen, bei denen ein unternehmerisches Denken und Handeln gestarkt wurde (2.
Stufe).

Auf der Erfassung solcher Outputs lag ein Schwerpunkt der Abschlussevaluation.
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Hybrider Forderansatz bezogen auf die Zielgruppen fir Ausgriindungen

» Durch monetare Férderung der Hochschulen erhalten Griindungsinteressierte und -vorhaben nicht-mone-
tare Unterstiitzungsleistungen in Form von Qualifizierung, Beratung, Inkubation u.A. Uber die Programm-
linien EXIST-Griunderstipendium und -Forschungstransfer besteht die Option einer direkten monetéaren
Forderung fur Grindungsvorhaben bzw. der daran Mitwirkenden (tber Stipendien).

Fokus auf dem Vorfeld konkreter Grindungsprozesse und der Verédnderung des Mindsets

» Friher Ansatz im Life Cycle von Grindungen, um erst einmal Studierende und wissenschaftliche Mitar-
beiter/-innen fiir eine Selbstandigkeit zu sensibilisieren und Griindungsinteresse zu wecken;
» Qualifizierung unterschiedlicher Gruppen von Personen, die:
— eine Grundung vorbereiten,
— aktuell nicht an eine Griindung denken, dies aber fir die spatere Berufstatigkeit in Erwagung ziehen,
— prinzipiell an den Themen und Lernformaten Interesse haben oder
— Kompetenzen fir eine unternehmerische Tétigkeit in abhangiger Beschaftigung erwerben mdchten;

» Sensibilisierung und Qualifizierung mdglichst vieler Personen, auch wenn eine zeitnahe Grindung nur
bei einem sehr kleinen Teil der Erreichten unmittelbar zu erwarten ist;

» kaum messbare Wirkungen solcher Aktivitaten, haufig Griindungen erst in spateren Jahren der berufli-
chen Tétigkeit, dann Uberlagerung einer solchen Sensibilisierung und Qualifizierung durch andere Ein-
flusse;

» Unterstitzungs- und Beratungsangebote fiir eine deutlich kleinere Gruppe an Personen auf dem Weg der
Grundungsvorbereitung und des Unternehmensaufbaus, zugeschnitten auf die spezifischen Anforde-
rungen von Ausgrindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Die Malinahmen der geférderten Hochschulen setzten dort an, wo es keine (Generierung von Griindungsin-
teresse, Wissensvermittlung zu unternehmerischem Denken und Handeln, Erstberatung zu spezifischen An-
forderungen einer Ausgriindung aus Hochschulen) oder nur vereinzelt private Angebote (Inkubatoren, Fi-
nanzierung der Griindungsvorbereitung in Akzeleratoren speziell fir wachstumstrachtige Projekte) gibt.

Zentrale Herausforderungen aus dem Forderansatz von EXIST-Grindungskultur fir die Hochschulen

» Deutlicher Aufbau personeller Kapazitaten und neuer MaBnahmen angesichts des Problems, neue
Stellen mit qualifiziertem Personal unter den Bedingungen einer Hochschule und zeitlich befristeter Be-
schéaftigungsperspektive zu besetzen (im nichtwissenschaftlichen und wissenschaftlichen Bereich);

» Positionierung des Griindungsthemas im Aufgabenspektrum einer Hochschule mit vielfaltigen Themen
und Interessen, weitgehende Verankerung in den drei Kernaufgaben Lehre, Forschung und Transfer;

» Etablierung als Querschnittsaufgabe fur die griindungsrelevanten Fachbereiche und Akteursgruppen
einer Hochschule, Schaffung hochschulindividuell passfahiger Lésungen;

» Herausbildung eines wirkungsvollen Angebotsportfolios zur Griindungsunterstitzung (was ist erfor-
derlich, wodurch entstehen die gréten Effekte?), eines internen Unterstitzungsnetzwerks und Schnitt-
stellen zu regionalen Optionen der Grindungsférderung;

» Finanzierung des hohen Eigenanteils (speziell in Projektphase B) und des dauerhaften Bestands die-
ses Angebotsportfolios und der personellen Kapazitdten nach Férderende.

Die Grundannahme fir die zeitlich befristete Férderung in EXIST bestand seit Start von EXIST darin, dass
Hochschulen, Lander oder sonstige Institutionen die mit der Férderung entstandenen MafRnahmen weiterfi-
nanzieren, wenn sie sich bewéahrt haben und zu gesamtwirtschaftlich wiinschenswerten Wirkungen fithren. In
den ersten drei Programmphasen gelang dies nur partiell. Daher sollte die Férderung mit zwei Projektphasen
und riicklaufigen Forderquoten einen schrittweisen Ubergang in andere Finanzierungsformen ermdglichen.

Ende November 2018 wurde die Richtlinie fur die fiinfte Programmphase (EXIST Potentiale) verodffentlicht.
Sie strebt mit modifiziertem Forderinstrumentarium weitere Fortschritte zur Stimulierung und Unterstitzung



Der Férderansatz von EXIST-Griindungskultur — Die Grinderhochschule 5

von Ausgriindungen aus der Wissenschaft sowie zur Vermittlung von Fahigkeiten zum Unternehmerischen
Denken und Handeln in der Hochschulausbildung an. Sie setzt dabei auf eine Breitenwirkung tber eine grof3e
Anzahl an geférderten Hochschulen.

Flankierung durch EXIST-Griinderstipendium, -Forschungstransfer, Anreizpramie und Modellprojekte

Neben der strukturellen Unterstitzung von Hochschulen foérdert EXIST auch unmittelbar Grindungsvorha-
ben in der frihen Phase der Unternehmensgenese. Die Férderlinie EXIST-Grunderstipendium (EGS, seit
2007) ist als Anreizinstrument fir mehr innovative Grindungen konzipiert. Griindungsinteressierte kdnnen
dabei innerhalb eines Jahres mit tberschaubarem personlichem Risiko eine Grundung vorbereiten und die
Tragfahigkeit der Idee testen. Die Foérderlinie EXIST-Forschungstransfer (EFT, seit 2007) unterstitzt an-
spruchsvolle, verwertungsorientierte Griindungsvorhaben, die eine langere und intensivere Vorbereitung und
umfangreiche Fordermittel bendétigen. Sie ist in erster Linie auf Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und
aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen ausgerichtet. Die Bewilligungszahlen beider Férderlinien werden
als ein Indikator des Outputs der Grindungsunterstitzung verwendet, beim Vergleich des Outputs der
Hochschulen vor und wéhrend der Férderung sowie zwischen geforderten und nicht-geférderten Hochschu-
len).

Im September 2016 wurde eine sogenannte Anreizpauschale eingefuhrt, geknipft an die erfolgreiche An-
tragstellung in beiden Forderlinien (je bewilligtem Vorhaben von bis zu 10.000 € (EGS) bzw. 20.000 € (EFT)
far die durchfiihrende Einrichtung). Sie flie3t an Hochschulen ohne eigene EXIST-Forderung. Zusatzlich gibt
es Modellprojekte im Kontext von EXIST-Grindungskultur, um die Wachstumsprozesse von ambitionierten
Griindungen zu unterstiitzen.1

1 Dies sind seit Oktober 2011 der German Silicon Valley Accelerator, seit Oktober 2015 der German Accelerator Life
Science (GALS) in Boston/Cambridge und seit Ende 2017 das Pilotprojekt German Accelerator Southeast Asia -
GASEA in Singapur. Durch i.d.R. drei- bis neunmonatige Aufenthalte von bis zu zwei Personen eines jungen, héchs-
tens funf Jahre alten Unternehmens soll diesen die Geschéftsentwicklung in den USA bzw. in sudostasiatischen
Markten erleichtert werden. Das im Juni 2015 gestartete Modellprojekt EXIST Start-up Germany intendierte eine
starkere Vernetzung technologieorientierter Griinder/-innen aus Israel mit der deutschen akademischen Griindungs-
landschaft, zunachst in der Hauptstadtregion Berlin, dann kam noch Bayern hinzu. Siehe https://www.germanac-
celerator.com/, www.existstartupgermany. com/. Letzte Abfrage 20.8.2018.


http://www.existstartupgermany/
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Vertiefte Themenfelder und methodischer Ansatz der Evaluation

Der Schwerpunkt der empirischen Arbeiten fur die Abschlussevaluation lag im 1. Halbjahr 2018, als die Pro-
jekte der zweiten Auswahlrunde im Abschluss waren. Die in der Evaluation vertieften Themen zeigt Grafik 3.

Grafik 3:  Themen der Evaluation
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e Weiterflihrung der entstandenen Griindungsunter- o Spill-over-Effekte durch Erfahrungs-
stutzung nach Forderende austausche

Outputs . - .
Nicht-intendierte
direkte Ergebnisse von 21 Hochschulprojekten Wirkungen

o Sensibilisierungsmallnahmen und erreichte Personen . .
o Qualifizierungsmanahmen, Teilnehmer und Schulungsumfang LB W S
® betreute Grindungsvorhaben |
e erfolgte Griindungen direkt nach Verlassen der Hochschulen

e internes und externes Unterstiitzungsnetzwerk

forderliche Umfeld- Forderaktivitaten Storgroken
einflisse 22 Hochschulen in der Projektphase (+3 Partner)

22 Hochschulen nur in der Konzeptphase Entwicklung des Umfeldes
von EXIST IV zwischen
2010 und 2018

Entwicklung des Umfeldes
von EXIST IV zwischen

2010 und 2018 Programmkonzept

Forderansatz von EXIST-Grindungskultur - Die
Grinderhochschule (EXIST IV) mit zwei ergéanzenden

Forderlinien und Modellprojekten

Kontext Incomes Inputs Struktur

e Positionierung von EXIST ® Grindungs- und Verwer- e Forderhistorie in friiheren e Bestand an Griindungs-
im Forderportfolio fiir tungspotenziale der Programmphasen von professuren und -lehrstihlen,
Griindungen aus der Hochschulen und Ver- EXIST e Vorhandensein von Griinder-
Wissenschaft und jiingste anderungen im Forder- ® Forderungen aus biiros u.&., und ihre organisa-
Veranderungen zeitraum anderen Quellen torische Verankerung

e Griindungsgeschehen in e regionales Innovations- e strategische Festlegungen
Deutschland insgesamt und umfeld der Hochschulen zugunsten von Griindungen
Wertschatzung von Unter- usw.
nehmertum

Zielerreichungskontrolle

e Zielerreichungsgrad
e Erreichen der Zielgruppen - Abdeckung des breiten Spektrums an Hochschultypen

Programmvollzugskontrolle

e Bewertung des Programmvollzugs
e Bewertung der Passfahigkeit des Programmansatzes zu den Programmzielen

Handlungsempfehlungen

Schlussfolgerungen aus den Evaluationsergebnissen zum Bedarf an einer weiteren Unterstiitzung
des Ausgriindungsgeschehens und dessen Ausgestaltung

Quelle: Eigene Darstellung; Output- und Wirkungsbetrachtung bezogen auf die 21 Projekte mit fiinfjahriger Forderung
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EXIST IV bewegte sich in einem Umfeld, das sich seit seinem Start dynamisch verandert hat. Ein eindeutiger
kausaler Zusammenhang zwischen den Férderimpulsen von EXIST IV bei den geférderten Hochschu-
lenist daher schwierig zu messen. Mégliche Auswirkungen des Programms auf nicht-geférderte Hoch-
schulen lassen sich nicht valide bestimmen, daflr traten zu viele zusétzliche und sich tberlagernde
Einflisse auf. Letztlich geht es in erster Linie um Antworten auf die Fragen:

1. Wurden die von EXIST IV verfolgten Ziele wahrend seiner Laufzeit erreicht?

2. Welche Faktoren beeinflussten diese Erreichung und welchen Beitrag leistete EXIST IV dazu?

Der methodische Ansatz der abschlieenden Evaluation und die untersuchten Fragen sind im Anhang darge-
stellt.

Die Antragsteller setzten in ihren Strategiekonzepten und Umsetzungsmaflinahmen individuelle Schwer-
punkte, was eine Vielzahl an neuen Ansatzen und Formaten zur Folge hatte. Fir die Evaluation fihrte dies
zur Herausforderung, von den einzelnen Hochschulprojekten ausgehend (Projektebetrachtung) zu Aussa-
gen fur die Wirksamkeit eines Programmes zu kommen. Dazu erstellte die wissenschaftliche Begleitfor-
schung fir jedes der 21 Projekte mit flinfjahriger Projektphasenférderung ein Erhebungsraster (,Mal3nahmen-
katalog“). Basis waren die in den Férderantragen fir die Projektphasen A und B aufgezeigten Aktivitaten
(,KernmaRnahmen®). Im Arbeitsplan fur die Projektphase B sollten sich laut Vorgaben des Fordergebers An-
passungen an ggf. veranderte Rahmenbedingungen oder Ergebnisse aus anderen Hochschulen niederschla-
gen. Aufgrund des Neuheitsgrads war durchaus zu erwarten, dass auf einige Ma3Bhahmen in Phase B verzich-
tet wurde, wenn sich der angenommene Bedarf nicht zeigte oder die erhofften Wirkungen nicht eintraten.
AulRerdem war ohnehin ein Teil temporarer Art (z.B. Erarbeitung einer Patent- und Verwertungsstrategie, Kon-
zeption und Griindung einer Stiftung zur Finanzierung der Grindungsunterstitzung, Akkreditierungsprozess
eines Entrepreneurship-Masterstudiengangs usw.). Daher erfolgte eine getrennte Betrachtung zur Maf3nah-
menpalette in A und B.

Aus Grafik 4 sind die geforderten Hochschulen, die gebildeten Typenl (nach Ahnlichkeit in GréRe, Lehr- und
Forschungsprofil sowie Hochschulart) und die in den Parchenvergleich einbezogenen nichtgeférderten Hoch-
schulen zu ersehen. Mit Ausnahme von Bremen, Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen erhielt in jedem
Bundesland mindestens eine Universitat oder Fachhochschule/Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(FH/HAW) eine Forderzusage.

1 Eine detaillierte Ableitung der Typen findet sich in Kulicke/Berghauser (2017a) und Kulicke (2017a).
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Grafik 4:  Studierendenzahl und Facherstruktur in den gebildeten Gruppen zum Paarvergleich zwischen

EXIST IV-geforderten und nichtgefrderten Hochschulen (WS 2015/16)
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EXIST im Forderportfolio fir Griindungen aus der Wissenschaft

Auf Bundesebene stellte EXIST-Grundungskultur lange Zeit die einzige FoérdermalRnahme dar, die auf die
Stimulierung von Ausgriindungen aus Hochschulen abzielt und dabei den Ansatz ,Aufbau grindungsunter-
stutzender Angebote an diesen Einrichtungen” verfolgt. Sie zeichnet sich vor allem durch ihre Kontinuitat (Start
1998) und schrittweise Weiterentwicklung des Forderansatzes aus. Auch lagen die durchschnittlichen Forder-
summen pro Projekt meist deutlich Gber denen von zeitweise verfugbaren Landerprogrammen.

Ansatzpunkte zur Stimulierung des Griindungsgeschehens aus Hochschulen

Aktuell lassen sich zwei Gruppen von Ansatzpunkten unterscheiden:

| 2

Verbesserung der Grundungskultur in Hochschulen: Zuwendungsempféanger sind Hochschulen,
sonstige Partner hdchstens im Unterauftrag oder als Juniorpartner beteiligt. Dazu z&hlte auch EXIST IV
und viele Jahre lang einige Landerprogramme (mit insgesamt geringerem Foérderumfang).

Regionale Unterstitzungsangebote fur innovative Grindungen unter maf3geblicher Beteiligung
von Hochschulen: Zielgruppen der Angebote sind Ausgriindungen aus Hochschulen oder Forschungs-
instituten - vorrangig oder gemeinsam mit solchen aus Unternehmen. Diese Ansétze verbinden die Kom-
petenzen bestehender Unterstitzungseinrichtungen in der Region mit Hochschulressourcen und zielen
auf einen Zuwachs an wachstumsstarken Griindungen. Griindungswillige Absolvent/-innen oder Wissen-
schaftler/-innen kdnnen diese Angebote nutzen. Die Hochschulen selbst miissen keine oder in geringem
Umfang eigene Kapazitaten der Grindungsunterstiitzung unterhalten.

Unterschiede zum EXIST-FOrderansatz

Neue Fordermaflinahmen von Bundeslandern weichen in folgenden Punkten vom EXIST-Ansatz ab:

|

Sie weisen eine starkere Betonung der Unterstiitzung konkreter Griindungen in der Vorphase auf.
Die Entrepreneurship Education und Generierung von Grindungsinteresse bei Studierenden und wissen-
schaftlichem Personal spielen hdchstens eine untergeordnete Rolle (Ausnahme: ,,Grindungskultur in Stu-
dium und Lehre* (GUSTL) in Baden-Wirttemberg). Auch geht es nicht um Veranderungen von Hochschul-
strukturen und -strategien und damit das Ziel, das Grindungsthema in Hochschulen aufzuwerten sowie
Verwertungskompetenzen und -interesse zu steigern.

Ansatzpunkte einiger neuen MaRnahmen sind der Aufbau von Inkubatoren und Schwerpunkte dabei die
Erweiterung der Beratungsinfrastruktur und -intensitat sowie Starkung von Unternehmergeist und Einbe-
zug 6konomischer Kompetenzen in die Beratung. Dazu erfolgt die Integration von Partnern, die keine
Wissenschaftseinrichtungen sind.

Auch findet sich verstarkt eine Erweiterung der Zielgruppen: Nicht mehr allein Ausgriindungen aus
Hochschulen und Forschungsinstituten stehen im Fokus, sondern auch solche aus Unternehmen.

Hochschulen sind in geringerem Umfang als bei EXIST die fokalen Akteure, sondern Partner in regio-
nalen Netzwerken mit starkerer Arbeitsteilung - entsprechend ihren Ressourcen und Mdglichkeiten.

Baden-Wurttemberg und Bayern entwickelten ein Biindel an komplementaren MaBnahmen, die zusam-
men zumindest partiell auch die Handlungsfelder von EXIST abdecken und verstarkt auf eine vertiefte
Beratung und Begleitung der Grinderteams abstellen.

Ein wesentlicher Unterschied besteht auch in der Mittelausstattung: Waren frilhere Angebote eher kleiner
dimensioniert als EXIST-Projekte, werden nun in Einzelféllen ganz erhebliche Summen bereitgestellt
(z.B. 150 Mio. € fur wenige Exzellenz Start-up Center in NRW in 5 Jahren, Ausschreibung im Sept. 2018).

Mittelherkunft fir Landermanahmen

| 2

Wesentliche Quellen zur Kofinanzierung von Landerférderungen sind der Européaische Fonds fir regio-
nale Entwicklung (EFRE) und der Europdéische Sozialfonds (ESF). Es werden entweder einzelne Pro-
gramme oder hochschulindividuelle Vorhaben unterstitzt. Ein direkter Vergleich zu EXIST IV ist aufgrund
unterschiedlicher Férderperioden nicht méglich, weshalb fur die EU-Fonds die Zeitraume 2007-2013 und
2014-2020 betrachtet wurden.
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» Zum Stand Mitte 2018 haben knapp 70 Universitaten und FHs/HAWs (Fachhochschulen/Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften) Zusagen von Landesministerien mit Kofinanzierung aus EFRE und ESF
erhalten. In der laufenden Forderperiode (bis 2020) sind noch weitere Bewilligungen maglich.

» Die Projektsummen reichen fiir einzelne Hochschulen von wenigen zehntausend bis mehrere Mio. € in
beiden Forderperioden und aus beiden Fonds.

» Insgesamt wurden aus den EFRE-Beglnstigtenverzeichnissenl Projekte im Gesamtumfang von 48,9 Mio.
€ (2007-13) und 17,3 Mio. € (2014-2020) identifiziert, fur den ESF 30,7 Mio. € und 26,7 Mio. €. Besonders
hohe Summen erhielten Hochschulen in Sachsen-Anhalt, Berlin, Sachsen und Brandenburg, keine in Thi-
ringen. Die Projekte decken ein breites Spektrum an Aktivitaten ab, mit einem Schwerpunkt auf Qualifizie-
rung und Beratung bei ESF und infrastrukturellen Leistungen in EFRE.

Man kann zwar heute noch nicht von flachendeckenden Alternativen zu EXIST sprechen, vor allem nicht in
den frihen Phasen von Grindungsprozessen, auf die fast nur EXIST einen Fokus legt. Aber zumindest in
einigen der groRen Bundeslander kdnnte dies bei den spaten Phasen bald zutreffen. Denn die weitreichenden
Erwartungen an die Leistungen von Grindungen und jungen Unternehmen zur Beschleunigung der Digitali-
sierung fuhrten in jingster Zeit zu einer erkennbaren Dynamik bei der Schaffung neuer Férderangebote.

Fordertatigkeit des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF)

Das BMBF kundigte 2017 neue Aktivitdten an, um die Anzahl an Griindungs- und Start-up-Vorhaben zu erho-
hen und Deutschland international fir Griindungen attraktiv zu machen. Geplant ist eine schrittweise Erhéhung
der Férderung von Griindungen und jungen innovativen Unternehmen auf bis zu 150 Mio. € pro Jahr.2

Forderangebote flr Grindungsvorhaben und -griindungen

Die Abschlussevaluation ging ferner detailliert auf die Entwicklung von Bundes- und Landesprogrammen ein,
die zur Finanzierung der Grindungsvorbereitung und des Unternehmensaufbaus verfligbar sind. Dabei wurde
deutlich, dass aktuell das Forderangebot ab der Phase der Griindungsvorbereitung immer breiter wird.
Ein Teil der Bundeslander bietet mittlerweile Programme an, die EXST-Grunderstipendium vorgelagert sind,
ahnliche Fordergegenstande aufweisen oder zusatzlich eine andere Zielgruppe aufRerhalb der Hochschulen
ansprechen. Der Fokus der Landerproramme liegt jedoch auf der Aufbauphase formal gegriindeter Unterneh-
men. Diese schlieRen an die Programme der Grindungsvorbereitung und damit auch an EGS bzw. EFT an.
Das Instrument Zuschuss wird dort ergénzt oder ersetzt durch die Bereitstellung von Beteiligungskapital sowie
durch Forderkredite. Zur Finanzierung des Unternehmenswachstums ist die Angebotspalette speziell fur inno-
vative Unternehmen schon begrenzter. Hier erfolgt ein flieRender Ubergang zu Finanzierungsangebote, deren
Zielgruppe KMU insgesamt sind. Die gestiegene Bedeutung wissensintensiver, technologieorientierter und
innovativer Grindungen schlagt sich damit auch in der Breite 6ffentlicher Férderprogrammen bzw. in der
Bereitstellung von Beteiligungskapital nieder. Gerade letzteres ist aber nur fir Grindungen mit deutlichem
Wachstumspotenzial relevant. Bzgl. Anschubfinanzierungen, die auf die groRe Anzahl an Griindungen ohne
ein solches Potenzial passfahig sind, hat sich in den letzten Jahren keine Anderung ergeben.

Insgesamt wird wissensintensiven, technologieorientierten und innovativen Griindungen damit in der Forder-
politik ein immer groReres Gewicht beigemessen. Vielfaltige MalRnahmen zielen auf eine Erhéhung ihrer An-
zahl und Verbesserung ihrer Wachstumsaussichten.

1 Die landerspezifischen Listen zu Begunstigten in EFRE und ESF wurden auf Eintrdge zu Hochschulen mit Grin-
dungsbezug gepruift. Berilicksichtigt sind hochschulindividuelle und Projekte aus kofinanzierten Férdermaf3nahmen.

2 Die zentralen Handlungsfelder sind: (1) Starkere Forderung der Grindungskultur in Wissenschaft und Forschung
durch frihzeitige Sensibilisierung von Forschenden und Studierenden fir eine Grindung als Option fiir die Verwer-
tung ihrer Ergebnisse; (2) schrittweise Einfiihrung von Modulen fir eine maf3geschneiderte Griindungs- und Start-
up-Foérderung in Fachprogrammen (Dachmarke ,Griindung innovativ”); (3) Starkung griindungsfoérdernder Strukturen;
(4) Validierung von Forschungsergebnissen als neuer Férderschwerpunkt mit Unterstiitzung von Forschenden, das
Potenzial ihrer Arbeiten fiir eine Griindung zu priifen und zu einem Geschéftskonzept weiterzuentwickeln; (5) Opti-
mierung grindungsférdernder Rahmenbedingungen. Siehe BMBF (2017).
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Entwicklung des Umfeldes von EXIST-Griindungskultur — Die Griinder-

hochschule 2010 bis 2018

Ausgangssituation im Jahr 2010

Bei Veroffentlichung der Férderrichtlinie wiesen viele Hochschulen ein Grundangebot auf, das die Sensibili-
sierung fur eine unternehmerische Selbststandigkeit, ein/e Griindungsqualifizierung, Beratung, Coaching, In-
kubation, Networking sowie weitere Formen der Unterstitzung konkreter Griindungsvorhaben umfasste. Es
war meist Ergebnis einer Férderung in EXIST Ill. Nicht nur bei gré3eren (Technischen) Universitaten, sondern
auch bei kleinen und mittelgrol3en Universitaten sowie FHs/HAWSs spielten dabei ein Griindungslehrstuhl
und/oder die Technologietransferstelle eine wesentliche Rolle. Doch gab es Unsicherheiten, ob eine Weiter-
fihrung ohne eine neue Férderung des Bundes mdglich ware. Im Stellenwert der Griindungsférderung und
Umfang an Griindungspotenzialen existierten in der Hochschullandschaft groRe Unterschiede, ebenso im Vor-
handensein eines regionalem Startup-Ecosystems. Die hochschulinterne Wahrnehmung von Griindungen als
Transferweg war begrenzt. Doch zeichneten sich bereits Veranderungen ab: Hochschulen begannen, ihre
Position zu den Konditionen von Schutzrechts- und Know-how-Verwertungen tber Ausgrindungen oder an-
dere Wege zu klaren. Eine gesicherte (finanzielle) Basis, von der ausgehend sich die weitere Griindungsfor-
derung an Hochschulen hatte weiterentwickeln kénnen, bestand vor dem Start von EXIST IV allerdings nicht.
Sie hatte einen unterschiedlich gro3en oder besser gesagt geringen Stellenwert. Zwar wurde High-Tech und
innovativen Griindungen eine wichtige Rolle fir den technologischen Fortschritt beigemessen, doch waren die
entsprechenden Grindungszahlen ricklaufig und ihre 6konomische Sichtbarkeit begrenzt. Vor dem Start von
EXIST IV waren somit einige Bausteine eines Ecosystems fir Griindungen (im Hochschulsektor) im Entste-
hen, viele aber noch schwach entwickelt (z.B. die Verfligbarkeit privaten Kapitals in der risikoreichen Seed-
und Startup-Phase).

Nach Breite und Foérderumfang hatte die EXIST IV-Foérderung bei ihrem Start 2010 ein deutliches Alleinstel-
lungsmerkmal in der Hochschullandschaft.

Verdnderungen im Programmzeitraum von EXIST IV
Seit 2010 haben sich wichtige Umfeldfaktoren z.T. sehr positiv entwickelt:

» Es kam zu einer erheblichen Erweiterung des Férderumfangs und der -inhalte auf Bundes- wie auf Lan-
derebene fur Grindungsinitiativen und —vorhaben sowie einer intensiven Vernetzung der verschiedenen
Méglichkeiten einer 6ffentlichen Griindungsfinanzierung untereinander und mit privaten Angeboten.

» Eine sehr dynamische Entwicklung fand in den letzten Jahren gerade im Bereich des privaten Beteili-
gungskapitalangebots statt (Vielzahl neuer Kapitalgeber und Business Angels, deutliches Interesse von
Corporate-Venture-Capital-Gesellschaften an strategischen Partnerschaften mit Neugriindungen, inten-
sive Geschaftstatigkeit auslandischer Venture Capital-Geber in einzelnen Standorten; Plattformen fir
Crowdfunding, -investing und -lending).

» Zu beobachten ist eine hohe Dynamik und neue Formate bei der privaten Unterstitzung von Griindungen
(in den Ballungsrdumen: Vielzahl an Inkubatoren, Akzeleratoren, Coworking Spaces oder Makerlabs,
Company-Builder, Veranstaltungsformate zum Networking von Griindungsinteressierten mit Ressourcen-
gebern und untereinander u.A.).

» Eine deutliche Griindungsdynamik entstand durch neue Geschaftsmodelle und Griindungschancen im
Zuge des Digitalen Wandels. Dadurch andert sich die Rolle von Griindungen. Sie sind attraktiv fir beste-
hende mittelstandische Unternehmen als Ideengeber und Innovationstreiber, wodurch sich ihr Zugang zu
Absatzmarkten und Geschéftspartnern verbessert, insbes. in den Bereichen, in denen die Digitalisierung
zu disruptiven Innovationen geftihrt hat bzw. fihren wird (z.B. fur Fintech, Insurtec).

» Dem steht eine zurlickgehende Attraktivitat einer Griindung als Berufsalternative gegeniiber, da potenzi-
elle Grinder/-innen gute Beschéftigungsalternativen haben und Neugriindungen sich in starker Konkur-
renz um Fachkréafte durch etablierte Unternehmen sehen.
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Startup-Okosysteme

In jungster Zeit entstanden in den Ballungsregionen differenzierte Startup-Okosysteme. Sie schlieRen die
politischen, gesellschaftlichen und 6konomischen Rahmenbedingungen mit ein. Private und 6ffentliche Ein-
richtungen unterstiitzen darin innovative Griindungen Uber eine Bandbreite an MaBhahmen und Leistungen.
Sie beziehen sich sowohl auf Griindungen aus dem Hochschulbereich als auch aus Unternehmen. Ihr Zusam-
menspiel ist durch Konkurrenz und Komplementaritat gekennzeichnet. In vielen Regionen zahlen EXIST-ge-
férderte Hochschulen zu wichtigen Akteuren in den Ecosystemen und profitieren von dieser Entwicklung. Ge-
rade die Landerangebote decken in bestimmtem Umfang Hochschulen ohne EXIST-Foérderung ab. Private
Ansétze zielen auf eindeutig skalierbare Geschéaftsmodelle, deren Erfolg sich schnell zeigt. Im Bereich der
Generierung von Grindungsinteresse unter Studierenden und wissenschaftlichem Personal, im aktiven Tech-
nologiescouting und der Vermittlung von Kompetenzen und Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und
Handeln — einem Kernbereich von EXIST IV — gab es bislang noch wenige alternative Angebote, lediglich
einige FérdermalRnahmen von Bundeslandern.

Ausgangssituation der Hochschulen mit und ohne EXIST IV-FOrderung

Forderhistorie in EXIST

Die 25 EXIST IV-geférderten Hochschulen weisen eine langere Forderhistorie in EXIST auf, die ihnen die
Mdglichkeit bot, die Sichtbarkeit von Ausgriindungen als Berufsalternative und Verwertungsweg zu erhféhen:

» 8 Hochschulen erhielten Gber einen langeren Zeitraum EXIST-Mittel (alleine oder in begrenztem Umfang),
» 13 Hochschulen wurden drei Jahre in EXIST Il geférdert (meist alleiniger Fordernehmer oder Leadpartner).

» Bei den Ubrigen gab es vor EXIST IV keine (3) oder nur eine mehrere Jahre zuriickliegende, niedrige For-
derung. Doch nur eine Universitat startete mit der Abgabe des Teilnahmeantrags auch erste Schritte zum
substanziellen Aufbau einer Griindungsunterstitzung.

» Inder Vergleichsgruppe der 24 Hochschulen finden sich ebenfalls einige mit umfangreichen Férderungen
in EXIST 1 bis Ill. Doch ist hier der Anteil solcher ohne EXIST-Férdermittel wesentlich héher.

Potenzial fur MaRnahmen der Griindungsférderung

An den Hochschulen gibt es ein theoretisch sehr groRes Potenzial fur das Grindungsthema, primar zur
Generierung von Grindungsinteresse und fiir die Entrepreneurship Education (Zielgruppe Studierende):
» Die 25 geférderten Hochschulen wiesen im Wintersemester 2015/16 rd. 440.000 Studierende (MINT-An-

teil: 58%), im Prifungsjahr 2015 rd. 91.000 Absolvent/-innen (58%) und Ende 2015 rd. 54.800 wissen-
schaftliche Mitarbeiter/-innen (77%) auf.

» Die 24 nichtgeforderten Hochschulen hatten zur gleichen Zeit rd. 470.000 Studierende (MINT-Anteil: 63%),
rd. 91.000 Absolvent/-innen (50%) und rd. 45.000 wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen (75%).

Dieses Potenzial hat sich wahrend des EXIST IV-Forderzeitraums an westdeutschen Hochschulen erweitert
(z.T. recht deutlich). In Ostdeutschland stagnierte es oder ging merklich zuriick. Die Bewaltigung des Zuwach-
ses an Studierenden durfte sicherlich den Stellenwert des Griindungsthemas ebenso beeintrachtigt haben wie
ein Rickgang. Gerade ostdeutsche Hochschulen berichteten tiber Anpassungsprozesse in ihren Lehrprofilen
und Budgets, die ihre Trager einforderten, und damit begrenzte SpielrAume zur Weiterfuhrung von Angeboten.

Verwertungspotenziale

Ein Indikator fur das Verwertungspotenzial stellen angemeldete Patente mit den Hochschulen als Patent-
inhaber dar. Legt man die Angaben in der "EPO Worldwide Patent Statistical Database Patent Statistical
Database" (PATSTAT) des Europaischen Patentamts zugrunde und betrachtet nur die Patente fur den deut-
schen Markt (alle direkten Anmeldungen am Deutschen Patent- und Markenamt (DPMA) plus alle PCT- und
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EPA Anmeldungen deutscher Anmelder unter Ausschluss von Doppelzahlungen) und einer weltweit ersten
Anmeldung bzw. Veréffentlichung (Prioritatsjahr) zwischen 2011 bis 2015, dann errechnen sich folgende
Werte (einschl. medizinischer Fakultaten u.A.) und damit eine weitgehende Ubereinstimmung zwischen den
Gruppen:

» 1.759 veroffentlichte Prio-Patentanmeldungen fir die Gruppe der geférderten Hochschulen,

» 1.728 verodffentlichte Prio-Patentanmeldungen fir die Vergleichsgruppe.

Bestand an Griindungsprofessuren und -lehrstiihlen

Ein wichtiger Baustein einer Griindungsférderung an Hochschulen ist die curricular verankerte Entrepreneu-
rship Education. lhr grindungsbezogener Qualifizierungsansatz stellt auf die Zielgruppe Studierende ab und
war seit dem Start des Forderprogramms "EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft* fir die gefor-
derten Projekte von zentraler Bedeutung. Die Entrepreneurship Education tragt zur Generierung von Interesse
an einer Griindung oder generell an einer unternehmerischen Tatigkeit bei, ferner geht es in einzelnen Veran-
staltungsformaten um die Ideengenerierung oder Umsetzung einer Geschéftsidee in ein erstes Geschéftskon-
zept. Kern der Entrepreneurship Education ist aber die Vermittlung von Fahigkeiten zum unternehmerischen
Denken und Handeln oder die wissenschaftliche Vertiefung von Griindungsthemen.

Wesentliche Akteure im Bereich der Entrepreneurship Education sind Grindungslehrstithle und -professu-
ren sowie solche mit einer Griindungsaffinitat. In den letzten Jahren werden zunehmend auch Juniorpro-
fessuren eingerichtet. Der Vergleich mit den nichtgeférderten Hochschulen zeigt:

» Die Geforderten verfigten viel haufiger bereits vor 2010 tber eine/n Griindungslehrstuhl/-professur, oft

vor oder am Beginn einer EXIST-Férderung entstanden. lhre Inhaber/-innen zahlten i.d.R. zum Promoto-
renkreis, der den Ausbau der Griindungsunterstiitzung und die Antragstellung bei EXIST vorantrieb.

» Wahrend der EXIST IV-Férderung kam eine gréf3ere Anzahl an Lehrstiihlen/Professuren hinzu, ein-
schl. Juniorprofessuren. In Deutschland insgesamt gab es dagegen kaum noch eine Zunahme.

» Nur zwei geférderte Universitaten wiesen seit 1998 keine entsprechenden Lehrstihle/Professuren auf.

» Der Besatz an den 24 nichtgeférderten Hochschulen im Parchenvergleich ist viel schwécher: 9 hatten
noch nie eine/n Lehrstuhl/Professur der Entrepreneurship Education. Bei den ubrigen kamen seit 2010
nur wenige neue hinzu.

Die EXIST-Forderung leistete sicherlich einen deutlichen Beitrag zur institutionellen Verankerung der Entre-
preneurship Education tber solche Lehrstiihle/Professuren, auch wenn deren Einrichtung selbst in keiner Pro-
grammphase gefordert wurde (aul3er Personalkosten von Juniorprofessor/-innen, Mitarbeiterstellen).
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Wirkungen der EXIST IV-FOrderung auf die Strategiebildung

Patent-, Verwertungs- oder Transferstrategien

Die Frage nach férderbedingten Auswirkungen auf die Strategiebildung wurde erstmals in der Zwischeneva-
luation 2015 vertieft und nun aktualisiert. Da zwei Bundesprogramme (WIPANO - Wissens- und Technologie-
transfer durch Patente und Normen; Férderung des forschungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologie-
transfers an deutschen Hochschulen - ,Innovative Hochschule®) in den letzten Jahren ebenfalls die Formulie-
rung einer Patent-, Verwertungs- oder Transferstrategie forderten, verfiigen geférderte und nicht-geférderte
Hochschulen nunmehr Uber eine solche Strategie. Dies lasst sich damit nicht als unmittelbare oder mit-
telbare Forderwirkung von EXIST IV einstufen.

Ziel- und Leistungsvereinbarung

EXIST IV setzte voraus, dass die angestrebte Grindungsprofilierung deutlich sichtbar im Selbstverstandnis
verankert sein und dies im Leitbild der Hochschule und/oder in der Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) mit
dem Land als Trager zum Ausdruck kommen sollte. In den letzten Jahren stieg die Heterogenitat der ZLV bzw.
Hochschulvertrdge nach Inhalten und Umfang zwischen den Bundesléndern. Detaillierungsgrad, Umfang und
inhaltliche Schwerpunkte weichen je nach Sitzland deutlich voneinander ab. Darin duf3ert sich die steigende
Autonomie der Hochschulen gegentiber der direkten staatlichen Steuerung durch die zustandigen Lan-
derministerien. ZLV als Steuerungsinstrumente der Tréager verlieren an Bedeutung, um Rickschlisse tber
den Stellenwert von Themen wie Technologietransfer oder Griindungsférderung fir die allgemeine strategi-
sche Ausrichtung einer Hochschule zu ziehen. Die Mitte 2018 giiltigen ZLV bzw. Hochschulvertrage zeigen:

» Bei 45,8% der geforderten und nur 33,3% der nichtgeférderten Hochschulen beinhalten die ZLV oder

Hochschulvertrage eine Fortfiihrung oder einen Ausbau der Griindungsférderung. Aber nur in Einzelfallen
wird dies konkretisiert mit Benennung der MalRnahmen und Meilensteine zur Anzahl von Griindungen.

» Injeder finften (geférdert) bzw. jeder vierten (nichtgeférdert) Hochschule wird lediglich betont, dass Aus-
grundungen wichtige Instrumente zur Verwertung von Forschungsergebnissen sind, ohne naher darauf
einzugehen, wie ihre Unterstitzung erfolgen soll. Gleich haufig findet sich gar keine Erwahnung.

Verglichen mit dem Umfang solcher Vereinbarungen in den ZLV bzw. Hochschulvertragen zu anderen The-
menfelder hat die Grindungsforderung keinen grof3en Stellenwert. Er ist aber hther bei den gefdrderten
als bei den nichtgeférderten Hochschulen.

Anforderungen und Hurden bei der Umsetzung

Die Forderungen von EXIST IV an eine grindungsprofilierte Hochschule bezogen sich nicht nur unmit-
telbar auf die Grundungsunterstitzung, sondern tangierten auch andere Hochschulaufgaben bzw. hatten
Querschnittcharakter (z.B. Leitbild, Patent- und Verwertungsstrategie, Anreiz- und Steuerungssystem). Die
geforderten Vorhaben sollten mit der strategischen Verankerung der Grindungsunterstiitzung weit in die
Hochschulen hineinwirken. Es sollten Regelungen und Entscheidungsprozesse angestol’en werden, die in
den komplexen Hochschulstrukturen mit unterschiedlichen Interessengruppen und Gremien erfahrungsgeman
recht zeitintensiv sind. Gerade in Volluniversitaten mit einer meist stark geistes- oder sonstigen nicht-tech-
nisch-/ naturwissenschaftlichen Pragung haben griindungsbezogene Aktivitaten fir gréRere Teile der Einrich-
tung hdchstens ein geringes Gewicht, vor allem wenn forschungs- oder gar IP-basierte Griindungen intendiert
sind. Die Forderung von EXIST IV nach einem hohen Gewicht des Griindungsthemas war dort schwer gegen-
Uber der Hochschulleitung und weiten Teilen des lehrenden und forschenden Personals durchzusetzen. Das
verlangte Gewicht leitet sich nicht aus dem Lehr- und Forschungsprofil vieler Volluniversitaten ab. Bei Tech-
nischen Universitaten und FHs/HAWSs traten weniger gravierende Hirden und Abweichungen vom intendierten
Zielzustand auf.
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Die vom Fdrdergeber gesetzten Anforderungen zur Strategiebildung verlangten deutliche Fortschritte in der
Projektphase A. In einigen Hochschulen waren Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse dazu recht lang-
wierig. Die Realisierung bestimmter Strategieelemente setzte ferner finanzielle Mittel auRerhalb der EXIST-
Forderung voraus. Eine Patent- und Verwertungsstrategie z.B. mit dem Ziel einer Steigerung des Patentauf-
kommens erfordert Kapazitaten zur Bearbeitung der Erfindungsmeldungen und Budgets zur Anmeldung und
Aufrechterhaltung von Schutzrechten. Gleiches gilt fiir monetare und nicht-monetére Anreize fir grindungs-
bezogene Aktivitaten einzelner Personen (-gruppen). Sie kdnnen i.d.R. nicht aus der ohnehin zeitlich begrenz-
ten EXIST-Férderung finanziert werden. Daher konnten die meisten geférderten Hochschulen nur einen Teil
dieser von EXIST IV angestrebten Veranderungen realisieren.

Einbindung der Hochschulleitung

Das von EXIST verlangte Commitment der Hochschulleitung und die Verantwortung der Griindungsunterstut-
zung auf Leitungsebene war aufgrund der hohen Férdersumme i.d.R. gegeben. Sie trug entscheidend dazu
bei, dass die Grindungsunterstiitzung dort eine hohe Aufmerksamkeit genoss, Uberwiegend eine aktive Un-
terstiitzung durch den Kanzler, einen Prorektor fiir Forschung und Technologie bzw. fir Transfer 0.A. Regel-
mafig wurde in einem Jour fixe Uber die Fortschritte berichtet. Ebenso erfolgte eine intensive Kommunikation
des Stellenwerts von Ausgriindungen als Instrument des Wissens- und Technologietransfers durch einen Mix
aus vielfaltigen Medien.

Modelle zur Beteiligung und eigene Finanzierungsangebote

Nur wenige EXIST IV-Hochschulen (und nichtgeforderte) haben explizite Modelle zur Beteiligung an ihren
Ausgrindungen entwickelt und beteiligen sich an Ausgriindungen. Einige beabsichtigten im Fdrderzeitraum,
eigene Finanzierungsangebote zu schaffen. Ein Teil war realisierbar, bei den tbrigen traten groRe Umset-
zungshirden auf (zu geringes Potenzial fiir aussichtsreiche Beteiligungen, rechtliche Regelungen) oder die
steigende Zahl privater Anbieter machte geplante Lésungen obsolet. Zudem entstanden wie in Berlin und
Hessen landeseigene Forderprogramme als niederschwellige Angebote fur Vorgrindungsfinanzierungen.

Organisationseinheit als ausgewiesene Anlaufstelle fir Griindungsinteressierte

Nach der Forderzusage fanden relativ schnell die Einrichtung bzw. der Ausbau einer vorhandenen Anlaufstelle
statt, begleitet von umfangreichen PR-MaRhahmen zum Erreichen einer hohen Sichtbarkeit. Im funfjahrigen
Forderzeitraum kam es haufig zu einer Erweiterung dieser strukturellen Verankerung und Etablierung. So ent-
standen Zentren fir Entrepreneurship oder Griindung bzw. ausgewiesene Anlaufstellen in der Hochschulver-
waltung. lhre Fortfihrung nach Auslaufen der EXIST IV-Forderung in der bisherigen organisatorischen Form
(teilweise mit einer Reduktion der personellen Kapazitaten) ist aktuell zu erwarten. Einzelne Stellen sind je-
weils bereits durch Uberfiihrung in Haushaltsstellen verstetigt.

Wahrend bei allen Geférderten solche Einheiten vorhanden sind und sich etablieren konnten, trifft dies fur
einige (kleinere) Hochschulen der Vergleichsgruppe nicht zu. Ansonsten lassen sich keine nennenswerten
Unterschiede zu ihrer Positionierung in der Hochschulstruktur feststellen.

Nichtmonetare oder monetare Anreize fur wissenschaftliches Personal

Insgesamt hat dieses Thema bei ihrem Engagement zur Unterstiitzung von Grindungen keinen hohen Stel-
lenwert in den Hochschulen erlangt. Grund ist neben dem generell sehr heterogenen Ausbaustand derartiger
Systeme auch der Umstand, dass Griindungen in Relation zu Lehr- und Forschungsaktivitaten ein deutlich
geringeres Gewicht fur die Hochschulen als Indikatoren haben, an denen sie gemessen werden.
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Zentrale Fragen der Evaluation von EXIST IV auf der operativen Ebene

1. In welchem Umfang kam es zu einem quantitativen und qualitativen Sprung im Ausbaustand der Griin-
dungsunterstiitzung?

2. Wurden die neuen Angebote in Phase B mit einer Forderquote von nur noch 50% fortgefiihrt?

3. Welche Angebote bestehen auch tber das Férderende hinaus?

Betrachtung der hochschulindividuellen MaBRnahmenkataloge

Zunachst wurden die Antrage der 21 Hochschulprojekte auf Férderung in den Phasen A und B systematisch
nach den geplanten Malinahmen und Aktivitdten durchgesehen (ohne die nur in A geférderte Hochschule
Esslingen). So entstanden MalRnahmenkataloge fir jedes Hochschulprojekt. AnschlieRend wurden die Hoch-
schulen gebeten, zu jeder Einzelmal3nahme (der bis zu 70) anzugeben, ob sie

» erst mit der Forderung startete oder schon bestand (Neuheitsgrad),
» in Phase B weitergefihrt (Kontinuitat) und um neue MaRnahmen erganzt wurde (Weiterentwicklung),

» nach Forderende fortgefuihrt wurde (Dauerhaftigkeit), ggf. modifiziert/ersetzt durch @hnliche Aktivitaten.

Die Hochschulen der ersten Auswahlrunde wurden bis zu ein Jahr nach Forderende, die anderen direkt am
Forderende befragt. Anschliel3end erfolgte eine Clusterung der EinzelmafRhahmen nach Themenfeldern und
Aufsummierung der Anzahl pro Feld. Deutlich werden die thematischen Schwerpunkte aller 21 Hochschulpro-
jekte und der durch die Foérderung ausgeldste quantitative und qualitative Sprung, ferner Kontinuitat, Veran-
derungsdynamik und Dauerhaftigkeit nach Férderende.

Die Projekte planten zunéchst fur die Phase A rund 880 EinzelmaRnahmen und -aktivitaten, die sich auf
die (1) strategische und strukturelle Ebene sowie die praktische Umsetzung der Strategiekonzepte (2) im Vor-
feld konkreter Griindungsprozesse und (3) durch Unterstiitzung von Griindungsvorhaben bezogen. Die For-
dernehmer bewegten sich mit dieser Palette an Aktivitaten weit aus den beiden Kernbereichen Lehre und
Forschung hinaus und erweiterten damit primar den Transfer - Giber Képfe und von Wissen und Forschungs-
ergebnissen. Zielgruppen waren Studierende und Absolvent/-innen, auch der wissenschaftliche Mittelbau,
aber nur z.T. Forschergruppen. Hochschulvertreter/-innen verwiesen darauf, dass eine generelle Verwer-
tungskultur nicht in gleichem Umfang wie eine Griindungskultur vorhanden ist, zu der EXIST mafR3geblich bei-
getragen hat. Letztlich stellt erstere eine Voraussetzung fur mehr Grindungen aus Forschergruppen dar. In
den 21 MaRnahmenkataloge gibt es nur eine sehr begrenzte Anzahl an speziell auf Frauen zugeschnittener
Angebote, vorrangig als Konsequenz friherer Erfahrungen mit der Resonanz auf solche Angebote.

7.1 Neuheitsgrad - Vergleich zur Ausgangssituation vor Projektstart

Grafik 5 zeigt das Portfolio an geplanten Malinahmen zur Umsetzung der 21 Strategiekonzepte in den ersten
drei Jahren der Férderung. Die Grol3e der Balken spiegelt die Anzahl an MalRnahmen und Aktivitaten (insge-
samt rd. 880) wieder. Da keine Gewichtung nach zeitlichem oder finanziellem Aufwand fur ihre Umsetzung
maoglich war, stellt es ein ungewichtetes, sich lediglich aus deren Anzahl ergebendes Bild dar.

Die Hochschulen haben mit der umfangreichen EXIST-Férderung eine breite Palette an Unterstitzungsleis-
tungen neu konzipiert, ausgetestet und eingesetzt. Knapp ein Viertel (23,2%) der Aktivitaten zahlen zum Be-
reich Strategie- und Strukturbildung, eine zentrale Férderintention von EXIST IV. Die Férdernehmer betraten
dabei weitgehend Neuland. Auch bei der praktischen Umsetzung der Strategiekonzepte kamen ganz tber-
wiegend MafRnahmen und Angebote hinzu, die vor Forderbeginn Uberhaupt nicht oder nur ansatzweise vor-
handen waren. Einen Schwerpunkt legten die meisten EXIST IV-Projekte auf MaBnahmen im Vorfeld von
Grindungsprozessen. Bei der Entrepreneurship Education wurden mit der Forderung in nennenswertem
Umfang auch bestehende Angebote fortgefiihrt oder ausgebaut. Es kamen neuartigen Qualifizierungs- und
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Sensibilisierungsformaten sowie zuséatzliche Veranstaltungen fur unterschiedliche Zielgruppe hinzu. Den Fo-
kus bildete — wie mit EXIST IV ebenfalls angestrebt - ein quantitativer und qualitativer Sprung im Ausbau-
stand der Grindungsunterstiitzung. Er war erwartungsgemalf bei solchen Hochschulen besonders ausge-
pragt, die zuvor keine EXIST-Mittel erhielten oder wo eine Forderung schon mindestens drei Jahre zuriicklag.

Grafik 5:  Ansatzpunkte und Anzahl neuer MaBnahmen und deren Neuheitsgrad am Forderbeginn

Strategie- und Strukturbildung Malnahmen im Vorfeld von Malnahmen zur Unterstitzung
Grundungsprozessen konkreter Griindungsprozesse
Strategien, ZLV, Anreize Entrepreneurship Education Beratung/Coaching

Strukturbildung

Administrative Regelwerke,
Qualitdtsmanagement

internes Unterstltzungsnetzwerk

externe Vernetzung

eigene Instrumente der
Grindungsfinanzierung

Inkubator, Griinderraume, Maker
space

Finanzierung der Grindungs-
unterstitzung

Generierung von
Grindungsinteresse

Scouting und ldeensuche

Legende zum Neuheitsgrad
der Malinahmen
B nicht
B erstansatzweise
in geringerem Umfang
B schonin gleicher Form vorhanden .I

Weiterbildung und Qualifizierung

Quelle der Daten:

Angaben von 21 Hochschulpro-
[ ] jekten, Forderbeginn Ende 2011
oder April 2013, Stand November
2017 oder Mitte 2018

Entrepreneurship-Forschung

7.2 Kontinuitat der Grindungsunterstiitzung in Phase B

Phase B diente primar der Verstetigung neu geschaffener oder modifizierter Unterstitzungsansatze.
Voraus ging eine hochschulinterne Uberpriifung der erreichten Fortschritte mit Anpassung der Vorgehenswei-
sen, auch bzgl. der Spielrdume fir den Eigenanteil. Ferner gab es eine Zwischenbegutachtung durch die
EXIST-Expertenjury. Grafik 6 verdeutlicht eine hohe Kontinuitat in der Angebotspalette gegentiber Phase
A und partiell erfolgte Modifikationen. Sie bezieht sich auf Gber 1.000 EinzelmalRnahmen.
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Grafik 6:  Weiterflihrung der Malinahmen und Erweiterung in Phase B

Strategie- und Strukturbildung Maflnahmen im Vorfeld von Unterstitzung konkreter
Griindungsprozessen Grindungsprozesse
Strategien, ZLV, Anreize Entrepreneurship Education Beratung/Coaching

Strukturbildung

Administrative Regelwerke,
Qualitatsmanagement

externes Netzwerk

internes Unterstiitzungsnetzwerk .l ..

Inkubator, Griinderraume, Maker
II Generierung von space
Griindungsinteresse l
Griindungsunterstiitzung
-. .I . I eigene Instrumente der

Grindungsfinanzierung

Legende zur Weiterfiihrung
der MalRnahmen

Scouting und ldeensuche _-l l.l
0J
- in weitgehend gleichem Umfang - l.

Fortfihrung ...
[ it reduziertem Umfang Weiterbildung und Qualifizierung

- gepl. Konzept nicht realisierbar

Entrepreneurship-Forschung Angaben von 21 Hochschulpro-
. Wegfall trotz Bedarf

jekten, Férderbeginn Ende 2011
[ wegfall, da kein Bedarf mehr _.l-l

oder April 2013, Stand November
) Starkung des Transfers generell 2017 oder Mitte 2018
Prozess abgeschlossen, Ergebnis

erfolgreich implementiert —--I

in deutlich geringerem Umfang

Ersatz durch andere Aktivitat
[ in Phase B gestartet

Quelle der Daten:

Ein GroRteil der Mallnahmen, Angebote und entstandenen Strategien, Regelwerke, das interne Unterstiit-
zungsnetzwerk, die externe Vernetzung usw. aus Phase A wurde nach Hochschulangaben in den anschlie-
Renden beiden Foérderjahren in weitgehend gleichem Umfang fortgefihrt (67,4%). Oder es gab sie noch
mit einem reduzierten Umfang (11,6%). Z.T. kam es zum Ersatz durch anders konzipierte Angebote (8,3%),
von denen eine héhere Wirksamkeit erwartet wurde, die weniger Ressourcen erforderten oder bei denen zuvor
ausprobierte Vorgehensweisen nicht so wirksam waren. Zusammen betraf dies 87,3% aller Mal3nahmen.

Deutlich werden aber auch Anpassungen gegeniiber Phase A: Nur wenige fielen wegen fehlender Reali-
sierbarkeit ganz weg (4,7%), weil kein Bedarf mehr bestand (1,7%), eine Fortfuhrung in deutlich geringerem
Umfang (3,3%) sinnvoll erschien oder trotz Bedarf aufgegeben werden mussten (1,1%). Einige konzeptionelle
Aktivitaten waren nun nicht mehr notwendig und fielen planmaRig weg. Die Grafik betont ferner (dunkelgriine
Felder), dass in allen Bereichen neue Angebote hinzukamen, was die bestandige Weiterentwicklung der An-
satze durch neue Erkenntnisse und Kompetenzen unterstreicht.
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7.3 Abschneiden geforderter und nichtgeforderter Hochschulen in zwei Rankings zum
Ausbaustand der Griindungsunterstiitzung (2011 und 2016)

Der folgende Parchenvergleich bezieht sich auf die Veranderungen im Ausbaustand der Grindungsunterstit-
zung. Betrachtet wird das Abschneiden der Hochschulen in zwei Rankings. Die Situation vor dem Start von
EXIST IV bildet das Universitatsranking ,Vom Studenten zum Unternehmer: Welche Universitat bietet die bes-
ten Chancen?" (Schmude et al. 2011) ab. In der Endphase der Férderung fanden die empirischen Erhebungen
fir den Griindungsradar 2016 des Stifterverbandes statt (Frank et al. 2017).1 Den Vergleich beeintrachtigen
Datenliicken: Einige nichtgeférderten Hochschulen mit eher schwach ausgepragter Grindungsunterstiitzung
2011 nahmen 2016 nicht mehr teil. Sie wollten méglicherweise ein weiteres schlechtes Abschneiden vermei-
den. Daher zeichnen die Angaben zu dieser Gruppe wohl ein zu positives Bild.

Ausgangssituation in 2011 und Status in 2016 — Hochschulen mit EXIST IV-Férderung

Die Entwicklung der Gesamtpunktzahlen zeigt Grafik 7. Es konnten erhebliche Verbesserungen bei der Grin-
dungsverankerung, -sensibilisierung und -unterstiitzung erreicht werden:

» Nur wenige der 20 teilnehmenden Universitaten mit spaterer EXIST IV-Forderung verfiigten 2011 tber sehr
gut ausgebaute Angebote und waren mit ihnrem (regionalen) Umfeld eng vernetzt. Diese reichen bis auf das
Themenfeld ,,Ausgriindungsaktivitdten und Umfeld" schon recht nahe an die Maximalpunktzahl heran. Ty-
pischerweise standen bei der gro3en Mehrheit jedoch Stérken in einzelnen Bereichen ausgeprégte Schwa-
chen in anderen der acht Themenfelder gegentiber. Ein einheitliches Muster ist nicht erkennbar.

» Dagegen konstatierte die Studie 2011 fast durchgangig noch erhebliche Defizite bei Ausgrindungs-
aktivitaten. Im Durchschnitt erreichten die 20 Universitaten nur 39% des Maximalwertes an Punkten.

» Eine grol3e Streuung wies die Entrepreneurship Education auf. Hier hatte das Vorhandensein von Grin-
dungslehrstihlen/-professuren ein hohes Gewicht im Ranking. Im auRercurricularen Bereich der Quali-
fizierung und der Betreuung war der Ausbaustand deutlich besser.

» Sechs der zehn bestplatzierten Universitaten in 2011 wurden spéter in EXIST IV geférdert; sie starteten
von einer guten Basis. Aus der zweiten Auswahlrunde stammten Hochschulen mit erst begrenztem Niveau.

» Bei den Gesamtpunktzahlen fiir 2016 gibt es in dieser Gruppe keine grofl3e Bandbreite, was z.T. aus der
geanderten Methodik der Datenaufbereitung resultiert, primar jedoch aus der EXIST IV-Férderung. Die
betrachteten Hochschulen erreichten 2011 im Durchschnitt 52,8% des Maximalwertes von 400 Punkten.
2016 waren es 83,5%, was auf deutliche Fortschritte hinweist.

» Die Universitaten der Spitzengruppe 2011 zahlten auch 2016 zu den bestplatzierten, die meisten auf mitt-
leren und hinteren Rangplatzen holten insgesamt und relativ zu dieser Spitzengruppe signifikant auf.

» Im Baustein Griindungssensibilisierung mit einem starken Gewicht der Entrepreneurship Education erfolg-
ten bis 2016 durchweg spiirbare Verbesserungen.

» Nur bei den Grindungsaktivitaten (Anzahl Griindungen, eingereichter/erfolgreicher Antrage bei EXIST-
Forschungstransfer/-Grinderstipendium und anderen Programmen, pramierter/ausgezeichneter Grindun-
gen) weichen fast alle Hochschulen noch erkennbar vom Hochstwert ab. Dies betrifft vor allem diejenigen
Hochschulen, fir die bereits das Ranking 2011 unterdurchschnittliche Ausgriindungsaktivitaten zeigte.

» Fur die Grindungsverankerung (in den ZLV, Zuordnung von Transfer oder Griindungen im Leitungsbe-
reich, Grindungslehrstuhl, zentrale Koordinationsstelle usw.) und die Griindungsunterstitzung (Anzahl
betreuter Grindungsprojekte, Breite der Beratungsleistungen, personelle Kapazitaten zur Grindungsun-
terstiitzung u.A.) vergibt der Griindungsradar liberwiegend recht gute Bewertungen.

1 Die zuerst gestarteten Hochschulen befanden sich im fiinften die anderen im vierten Forderjahr. Ein groRer Teil der
Indikatoren beider Rankings ist identisch, nur die Methodik zur Ubertragung in Rangplatze weicht ab.
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Grafik 7:  Erreichte Gesamtpunktzahlen im Ranking 2011 und im Grindungsradar flir 2016
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Quelle der Daten: Schmude et al. (2011), Frank et al. (2017)
Anmerkungen:

Ranking 2011: ohne Beteiligung der HHU Diisseldorf und keine Berticksichtigung von FHs/HAWs
Grundungsradar 2016: gemeinsame Betrachtung von TU Braunschweig und Ostfalia HAW Braunschweig/Wolfenb.

Vergleich mit der Gruppe nicht-geforderter Hochschulen

» Insgesamt unterstreicht die Grafik, dass die meisten EXIST IV-geférderten Hochschulen beim Griindungs-
radar 2016 deutlich besser als nicht-geférderte Hochschulen mit vergleichbarem Lehr- und Forschungs-
profil abschnitten.

» Nichtgeférderte Hochschulen in beiden Rankings erreichten 2011 im Mittel nur 48,9% der maximalen
Punktzahl, 2016 waren es 76,8%.

» 2016 hatte die Mehrheit der Hochschulen — unabhéngig von einer EXIST-Férderung - noch Potenzial fur
Verbesserungen im Ranking, in erster Linie bei Ausgriindungsaktivitdten. Dort konstatieren die Autor/-
innen vom Stifterverband noch bei allen Hochschulen Schwachen.
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Dauerhaftigkeit der EXIST IV-FOrderung - Weiterfiihrung nach FOorderende

Mit einer zeitlichen Distanz von maximal einem Jahr (10 Projekte der 1. Auswahlrunde) bzw. unmittelbar nach
Forderende (11 Projekte der 2. Auswahlrunde) stuften die Gefdrderten die Dauerhaftigkeit der geférderten
MafRnahmen nach Projektende ein und benannten den Umfang von Anpassungen an Nachfrage und Finan-
zierungsspielraume (siehe Grafik 8). Im Folgende werden alle Einzelmalinahmen aus Phase A, die in Phase
B unverandert, leicht oder deutlich reduziert fortgefuhrt wurden, sowie die erst in Phase B gestarteten betrach-
tet (insgesamt 1.011). Schon nach Phase A aufgegebene Aktivitéaten sind ebenfalls berticksichtigt.

Grafik 8:  Weiterflihrung der Mal3nahmen nach Forderende
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» In allen Themenbereichen wurde die Mehrheit der MalRnahmen und Angebote in weitgehend gleichem
(56,8%) oder reduziertem Umfang (13,3%) weitergefuihrt oder ersetzt durch eine andere Aktivitat (13,8%).
Hier kann man von einer Kontinuitat oder Dauerhaftigkeit sprechen (zusammen 83,8%). Die 10 Hoch-
schulprojekte der ersten Auswahlrunde flihrten nach eigenen Angaben einen deutlich hheren Teil weitge-
hend unverandert fort. Bei den spater gestarteten 11 Projekten kam es haufiger zu einem Ersatz oder einer
Reduktion im Umfang. In Summe ist der Anteil dauerhafter Mal3nahmen bei beiden Gruppen fast gleich.
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» Relativ wenige MaRnahmen fielen weg, weil kein Bedarf mehr gesehen wurde (1,3%) oder das verfolgte
Konzept nicht umsetzbar war (2,6%) (Anpassungen an die Resonanz oder Durchfiihrbarkeit). Hinzu
kommen ohnehin einmalige Aktivitaten (2,6%), z.B. konzeptionelle Vorbereitungsarbeiten fiir die Imple-
mentierung eines Masterstudienganges Entrepreneurship oder fiir ein eigenes Finanzierungsinstrument.

» Nur wenige wurden aufgegeben, obgleich aus Hochschulsicht weiterhin ein Bedarf bestand (3,0%). Ob
eine Fortfihrung mit deutlich reduziertem Umfang bei MaRnahmen (6,6%) aus einer unbefriedigenden Re-
sonanz oder dem Riickgang der personellen Ressourcen resultierte, wurde nicht erhoben. Insgesamt ist
nur ein kleiner Teil der Unterstutzungspalette durch das Auslaufen véllig oder weitgehend weggefallen.

Gerade in den Schwerpunktbereichen der Grindungsunterstiitzung besteht laut Hochschulangaben eine
deutliche Kontinuitat tber das Férderende hinaus. Mit Stand November 2017/Mitte 2018 bestand weiterhin
ein Grof3teil der Angebote in den Bereichen Entrepreneurship Education, Beratung/Coaching und infrastruk-
turelle Hilfen. Gleiches gilt fir Strategien, Ziel- und Leistungsvereinbarungen, Anreize, Strukturbildung und
internes Netzwerk. Reduziert wurde haufig der personelle Einsatz fur ein aktives Ideen- und Technologiescou-
ting sowie zur Stimulierung von Grindungsinteresse bei Studierenden und wissenschaftlichem Personal.

Entwicklung der personellen Ressourcen fiir die Griindungsunterstiitzung seit Férderbeginn

Aus Grafik 9 sind die personellen Ressourcen an den Hochschulen vor Férderbeginn, im Durchschnitt der
Phasen A und B und zum Befragungszeitpunkt aufgefihrt (jeweils Vollzeitdquivalente).

Grafik 9:  Entwicklung der personellen Kapazitaten fiir die Grindungsforderung
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Quelle der Daten: Angaben der geférderten Hochschulen, Stand November 2017 bzw. Mitte 2018

Der Personalbestand in Phase A und B weist meist keine deutlichen Unterschiede auf, trotz der nur noch
50%igen Forderquote. Nach Auslaufen der EXIST-Fdrderung ist die Verdnderung uneinheitlich. Z.T. blieb es
beim bisherigen Niveau, z.T. fand eine merkliche Reduktion oder auch ein weiterer Aufwuchs statt. In allen
Hochschulen sind die personellen Kapazitaten hoher als in der Phase vor Forderbeginn.
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Anpassungen der personellen Ressourcen nach Forderende

Der untere Teil der Grafik verdeutlicht, dass die Anpassungen nach Foérderende die einzelnen Aktivitats-
bereiche unterschiedlich stark trafen. Sie waren deutlich beim Technologie- oder Ideenscouting. Dabei
kann ein Technologiescouting auf mittlere und langere Frist zu einem Anstieg der Vorhaben zur Verwertung
von Wissen und Forschungsergebnissen fiihren. Gleiches gilt fuir die Sensibilisierung von Studierenden oder
Wissenschaftler/-innen fur eine unternehmerische Selbststandigkeit sowie die Kommunikation der eigenen
Unterstitzungsangebote. Uneinheitlich ist der Trend bei der auRercurricularen Weiterbildung, wo es sowohl
zu deutlichen Reduktionen wie auch einem leichten Aufwuchs kam. Anders sieht das Bild bei der Entrepre-
neurship Education, der Beratung und den infrastrukturellen Hilfen aus. Haufig gibt es eine Kontinuitat, teil-
weise einen Ausbau gegentber dem Fdrderzeitraum.

Finanzierungsquellen der aktuellen Griindungsférderung an den Hochschulen

Die Hochschulen finanzieren ihre Griindungsférderung nach Forderende auf unterschiedlichem Wege, wie
Grafik 10 zeigt. Wenn weiterhin besonders umfangreiche personelle Ressourcen zur Verfiigung stehen, wer-
den diese aus einem Mix mehrerer Quellen abgesichert. Es ist zudem erkennbar, dass private Mittel in einzel-
nen Fallen eine nennenswerte Rolle spielen. Die meisten Finanzierungsquellen stehen temporar fir einige
Jahre zur Verfugung, auch Mittel aus dem Hochschuletat. Die Grindungsunterstiitzung ist damit zum grof3en
Teil zeitlich befristet finanziert, weniger stark im Bereich der Entrepreneurship Education als bei Bera-
tung/Coaching sowie Sensibilisierung/Kommunikation.

Grafik 10: Finanzierungsquellen der aktuellen Griindungsforderung an den geférderten Hochschulen
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Quelle der Daten: Angaben der geférderten 21 Hochschulprojekte, Stand November 2017/Mitte 2018

Laut Grindungsradar 2016 des Stifterverbands (Frank et al. 2017: 38) hatten die dazu befragten Hochschulen
(126 bzw. 130) fur 2016 zusammen 76 Mio. € zur Verfligung, was einem substantiellen Anstieg seit 2012 (49
Mio. €) entspricht. Darin enthalten sind die EXIST IV-Foérderungen, weitere Drittmittel aus Bundes- und Lan-
desprogrammen in erheblichem Umfang sowie private Gelder. Insgesamt stieg gerade das Drittmittelvolumen
starker als die Hochschulmittel (von 23 (Anteil 47%) auf 43 Mio. € (57%)). Insgesamt kam es in den letzten
Jahren zu einer wesentlichen Erweiterung des finanziellen Handlungsspielraums fiir die Hochschulen bei der
Grundungsunterstitzung. Der hohe Drittmittelanteil ist ein Indiz dafur, dass dieser Bereich meist nur zeitlich
befristet finanziert ist und eine Kontinuitat im Angebot und den personellen Ressourcen stark vom Vorhan-
densein passender Férderangebote abhangt. In den fir den Griindungsradar 2016 befragten Hochschulen
waren im Durchschnitt sechs Personen (3,7 VZA) fir die Griindungsforderung tatig (+42,3%).
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9 Output der EXIST IV-geférderten Hochschulen

9.1 Qualifizierung, Sensibilisierung, internes Netzwerk und Griindungsvorhaben

Die folgenden Daten stammen aus einer Erhebung bei den Hochschulprojekten, die Gber funf Jahre (plus
weitere mehrmonatige kostenneutralen Laufzeitverlangerungen bei einigen Hochschulen) in EXIST IV gefor-
dert wurden. Es beteiligten sich 20 Projekte mit 23 Hochschulen. Eine Hochschule sah sich nicht in der
Lage, die Daten bereitzustellen. In Grafik 11 erfolgt eine summarische Darstellung des Outputs fir den funf-
jahrigen Forderzeitraum.

Grafik 11: Output der geférderten Hochschulprojekte wéhrend des EXIST IV-Forderzeitraums
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In der Langfassung der Abschlussevaluation nimmt die Darstellung und Analyse dieser Outputindikatoren
einen breiten Raum ein. mit einer Trennung nach erster und zweiter Auswahlrunde sowie Jahren, um Ver-
anderungen im Forderverlauf aufzuzeigen. Ferner werden bei der Gruppe der zuerst gestarteten Hoch-
schulen auch die Kenndaten fir das Jahr 2017 ausgewiesen, in dem diese nicht mehr oder nur noch fur
einen kurzen Zeitraum/mit geringem Umfang geférdert wurden. Es zeigen sich unterschiedliche Entwick-
lungen im Zeitverlauf nach Indikatoren und zwischen den 2011 und 2013 gestarteten Hochschulprojekten.

Die Grafik unterstreicht, dass gerade im Bereich der Grindungslehre und -qualifizierung viele Veranstal-
tungen durchgefiihrt wurden, um griindungsrelevante Kenntnisse und Kompetenzen fur unternehmeri-
sches Denken und Handeln zu vermitteln. Sie erreichten eine grof3e Anzahl an Personen. Bereits kurz nach
Forderstart wurden neue Veranstaltungen gestartet, und wéhrend des Forderzeitraums erweiterten die
Hochschulen kontinuierlich dieses Angebot. Sie fihrten neue Formate des Lehrens und Lernens ein, ver-
ankerten die Lehrveranstaltungen schrittweise in den Curricula von wirtschaftswissenschaftlichen und
nicht-wirtschaftswissenschaftlichen Studiengéngen und vergroRerten den Kreis der Lehrenden. Der Aus-
bau war Folge einer steigenden Nachfrage unter Studierenden. In der Entrepreneurship Education lag ein
Forderschwerpunkt, was sich im deutlichen Anstieg des durch das Qualifizierungsangebot erreichten Per-
sonenkreises niederschlug. Einige Hochschulen richteten zusétzliche Grindungslehrstiihle oder -profes-
suren ein und erganzten bestehende Lehrangebote um grindungsrelevante Themen. Auch das Beratungs-
angebot stiel3 auf ein deutliches Interesse - mit den zu erwartenden Abweichungen zwischen Hochschulen
unterschiedlicher Grof3e und Facherprofile. Z.T. wurden von Grindungsinteressierten nur wenige Bera-
tungsstunden nachgefragt, z.T. kam es zu einem intensiven Beratungsprozess mit Einbindung weiterer
Kompetenzen aus dem Netzwerk. Den Hochschulen sind tber 2.200 Grindungen bekannt, die mit ihrer
Hilfe entstanden. Die Zahl dirfte (deutlich) héher liegen, wenn spater gegriindet wurde oder nach einer
Erstberatung andere Hilfen genutzt wurden. Nur ein kleiner Teil der Grindungen dient explizit der Verwer-
tung von Wissen und Forschungsergebnissen. Noch geringer ist der Anteil patentbasierter Grindungen.

Die KenngroRRen entwickeln sich uneinheitlich im Zeitverlauf. Tendenziell weisen die Outputindikatoren bei
MaRnahmen im Vorfeld konkreter Grindungsprozesse (Sensibilisierung, Qualifizierung) bereits kurz nach
Start der Projekte ein hohes Niveau auf. Es kommt nicht mehr zu substanziellen Zuwéachsen. Erwartungs-
gemal steigen die Indikatoren, die sich auf konkrete Griindungsvorhaben beziehen, im Zeitverlauf deutlich
an. Hierin durften sich bereits die Wirkungen aus Sensibilisierung und Qualifizierung niederschlagen.

9.2 Forderzusagen fiir EXIST-Grlnderstipendium und -Forschungstransfer — vor und
wéhrend EXIST IV

Um madégliche férderinduzierter Veranderungen im Grindungsgeschehen zu erfassen, wurden die Férder-
zusagen in EXIST-Grinderstipendium (EGS) und -Forschungstransfer (EFT) als Indikatoren herangezo-
gen, auch wenn diese das Ausmal3, in dem das Potenzial vor allem an wissens- und technologiebasierten
Grindungen einer Hochschule erschlossen wird, nicht vollstandig abbilden. Unberiicksichtigt bleiben
dadurch Grundungen, (1) die den Forderkriterien nicht entsprachen, (2) erst erfolgten, nachdem die Grin-
der/-innen bereits die Hochschule verlassen hatten, sie aber durch AnstéRe oder mit Kompetenzen aus
den geforderten Sensibilisierungs-, Qualifizierungs- oder Beratungsangeboten hervorgegangen waren, so-
wie (3) solche, fiir die andere oder keine Angebote (,lean entrepreneurship“) genutzt wurden. So bieten
sich in den letzten Jahren im Zuge des digitalen Wandels vielféltige Optionen flr eine selbststéndige Ta-
tigkeit, die in beiden Foérderlinien nicht passféahig sind. Ferner nahm in den letzten Jahren die Breite an
privaten Unterstiitzungsangeboten fir innovative oder technologiebasierte Griindungsvorhaben auf3erhalb
der Hochschulen gerade in Hotspots wie Berlin, Minchen und Hamburg deutlich zu.

Der Vergleich bezieht sich auf die EGS- und EFT-Vorhaben, die vier Jahre vor dem Start einer EXIST
IV-Forderung der sie betreuenden Hochschule begannen (Situation vor Férderung). lhnen werden deren
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Bewilligungszahlen in einem Vierjahreszeitraum wahrend der EXIST IV-Fdrderung gegenibergestellt
(Situation wahrend der Forderung).1

Grafik 12: Betrachtungszeitrdume fir den Vergleich der Bewilligungen in EXIST-Griinderstipendium und
-Forschungstransfer (vor und wéhrend der Forderung)
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EGS und EFT Forderung in der -
Projektphase Quelle: Eigene Darstellung

Grafik 13 zeigt die Entwicklung in den Gruppen ahnlicher Hochschulen (,Parchen”) mit und ohne EXIST
IV-Férderung der betreuenden Hochschulen. Indikatoren der Griindungspotenziale sind die Anzahl MINT-
Studierender und -Absolvent/-innen am Beginn und kurz vor Ende des Forderzeitraums. Die Zeitrdume fir
die Vergleichshochschulen orientieren sich an denen der Geférderten.

Forderzusagen vor dem Start der EXIST IV-Forderung

In den vier Jahren erhielten die 25 an EXIST IV-Projekten beteiligten Hochschulen Zusagen fiir zusammen
249 EGS- und 37 EFT-Vorhaben. Es besteht erwartungsgemaf ein enger Zusammenhang zwischen der
Grofle bzw. dem Grindungspotenzial einer Hochschule und den Bewilligungszahlen in EGS. Dieser ist
jedoch nicht bei jeder Hochschule zu beobachten. Es gab besonders aufkommensstarke Hochschulen,
die auch viele Studierende und Hochschulabsolvent/-innen aufwiesen. Auf eine Reihe weiterer grof3er Uni-
versitaten entfielen dagegen relativ wenige Zusagen. Einige kleinere Universitaten waren Giberdurchschnitt-
lich erfolgreich. Fir die grof3e Mehrheit der spater in EXIST IV geférderten Universitaten und FHs/HAWs
stellten EGS-Grundungsvorhaben in diesem Zeitraum lediglich Einzelfélle dar. Erkennbar ist, dass kein
direkter Zusammenhang zwischen den Bewilligungszahlen in EGS und in EFT besteht: Einer hohen
Anzahl an Forderungen in EGS steht nicht in gleichem Umfang auch eine hohe Anzahl in EFT gegenuber.

Forderzusagen in vier Jahren einer EXIST IV-Forderung

Nach Forderbeginn stiegen die Zusagezahlen in EGS der 25 Hochschulen auf 292, wozu vor allem die
Zuwéchse einzelner Hochschulen beitrugen. In EFT erfolgte ebenfalls eine Steigerung auf 50 Vorhaben.
Die Gruppe der drei aufkommensstarken Hochschulen in EGS besteht nun aus den groRen TUs in Ber-
lin, Minchen und Aachen. Letztere hat ihren ,Rickstand” auf die beiden anderen groRen TUs deutlich
aufgeholt (hinzu kommen noch 7 Zusagen in EFT).

1 Datenbasis fiir die EGS- und EFT-Zusagen: Forderkatalog des Bundes FOKAT (siehe https://foerderpor-
tal.bund.de). Fir EFT ist die Phase 1 beriicksichtigt (Griindungsvorbereitung in der Mutterorganisation u.a. durch
umfangreiche FUE-Arbeiten in Richtung Verwertungsreife)
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Grafik 13: Bewilligungen in EGS und EFT vor und im Forderzeitraum im ,Péarchenvergleich*
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Anmerkung: Der deutliche Riickgang bei der FU Berlin ist darauf zurtickzufiihren, dass nun nur noch Vorhaben mit
direktem Bezug zur Universitat betreut werden.
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Quelle der Daten: Forderkatalog (FOKAT, siehe https://foerderportal.bund.de), Sonderauswertung des Statistischen
Bundesamts zu Absolvent/-innen nach Fachergruppen und Hochschulen
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Spannweite in den Forderzahlen und Veranderungen durch die Forderung

Die Grafik zeigt, dass fur weitere Hochschulen ein merklicher Anstieg zu konstatieren ist (z.B. KIT Karlsruhe,
Universitat Potsdam, TU Hamburg-Harburg, TU Darmstadt). Die Ubrigen verblieben auf niedrigem Niveau.
Damit wiesen wahrend der intensiven Férderung weiterhin einige Hochschulen trotz grof3er Anzahl an Studie-
renden, Absolvent/-innen oder wissenschaftlichem Personal nur niedrige Zusagezahlen auf. Férdervolumen
und Bandbreite an MaRnahmen und Angeboten zur Generierung von Griindungsinteresse und Unterstiitzung
in den unterschiedlichen Schritten bis zu einer Griindung hatten eigentlich erwarten lassen, dass bei allen
Hochschulen diese Forderzahlen erkennbar ansteigen. Dies trifft bei einem Teil der Hochschulen eindeutig zu.
In den Gesprachen fir die Abschlussevaluation verwiesen die Gbrigen Hochschulen darauf, dass die Sensibi-
lisierungsmaflRnahmen zwar zu einem deutlich gestiegenen Grindungsinteresse fiihrten, was aber nicht zu
unmittelbar angestrebten Griindungen flhrte, die verfolgten Vorhaben nicht die Férderanforderungen von EGS
erfullen oder die unternehmerische Selbststandigkeit ohne Fordermittel versucht wird. Aber auch sie betonten,
dass eine EGS-Bewilligung ein Gitesiegel fir Vorhaben bedeutet und nur begrenzt Forderalternativen auf
Landesebene genutzt wurden (Ausnahme Berlin). Hochschulen mit relativ hohem Aufkommen wahrend EXIST
IV hatten eine solche Position meist bereits bei Férderbeginn. Sie starteten also mit umfangreichen Erfahrun-
gen und grofR3er Sichtbarkeit der Férderoptionen.

Der Parchenvergleich unterstreicht, dass geférderte Hochschulen in der Steigerung der Bewilligungszahlen
meist besser abschneiden, aber nicht durchgehend. Die Spannweite bleibt recht grof3. Die meisten Gruppen
haben ein bis zwei Hochschulen mit Gberdurchschnittlich vielen Bewilligungen; diese partizipierten von der
EXIST IV-Forderung. Deutlich wird auch hier der enge Zusammenhang zwischen der Gréf3e/dem Grindungs-
potenzial i.w.S. einer Hochschule und der Anzahl an Bewilligungen in EGS. Ist ein solches Potenzial nur be-
grenzt vorhanden, fihrt auch eine umfangreiche Férderung der Hochschule nicht zu einem Anstieg der fr
EGS passenden Grundungsvorhaben. Fur FHs/HAWSs und auch kleinere, nicht durch die Ingenieurwissen-
schaften gepragte Universitéaten ist es relativ unerheblich, ob sie EXIST IV-gefordert sind oder nicht; die Be-
willigungszahlen in EGS und EFT bleiben auf sehr niedrigem Niveau.

10 Zielerreichungskontrolle

Erreichen der Ziele auf Projektebene

Fur den Vergleich der geplanten Ziele von EXIST IV mit dem erreichten Realisierungsstand wurden die Indi-
katoren "Anzahl erfolgreicher und fehlgeschlagener Projekte in der Férderung" sowie ,Anpassungen des Um-
fangs an geforderten Aktivitaten und des Umsetzungszeitraums* auf Ebene der Einzelprojekte herangezogen.
Insgesamt ist die Zielerreichung als gut einzustufen, mit einer groBen Spannweite aus Projekte, die ambitio-
nierte Ziele sehr weitgehend umsetzen konnten, bis hin zu solchen, die merkliche Umsetzungsdefiziten ge-
genuber den ursprunglichen Projektzielen aufweisen. Mehrmonatige Verzégerungen beim Start einiger Pro-
jekte resultierten i.d.R. aus dem Zeitbedarf zur Besetzung der bewilligten Personalstellen. Nur eine Hoch-
schule wurde nach der dreijahrigen Projektphase A nicht mehr weitergefordert. In diesem Zusammenhang
sind der sehr ambitionierte Anspruch in EXIST IV nach Grindungsprofilierung der geférderten Hochschule
und der dazu erforderliche Bedarf an hochschulintern zeitintensiven Veranderungsprozessen zu bertcksichti-
gen. AuRerdem gab es sowohl forderliche wie hemmende Einfliisse aus dem wirtschaftlichen Umfeld, die sich
auf die Griindungsbereitschaft der Zielgruppen und die Entwicklungsperspektiven von Neugriindungen deut-
lich ausgewirkt haben durften.

Erreichen der Zielgruppen

Eingangs wurde bereits auf das grof3e Forderinteresse unter den antragberechtigten Hochschulen hin-
gewiesen (100 Skizzeneinreichungen in 2010 und 2011, ohne Wiedereinreichungen). Die sehr hohen Anfor-
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derungen an Fordernehmer (,Grindungsprofilierung der Hochschule®) lieRen dies so nicht erwarten. Die fi-
nanziellen Anreizwirkungen des Wetthewerbs ,EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhochschule" waren also
deutlich. Die Skizzen kamen flachendeckend aus allen Bundeslandern. Die Universitaten mit Teilnahmeantrag
wiesen im Wintersemester 2011/12 rd. 1 Mio. Studierende auf (fast 70% aller Studierenden an deutschen
Universitaten). An teilnehmenden FHs/HAWSs waren es deutlich weniger (gut 280.000 Studierende und 38%).

Forderinteresse und -partizipation variierten nach Hochschultypen: Unter den 25 Geférderten sind Tech-
nische Universitaten Uber- und sonstige forschungsstarke Universitdten und FHs/HAWSs unterdurchschnittlich
vertreten. Forschungsstarke Universitaten verfigen mit ihrer groBen Anzahl an Studierenden und wissen-
schaftlichem Personal in technisch-/naturwissenschaftlichen Fachbereichen tUber erhebliche Griindungspo-
tenziale. Die wissenschaftliche Begleitforschung untersuchte 2016 die Partizipation von FHs/HAWSs an der
gesamten bisherigen EXIST-Forderung und ging der Frage nach, welche spezifischen Grindungspotenziale
dieser Hochschultyp aufweist und wie eine Férderung ausgestaltet sein sollte, um sie besser miteinschlieen
zu koénnen (Kulicke 2016a und b). AulRerdem wurden 2017 die Grindungspotenziale und bestehenden
Angebote der Grindungsunterstiitzung an forschungsstarken Universitaten untersucht (Kulicke/Berg-
hauser 2017a und b). Schlussfolgerungen aus beiden Studien waren, dass eine zukiinftige Forderung in
EXIST-Grindungskultur zunéchst das Ziel haben sollte, die Grindungspotenziale i.w.S so anzusprechen,
dass die spezifischen Gegebenheiten unterschiedlicher Hochschultypen berlcksichtigt werden. Bei for-
schungsstarken Universitaten kann ein Ansatzpunkt darin liegen, moglichst grof3e Synergien zu den Bereichen
Forschung und Transfer zu schaffen, da sich hier seit einigen Jahren ein Ausbau der Forschungsaktivitaten
und der sie unterstitzenden Infrastruktur vollzieht. Es entstehen Kompetenzen und personelle Kapazitaten,
die auch fur Ausgriindungen nutzbar sind. Umgekehrt kann gerade die Griindungsunterstiitzung - wie die
Erfahrungen von EXIST-gefdrderten Universitaten mit einem intensiven Technologiescouting unterstreichen -
deutliche AnstoRe fur eine groRere Verwertungsorientierung geben. Letztlich sollte die Grindungsforderung
Beitrage zum Ausbau der Verwertungsstrukturen leisten und sich nachhaltig in diesen etablieren.

EXIST IV deckte durch seinen Exzellenzansatz bewusst nur einen Teil der Hochschullandschaft ab. Es gibt
noch eine ganze Reihe von Universitaten und FHs/HAWS, die lediglich Uber ein Grundangebot der Grindungs-
unterstutzung verflgen. Hier bestehen noch in erheblichem Umfang erschlielenswerte Potenziale.

11 Programmvollzug und Passfahigkeit von Programmansatz und -zielen

Der Programmvollzug ist insgesamt sehr positiv einzuschéatzen, Verbesserungsbedarf besteht aber im Aus-
wahlprozess: Primar durch Vorgabe eines dezidierten Bewertungssystems fur die Arbeit der Jury, was zukinf-
tig eine konsequente Orientierung an den Anforderungen aus der Richtlinie und eine Uber alle Antragsteller
einheitliche Anwendung der Bewertungskriterien bei unterschiedlichen Varianten sicherstellen kdnnte. Ein wei-
terer Verbesserungsbedarf betrifft Vorgaben fur eine eindeutige Ausrichtung bei der Beantragung von Férder-
mitteln an quantitativen und qualitativen Zielgrof3en.

In der Langfassung der Abschlussevaluation wurden die Einschétzungen von geférderten und nicht geférder-
ten Hochschulen zur Passféahigkeit des Forderansatzes von EXIST IV detailliert aufgezeigt. Insgesamt zeich-
nen die Hochschulen mit Partizipation an den hohen Férdermitteln ein iberwiegend recht positives Bild.
Lediglich die Punkte ,Dauer des Forderzeitraums angesichts weitreichender Veranderungsziele* und ,hoher
Eigenanteil in den letzten 2 Jahren* wurden kritisch gesehen.

22 befragte Hochschulen ohne umfangreiche EXIST-Forderung aul3erten Kritik, die durchaus Kernelemente
des Forderansatzes betreffen: Insbesondere das Ausmal der geforderten Schritte fur eine Grindungsprofilie-
rung und die Sinnhaftigkeit des Exzellenzansatzes, der zu einer begrenzten Anzahl an Geférderten fihrte,
wurden kritisiert. Weitere Punkte sind im groReren Kontext der Forderpolitik zu sehen und tangieren die An-
forderungen an die Aufgaben und Leistungen von Hochschulen generell (z.B. strukturelle Unterfinanzierung
der Hochschulen und steigender Bedarf zur Ubernahme substanzieller Eigenanteile an Forderprojekten).
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12 Schlussfolgerungen: Bedarf an einer weiteren Unterstiitzung des Ausgriin-

dungsgeschehens und deren Ausgestaltung

Nach den Evaluationsergebnissen besteht weiterhin noch Bedarf fir eine Unterstiitzung des Ausgrindungs-
geschehens. Dabei sind folgende Aspekte zu bertcksichtigen:

» Der Forderansatz von EXIST hat sich bewahrt und zu den aufgezeigten Fortschritten beim Ausbau der
Grindungskultur beigetragen, ganz Gberwiegend im Gefordertenkreis. Der Bedarf an einer Fortfiihrung
bezieht sich primar auf zuletzt nicht geférderte Hochschulen und den Transfer der umfangreichen
Erfahrungen aus EXIST IV zu wirksamen Vorgehensweisen, um eine grof3e Anzahl an Studierenden, Ab-
solvent/-innen und wissenschaftliches Personal fur eine kurz- bis langfristige Stimulierung der Grin-
dungstatigkeit zu erreichen. Bei EXIST IV-Geforderten erscheinen hochschulindividuelle Lésungen zur Si-
cherung der erreichten Fortschritte und zum weiteren Ausbau der Griindungsunterstiitzung begriindbar.

» EXIST IV fuhrte gerade auf der Ebene einzelner Mal3nahmen zu einer breiten Basis an Erfahrungen, wel-
che wirksam und welche weniger wirksam sind, auch bezogen auf die Kontexte, fur die dies gilt. Die Erfah-
rungen sollten gezielt weitergetragen werden (,Ausrollen in die gesamte Hochschullandschaft®). Daher
sollte eine Weiterentwicklung des bisherigen Férderansatzes erfolgen, dabei aber weniger auf Exzellenz in
den Strategiekonzepten gesetzt, sondern starker die Stimulierung von Grindungen und die Vermittlung
von Griindungsinteresse sowie Qualifikationen betont werden.

» Die weitere Forderung sollte durch eine starkere Orientierung des Férderumfangs an den Potenzialen
der Hochschulen und Felder gekennzeichnet sein, zu denen Aktivitdten geplant sind. In der Wahrnehmung
vieler Hochschulen ist der mittel- und langfristige Nutzen nicht hoch genug, damit sie selbst - wenn die
Spielrdume bestehen - eine substanzielle Griindungsunterstitzung sicherstellen, die proaktiv die Zielgrup-
pen fur Grindungen stimuliert. In der Férderung sollte starker darauf hingewirkt werden, diesen Nutzen zu
erfassen und (nach auf3en und innen) zu kommunizieren.

» Die seit dem Start von EXIST 1998 virulente Frage einer dauerhaften Verankerung der Griindungsforde-
rung (nach einer temporaren Férderung) in Lehre, Forschung und Transfer konnte in EXIST IV zumindest
teilweise geklart werden. Die umfangreiche Férderung trug bei den meisten dieser Hochschulen zu einer
hochschulweiten Starkung der Sichtbarkeit und Aufwertung des Griindungsthemas bei. Solche Effekte sind
mit einem deutlichen Foérderimpuls auch bei anderen Hochschulen zu erwarten, was fir die Férderung
weiterer Hochschulen mit noch geringem Ausbaustand und fiir einen substanziellen Férderumfang spricht.

» Es sind weiterhin Férderimpulse von auf3en flir Hochschulen notwendig, damit Griindungen zur Verwer-
tung von Wissen und Forschungsergebnissen entstehen. Das Ausldsen eines solchen Anstol3es sollte wei-
terhin eine Aufgabe des Bundes sein, aber eine starkere Abstimmung als bislang zur Arbeitsteilung mit
den Bundeslandern und dem BMBF unter Einbezug privater Angebote erfolgen. EXIST ist nun eingebettet
in ein Forderportfolio mit partiell &hnlichen und partiell komplementéren Angeboten. Sie sind Teil der Star-
tup-Okosysteme, die sich in den letzten Jahren mit einer deutlichen Dynamik in GroRraumen herausbilden.

» MalRnahmen der Lander und private Angebote zielen primér auf spate Phasen im Grindungsprozess und
Personen mit fester Griindungsabsicht. EXIST IV setzte sehr frith und breit an, geférderte Aktivitaten
sprachen gerade auch Personengruppen an, die Gber eine unternehmerische Selbststandigkeit noch nicht
nachdachten. In einer Arbeitsteilung mit anderen Unterstiitzungsangeboten kann EXIST weiterhin seine
spezifischen Starken - auch in einer umfangreichen Abdeckung der Hochschullandschaft iber Landergren-
zen und Hochschultypen hinweg - in die Starkung der Griindungstatigkeit einbringen.

» Wenn Forderportfolio und private Angebote weiter zunehmen, sollte der EXIST-Ansatz geschérft und sich
die Programmumsetzung an der geénderten Forderlandschaft orientieren. Relevant ist der Aspekt pri-
mar mit Blick auf Kontinuitat und Bestandsfestigkeit der Angebote sowie einem erfolgswirksamen Punkt:
der langerfristigen Sicherung von Kompetenzen und Kapazitaten der Griindungsunterstiitzung bei nicht-
wissenschaftlichem Personal mit befristeten Vertragen.

» Zur Sicherung der Dauerhaftigkeit bewahrter Angebote sollte die Griindungsférderung zudem in eine lang-
fristig ausgerichtete Forderstrategie minden.
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14 Anhang

14.1 Evaluationsansatz der abschlieBenden Evaluation zu EXIST-Grindungskultur — Die
Grunderhochschule

Tabelle 1: Methodischer Ansatz der Evaluation und untersuchte Fragen

VAN ey el \Vie veranderten sich die Strukturen und Angebote zur Griindungsunterstiitzung durch die um-
gleich fangreiche EXIST IV-Forderung gegenuber der Ausgangssituation?

» forderinduzierter Sprung im Ausbaustand (quantitativ, qualitativ)

In welchem Umfang fiihrten die Hochschulen die entstandenen Strukturen und Angebote in
Phase B mit einem hohen Eigenanteil weiter?

» Bestatigung der Vorgehensweisen und inhaltliche Kontinuitat bei starkerem finanziel-
len Engagement der Hochschulen

Nachhaltigkeits- In welchem Umfang fand nach Forderende eine Weiterflihrung der aufgebauten Angebote statt?
betrachtung In welchen Bereichen ist eine hohe Kontinuitat erzielt worden?
Welche Finanzierungsquellen konnten die Hochschulen hierfiir nutzen?

» Verstetigung der Angebote nach Férderende

Portfolio-Betrachtung Wiﬁ ifst’t)die Positionierung von EXIST IV im Férderportfolio fir Griindungen aus der Wissen-
schaft”

Welche Anderungen gab es im Forderzeitraum bzw. sind zukiinftig zu erwarten?

» Alleinstellungsmerkmale, Komplementaritat und Konkurrenz

Umfeldbetrachtung Wie entwickelte sich das deutsche Startup-Okosystem in der Programmlaufzeit?
Was ergibt sich daraus fir die Bewertung der Wirkungen und den Bedarf einer Weiterfihrung?

» Wechselwirkungen von EXIST IV und sich herausbildenden Startup-Okosystemen (na-
tional/regional)

Ve e sl Vie sind die 21 EXIST IV-Projekte mit ihren ganz unterschiedlichen Ausgangssituationen und
ansatz hochschulinternen Kontexten zu bewerten sowie miteinander und in Relation zu nichtgeforder-
ten Hochschulen zu vergleichen?

Wie unterscheiden sich der Ausbaustand der Griindungsunterstiitzung sowie bestimmte Output-

groRen heute?

» Parchenbildung und -vergleich zwischen Hochschulen, die nach Gr63e, Lehr- und For-
schungsprofil &hnlich sind

Rl Welche Wirkungen hatte die EXIST IV-Foérderung ab Ausschreibung des Wettbewerbs auf
der Wirkungen Hochschulen mit flinfjahriger Férderung, mit einer Férderung der Konzeptphase und ohne For-
derung, aber Forderinteresse?

Gab es Effekte, die Uber Veranderungen in den Strukturen und Angeboten und einer Zunahme
von Grindungen hinausgehen?

Lassen sich generell im ungeférderten Umfeld Wirkungen identifizieren?

» Wirkungsanalyse auf unterschiedlichen Feldern

Outputbestimmung Worin Ijegen die Outpl.J‘tS einer FbrdermaBnahrrIe wie EXIST IV, die Strukturen und Angebote
der Griindungsunterstitzung an Hochschulen fordert?

» differenziertes Konzept der Outputbestimmung

Welche Wirkungen lassen sich aus den neu entstandenen MaRnahmen auf das Griindungsinte-
resse und das Aufkommen an mehr Vorhaben und Grindungen feststellen?

» Beriicksichtigung des hybriden Ansatzes von EXIST mit seinen Kaskadenwirkungen

Eine Mehrsichten-Perspektive konnte durch einen systematischen Einbezug unterschiedlicher Akteursinte-
ressen und -perspektiven in die Evaluation erreicht werden. Dabei kamen verschiedenartige, sich erganzende
Methoden (quantitativ, qualitativ) und Datenquellen zum Einsatz (Triangulation). Das bereits fir die Zwi-
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schenevaluierung entwickelte Wirkungsmodell diente zum Aufzeigen (mdglicher) Wirkzusammenhange zwi-
schen Forderaktivitaten und Effekten, zur systematischen Wirkungsanalyse und Beriicksichtigung der zeitli-
chen Perspektive (Transparenz). Eine hohe Umsetzungsorientierung wurde durch Erarbeiten der Hand-
lungsempfehlungen mit umfassendem Verstandnis bisheriger Entwicklungen und bestehender Rahmenbedin-
gungen sowie Ausrichtung an ihrer Realisierbarkeit angestrebt. Im gesamten Evaluationsprozess fand eine
enge Einbindung der zentralen ,Stakeholder (Informationsquellen, Reflektion) statt (Partizipation). Die fur
die Evaluation genutzten Datenquellen nach Themenfeldern sind Tabelle 2 zu entnehmen.
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Anhang: Tabelle 2: Informationsquellen fir die Abschlussevaluation von EXIST IV nach vertieften Themenfeldern

Programmumsetzung Verortung im Forder- Strategie und Struk- Forderinduzierter Zielerreichungskon- Handlungsoptionen
portfolio turen Output trolle
Themen Umfeldentwicklung, Vorher/Nachher-Ver- Passfahigkeit des
Forderaktivitaten forderliche Einflusse gleich der Grin- Verstetigung der ge- Programmansatzes Handlungsemp-
Informationsquellen in EXIST IV und StoérgroRen dungsférderung forderten Aktivitaten zu den -zielen Programmvollzug fehlungen

Programmkenndaten und -doku-
mente zu EXIST-Griinderkultur ® ® o [ ®

Forderdaten zu EXIST-Griin-
derstipendium und -Forschungs- () ()
transfer

sekundarstatistische Quellen, In-

ternetrecherchen, Literaturaus- . . . . .

wertung

Erkenntnisse der Begleitforschung
seit 1999 o ® ®

mit geférderten Hochschulen ...

umfangreiche Vor-Ort-Gespréa-
e [ [ [

Befragung zu forderinduzierte
Veranderungen der Grindungs-
unterstutzung

Befragung zur Nachhaltigkeit
dieser Veranderungen

Befragung zu den Outputs der
Foérderung

Gesprache mit Betreuer/-innen
der Hochschulprojekte beim o
Projekttrager Jilich

teilnehmende Beobachtung bei
Jury- und Beiratssitzungen o o o

Interviews mit Hochschulen ohne
EXIST IV und Personen aus dem ()
Umfeld von Hochschulen

Erfahrungsberichte der Hochschu-
len auf den EXIST-Workshops . . . . .

Gesprache mit Vertreter/-innen

aus Hochschulen, Programmbe-

teiligten und sonstigen Einrichtun- ® ® ®
gen im Forderzeitraum

Moderierte Diskussionen auf ei-
nem EXIST-Workshop o o o

Sicht von Férdernehmern und Prozessbeteiligten . Sicht von Personen aus nicht geférderten Einrichtungen Sicht beider Gruppen
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14.2 Inhaltliche Bandbreite an MalRnahmen und Aktivitaten zum Erreichen der Griindungs-
profilierung

Alle Hochschulen verfolgten das Ziel, gemafld dem Programmanspruch von EXIST IV einen qualitativen und
guantitativen Sprung im Niveau der Grindungsunterstiitzung zu erreichen. lhre MaRnahmenkataloge
deckten folgende Bereiche ab:

Auf der strategischen und strukturellen Ebene:

» Strategien, ZLV, Anreize: Dazu zahlen die Verabschiedung einer Patent- und Verwertungsstrategie, einer
Beteiligungsstrategie, Festlegungen in Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit dem Land oder mit Fachbe-
reichen, z.T. auch Thematisierung der Griindungsférderung im Leitbild, die Schaffung von materiellen und
immateriellen Anreizen fir mitwirkende Professor/-innen (u.a. bei der leistungsorientierten Mittelvergabe),
fur das wissenschaftliche Personal, um die Transferbereitschaft zu erhéhen usw. Sie zielen auf eine struk-
turelle Verankerung der Griindungsunterstiitzung in den Hochschulen.

» Strukturbildung: Dazu tragt die Etablierung einer zentralen Anlaufstelle in Form eines Centre of Entrepre-
neurship 0.A. ebenso bei wie die Einrichtung eines Griindungslehrstuhls/einer Griindungsprofessur, die
Schaffung von Juniorprofessuren, die Festlegung eines griindungsbezogenen Fokus in einem Dokto-
randenprogramm, die Verankerung der Grindungsforderung als Teil der Hochschulverwaltung, die Schaf-
fung eines Studienganges mit Schwerpunkt auf Entrepreneurship-Themen, die Einrichtung einer Entrepre-
neurship-Akademie im Weiterbildungsangebot einer Hochschule usw. Das Ziel war, die Sichtbarkeit der
Grundungsunterstitzung fur die Adressaten und innerhalb der Hochschulorganisation zu erhéhen und sie
als Teil der Hochschulorganisation oder der Lehrangebote dauerhaft zu etablieren.

» Internes Netzwerk - Community zur Grundungsforderung: Dies erfolgt z.B. durch Benennung von
Grundungsbotschafter/-innen oder den Einbezug des Career Services, einer Graduiertenakademie, von
Weiterbildungseinrichtungen, von Verwaltungsstellen, einschlagiger Studierendeninitiativen usw. in die
Grundungsfoérderung, ferner Ansprache neuberufener Professor/-innen, Events des Prasidiums/Rektorats
mit griindungsaffinen Professor/-innen usw. Die vorhandenen Ressourcen einer Hochschule sollten fir die
Grindungsunterstiitzung nutzbar gemacht werden. Au3erdem tibernahm ein/e Vertreter/-in der Hochschul-
leitung die Verantwortung fur die Projektumsetzung.

» Administrative Regelwerke; Qualitadtsmanagement, Monitoring: Vor allem geht es hier um griindungs-
freundliche Festlegungen, Leitfaden zur Vorgehensweise bei der Nutzung von Hochschulressourcen durch
Grindungsvorhaben oder bei der Beantragung und Abwicklung von Griindungsférderungen wie EXIST-
Grunderstipendium und —Forschungstransfer tiber die Hochschulverwaltung, die Einfuhrung eines Quali-
tdtsmanagements fur die grindungsfordernden Aktivitdten und das Monitoring des Griindungsgeschehens.

» Finanzierung der Grindungsunterstiitzung durch andere Quellen: Dazu zahlen u.a. Schritte zur Ein-
richtung einer Entrepreneurship-Stiftung, um Mittel z.B. zur Grindungsberatung von privater Seite aufneh-
men zu kdénnen, Aufbau eines Systems zum Einwerben von Spenden und Sponsorengelder in gréRerem
Umfang und dessen konkrete Umsetzung, ferner Schaffung kostenpflichtiger Weiterbildungsangebote oder
Einrichtung eines Initiativkreises aus Multiplikatoren und Promotoren, der beim Einwerben von Mitteln un-
terstltzt.; Ziel: Erschlieen nennenswerter Finanzierungsquellen neben Hochschul- und Férdermitteln.

Im Vorfeld konkreter Griindungsprozesse — Generierung von Grindungsinteresse, Ideensuche und
Qualifizierung

» Generierung von Grindungsinteresse: Dies erfolgt durch Sensibilisierung der Zielgruppen fur eine un-
ternehmerische Selbststandigkeit und Kommunikation der vorhandenen Unterstiitzungsmal3nahmen. Alle
Hochschulen nutzten dazu hochschulweite Veranstaltungsformate, spezielle Networking-Veranstaltungen,
eine umfangreiche Internetprasenz, Social Media, offentlichkeitswirksame Preisverleihungen usw. Zu-
nachst geht es darum, Aufmerksamkeit fur die Berufsalternative unternehmerische Selbststandigkeit zu
schaffen, positive Grindungsbeispiele aufzuzeigen und die eigene Angebotspalette fir Griindungsinteres-
sierte sichtbar zu machen. Da die Adressatengruppen an den Hochschulen eine hohe Veranderungsdyna-
mik aufweisen, stellt dieser Bereich eine Daueraufgabe dar.

» Ideensuche und Technologiescouting nach Verwertungs- und Griindungsideen: Deren Fokus lag
nicht ausschlie3lich auf dem Verwertungsweg Griindungen, sondern generell auf einer systematischen
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Analyse des Verwertungspotenzials aktueller Forschungsprojekte. Dazu zéhlen in erster Linie Direktan-
sprachen von Forschergruppen und Doktorand/-innen, aber auch ldeenwettbewerbe und —workshops, bei
denen die Verwertungspotenziale und —optionen thematisiert werden.

Entrepreneurship Education: Hier fand ein Ausbau durch Erweiterung des Kreises an Lehrenden, zu-
satzliche Veranstaltungen, Formate und Lehrmethodiken, Entwicklung eines Lehr- und Lernprogramms,
das Uber Einzelangebote hinaus aufeinander aufbauende Module mit praxisorientierten Elementen um-
fasst, ferner durch spezifische Angebote im Rahmen einer Graduierten-Akademie. Zudem wurden die An-
erkennungsmaglichkeiten in nicht-wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen bzw. generell eine breitere
curriculare Verankerung erreicht. Die inhaltlichen Schwerpunkte lagen neben der Vermittlung fachlichem
Know-hows auch auf der Ausbildung personlicher Eigenschaften (z.B. Teamféhigkeit, Verhandlungsge-
schick, Risikobereitschaft) und Einstellungen gegeniiber einer unternehmerischen Tétigkeit (,Mindset”).

Weiterbildung und Qualifizierung: Es handelt sich um Angebote aul3erhalb des Curriculums bzw. mit
den Zielgruppen: angehende Grinder/-innen, verwertungsinteressierte Wissenschaftler/-innen oder Ver-
waltungsmitarbeiter/-innen, in Einzelfallen auch Schiler/-innen. Dazu zahlen auch Praktika von Studieren-
den in einem Griindungsunternehmen oder Diskussions- und Vortragsreihen mit deutlichem Praxisbezug.

Alumni-Arbeit: Dazu zahlen Aktivitaten zur Ansprache von Alumni als Adressaten der MaBhahmen oder
Schritte zur Gewinnung von Alumni als Role models usw. Wenn Grinder-Alumni z.B. an Veranstaltungen
zur Vermittlung von Griindungswissen mitwirken, dann zéhlen solche Veranstaltungen in diesem Arbeits-
papier zum Bereich Weiterbildung und Qualifizierung bzw. Entrepreneurship Education.

Starkung des Transfers und Férderung des Verwertungsinteresses insgesamt: Flankierend oder vor-
bereitend zu Malinahmen im Bereich Scouting und Ideensuche unternahmen einige geférderte Hochschu-
len konkrete Schritte zur Verbesserung des Wissens- und Technologietransfers, ohne dass von vorneher-
ein bereits der Verwertungsweg Ausgriindung im Vordergrund stand. Ein Beispiel ist die Entwicklung eines
Transferhandbuchs, das Mdoglichkeiten des Transfers und deren Ablauf darstellt sowie Ansprechpartner
nennt. Bei Grindungen, die Schutzrechte der Hochschule verwerten wollen, sind solche Aspekte ebenso
relevant wie bei Lizenzvergaben an etablierte Unternehmen. In jlingster Zeit entstanden in immer mehr
geforderten Hochschulen Formate mit Unternehmen, die eine Problemstellung aus der Praxis vorgeben,
fur die Studierendenteams Losungen erarbeiten. Nicht eine konkrete Griindung steht im Vordergrund, son-
dern die Uber die Problembearbeitung der Einbezug unternehmerischen Denkens und Handelns.

Entrepreneurship-Forschung: Entsprechende Arbeiten sind priméar fur Grindungslehrstihlen relevant,
um Erkenntnisse in die Entrepreneurship Education oder Griindungsunterstiitzung einflieRen zu lassen.

Unterstitzung konkreter Griindungsprozesse
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Beratung und Coaching: Der Ausbau zeigte sich primar in einer qualitativen Verbesserung, da meist ein
strukturierter Beratungsprozess konzipiert wurde, z.T. ein eigenes Accelerator-Programm. Ferner fand eine
verstarkte Integration hochschulexterner Expert/-innen und eine Ausweitung der hochschulinternen perso-
nellen Kapazitéten statt. Dazu zahlen auch Matching-Veranstaltungen, bei denen sich kapitalsuchende
Grinder/-innen einem Kreis ausgewahlter Investoren (z.B. Business Angels) vorstellen oder in Kontakt mit
Industrievertretern oder Mitgriinder/-innen kommen.

Inkubator, Grinderraume, Maker space: Alle Hochschulen schufen entsprechende Angebote, deren
Auspragungen von Prainkubatoren, Co-Working Spaces bis Inkubatoren mit intensivem Betreuungsange-
bot reichen. Einzelne Hochschulen implementierten ein mehrstufiges Inkubatorkonzept, andere eine Ar-
beitsteilung mit entsprechenden Einrichtungen regionaler Anbieter.

Eigene Instrumente der Grindungsfinanzierung: Sie zielen darauf, Grindungen in Vorbereitung oder
im Aufbau einen besseren Zugang zu Finanzierungsmitteln zu verschaffen: Hier reichte die Palette u.A.
von einem Pre-Seed-Griinderfonds wie an der HHU Dusseldorf, der Mitwirkung an der Beteiligungsgesell-
schaft Academic Ventures GmbH & Co KG der Ostfalia Hochschule Braunschweig/Wolfenbittel bis eige-
nen Stipendien, die ein niederschwelligeres Instrument als die EXIST-Grunderstipendien darstellten.

Externes Netzwerk in die Region, deutschlandweit und international: Haufig gab es zusatzliche Mal3-
nahmen zum Ausbau der bereits bestehenden Beziehungen zu regionalen Akteuren. Einige Hochschulen
kooperierten intensiv mit internationalen Einrichtungen der Griindungsférderung oder der Science Com-
munity. Intendiert war vorrangig, zusatzliche Kompetenzen fiir die eigenen Férderaktivitaten oder fur Ent-
repreneurship-Forschungsarbeiten zu gewinnen. In einigen Fallen dienten sie dazu, die betreuten Grin-
derteams bei deren Internationalisierung zu unterstitzen.
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