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Innovationen — mit Mut in eine nachhaltige Zukunft
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Ubersicht

= Warum wir mehr Innovationen brauchen
= Komplexitat des Innovationsprozesses
= Gestaltungsmoglichkeiten von Innovationen und Transformationen

= Ausblick
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Sustainable Development Goals

= globale Dimension, erhebliche Wirkungen fur zuktnftige Generationen
= gesellschaftliche Entscheidungsdimension
= zahlreiche Interdependenzen
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Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Zukunft?
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Weltweite Dynamik von Umweltpatenten
und Umweltpublikationen
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Grune Innovationsdynamik in Deutschland in
den Ie3tzten 10 Jahren
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Umweltinnovationen von Unternehmen

Produktinnovationen zwischen 2012-2015
= Befragungen:

mehr als ein Viertel

m Keine Innovatoren
der Unternehmen hat

Umweltprodukt-

innovationen auf dem

Markt eingefiihrt 29% Produktinnovatoren ohne
= Aber: Umweltwirkung

Hinweise, dass Anzahl
Umweltinnovatoren
seit Ende der 2000er
gesunken ist

26% Produktinnovatoren mit

Umweltwirkung

Erhebung Modernisierung der Produktion
2015, Fraunhofer IS
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/wischenfazit Innovationsdynamik

= zunehmende Bedeutung Umweltinnovationen im wissenschaftlichen Bereich
= bei Patenten ahnliche Dynamik wie bei allen Technologien
= Unternehmen sind aktiv, aber Steigerung erforderlich

= trotz aller Schwierigkeiten und Unscharfen der betrachteten Indikatoren:
aulBer vielleicht bei Energie noch keine einer Transformation entsprechende
Dynamik beli Umwelt-Innovationen

=> starker Impuls zur Steigerung der Innovationsdynamik erforderlich
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Unter welchen Bedingungen treten
Innovationen auf?

Traditionelles Innovationsverstandnis

®m Wissen entsteht im Forschungslabor => Innovation durch F&E-Ausgaben

Modernes Innovationsverstandnis

m Wissen liegt verteilt vor => Innovation als sozialer Prozess
m zukunftsoffen und ungewiss => Wettbewerb diverser Ansatze

B in soziobkonomische Entwicklung eingebettet
=> Ko-Evolution, Pfadabhangigkeit

® Angebot und Nachfrage bestimmen Innovationsrichtung
=> QOrientierung

B Innovationen erfolgen mit Riickkopplungen
=> Diffusion férdert Innovation
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Funktionen

Innovationssystem

-

Ressourcen-
bereitstellung

Generierung und
Austausch von Wissen

Innovation \\
Supplyand
4 Demand
Kommunikation der e —— ——— ——————
Anforderungen, lang-
fristige Orientierung

unternehmerische
Aktivitaten

frlhzeitige
Marktexpansion

Legitimierung neuer
Losungen

Quelle: Warnke et al. 2016
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Umwelt-lnnovationen

= Neuerungen, die 4
zu Reduktion
Umweltbe- Q00
lastung flhren g

= Nachfrage durch
Umweltpolitik
getrieben

«\d‘d Transformation

_L“(\e\\ ganzer Systeme

Nachhaltige Produkte

und Wertschépfungs-
konzepte

= nicht nur
technische,
sondern auch
nicht-technische
Innovationen

Produktionsintegrierte
Technologien

End-of pipe-
Technologien

Komplexitat der Innovation

= verschiedene
Strategien mit

ansteigender

Komplexitat Zeitbedarf

Quelle: Fraunhofer ISI
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Transformation durch Transition sozio-technischer und
sozio-Okonomischer Regime

Landscape: Megatrends der gesellschaftlichen Entwicklung
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Ingredienzen fur den Transformationsprozess

= Bevolkerung

hohes Umweltbewusstsein inklusive Bereitschaft zur Verhaltensanderung
= Transformationsakteure

kompetente Change Agents

experimentierfreudige Unternehmen und Organisationen

gestaltender und reflexiver Staat
= Enabling conditions

Ressourcen (Finanzierung, Skills)

technologische Losungen

Raum fur Entstehung und Wachstum der Nischen
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/wischenfazit Innovationsprozesse

= |nnovationen entstehen im Innovationssystem

= Bei Umweltinnovationen Nachfrageseite durch Umweltpolitik bestimmt
= Ko-Evolution technischer, institutioneller und sozialer Innovationen

= Uberwindung von Pfadabhangigkeiten bei Transformationen

= Anzahl der Akteure nimmt zu, ihre Struktur wird schwieriger greifbar
(informell, international)

=> Wie lasst sich unter den Bedingungen einer gestiegenen Komplexitat
Zukunft liberhaupt gestalten?
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Strategien zur Gestaltung von
Transformationen

Pool von technologischen, organisatorischen und sozialen Innovationen
Forderung durch Staat, Stiftungen

gestaltender Staat
Rahmenbedingungen, ambitionierte Umweltpolitik
Generierung von Nischen, Vorbildfunktion

Foresight und Visioning

reflexiver und moderierender Staat
Richtungsorientierung, Zielsetzungen
strategische Intelligenz
Gestaltung der Geschwindigkeit des Wandels

Bildung und Kommunikation — auch Uber die Chancen der Transformationen

Reflexion in der Wissenschaft Uber ihre gesellschaftliche Verantwortung

Ermunterung zu nachhaltigem Verhalten
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F&E-Ausgaben nach Forschungszweck

= internationale
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Umgang mit der Komplexitat von
Transformationen

= konkurrierende Visionen/Leitbilder Uber Zukunftsentwicklung
=> Foresight, Visioning-Prozesse unter Einbeziehung Stakeholder

= neue Akteure, Bedeutung von Change Agents
=> neue Suchprozesse zur Identifikation relevanter Akteure jenseits etablierter
Klassifikationen

= Unsicherheiten Uber langfristige Auswirkungen
=> Impact Assessment, Szenarienanalysen

= gegenseitige Beeinflussung und Ko-Evolution der Teilsysteme, Nicht-
Linearitaten des Transformationsprozesses
=> Systemanalyse, regelmalige Anpassung statt fixer Masterplan

= verteilte Kompetenzen, Verantwortlichkeiten und Ressourcen
=> Abstimmung, aber auch bewusste Etablierung konkurrierender Ansatze

= Uberwindung des Widerstandes der zu ersetzenden Regime
=> Schutz der Nische in frihen Phasen, Steuerung von Exnovation
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Integriertes Modell nachhaltigen Verhaltens

v

Bewusstsein 6ko-

Normaktivation Motivation Evaluation/ Einstellung Verhalten
* Neudefinition
personliche
Norm

logischer und
sozialer Probleme

Bewusstsein
der Relevanz
eigenen Verhaltens

v

Wahrnehmung
effektiver
Handlungsoptionen

soziale Norm

(wahrgen. Erwartungen

relevanter Anderer)

Abwagen von
moralischen, sozialen

und sonstigen Kosten

und Nutzen
- Entscheidung

nicht-nachhaltiges
Verhalten

Bewusstheit
eigener Fahigkeiten
und Ressourcen

weitere Motive und
Bediirfnisse (z. B.

funktionale Bediirfnisse,

Minimieren von
Verhaltenskosten)

T

L

Gewohnheiten

nachhaltiges
Verhalten

aktuelle
Handlungs-
situation
(Angebote, Preise,
etc.)

(Quelle: modifiziert nach Matthies 2005)
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Handlungsbedarf nachhaltige
Innovationspolitik

= mittelfristig angelegte Steigerung der F&E-Forderung fUr Umwelt-Innovationen

= MarkteinfUhrung und Upscaling sowie Einbezug wichtiger internationaler
Akteure bei FordermalBnahmen starker in Fokus nehmen

= breitenwirksame dkonomische Instrumente forcieren
= (Aus-)Bildung und Unternehmensgrindungen starker in den Fokus nehmen
= nicht-technische, soziale Innovationen starker berucksichtigen

= systematische Generierung von Nischen zur Herausbildung neuer
Akteurskonstellationen und Handlungsoptionen fur Transformationen

= Exnovation-Konzepte zur Uberwindung Pfadabhangigkeit

= Unterstutzung reflexiver Governance durch System von Visioning, Stakeholder-
Identifikation, Zielen, Indikatoren, Monitoring, Impact Assessment und
Kommunikation von Oko-Innovationen
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Zusammentfassung in Thesen

Ohne Innovationen kénnen wir nachhaltige Zukunft nicht erreichen. Beispiele
gibt es viele — aber bisherige Dynamik von Umweltinnovationen ist zu gering.

Transformationen verbinden technologische, organisatorische und soziale
Innovationen. Sie entstehen in einem komplexen Wirkungsgeflecht und
kédnnen unter den Bedingungen der Globalisierung immer weniger direkt
gesteuert werden.

Die Steigerung eines Pools von technologischen, organisatorischen und
sozialen Innovationen und die Setzung von Rahmenbedingungen sind
wichtige Ansatzpunkte der Gestaltung.

Transformation legt Fokus auf Generierung neuer Nischen, die Beurteilung
ihres Reifegrades und die Gestaltung der Geschwindigkeit des Wandels.

Visioning und Foresightprozesse, strategische Intelligenz und Reflexion in
Wissenschaft und Politik erhalten zusatzliche Bedeutung.

Gestaltung umfasst Re-Kombination bestehender Instrumente und indirekte
Beeinflussung durch neue Governance-Formen.

Transformation ist zukunftsoffener Prozess, nicht Vollzug eines Masterplans.
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Gestaltung ist selbst eine Innovation -

und benotigt kompetente und mutige
FOorderorganisationen !

Kontakt:

Prof. Dr. Rainer Walz.
Fraunhofer IS]
rainer.walz@isi.fraunhofer.de
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