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Die deutsche Automobilindustrie heute:
Globaler Umsatz
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Ist-Situation: Politische Rahmenbedingungen in
Deutschland und Europa

= Global: -80 bis -95% THG-Minderung fur Industrielander bis 2050 gegen 1990

=  EU-WeilRbuch Verkehr von Méarz 2011: >60% THG-Reduktion im Verkehr bis
2050 gegen 1990

= Deutschland Energiekonzept von September 2010:
-10% Energieverbrauch im Verkehr bis 2020 gegen 2005

-40% Energieverbrauch im Verkehr bis 2050 gegen 2005

= Mobilitats- und Kraftstoffstrategie (MKS) der Bundesregierung (2012/2013)

Quelle: privat
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...aus gesellschaftlicher Perspektive:

Bevolkerungswachstum, insb. Asien, Afrika, Lateinamerika
Urbanisierung — Wachstum und neue Mega-Cities, insh. Asien
Verbesserter Wohlstand fir mehr Menschen

Wissensgesellschaft, vernetzte IT-Losungen, neue Technologien

Alternde Gesellschaften

...aus okologischer Perspektive:

Wachsende Nachfrage nach Energie und Verkehr
Umwelt(iber)nutzung und -zerstérung
Ressourcenknappheit
Klimawandel
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Zukunftige Entwicklungen zentraler Elemente der
Automobilitat
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Zukunftig zunehmende Diversifizierung auf
verschiedenen Ebenen

= Antriebskonzepte: neue Energietrager (Strom, Biogas und Wasserstoff) und
unterschiedliche Hybridisierungsvarianten

= Materialien: zunehmende Nutzung leichterer Materialien und Kombination

neuer Materialien (z.B. Aluminium, Magnesium oder kohlefaserverstarkte
Kunststoffe)

= Modellpalette: neue Variationen der Karosserietypen und neue
Klein(st)fahrzeuge

= Wertschopfung: OEM zunehmend als Anbieter von Produkten und
Mobilitatsdienstleistungen
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Wertewandel als Treiber der Diversifizierung
von Antriebs- und Nutzungskonzepten

= Mobhilitatsverhalten, insbesondere in Grof3stadten, wird flexibler und
multimodaler.

= Rucklaufige Autobesitz- und Nutzungsraten bei jungen Menschen in urbanen
Raumen

= |Immer mehr junge Autofahrer greifen nicht mehr taglich zum Auto.

= Trend der Nachfrage hin zum ,Nutzen statt besitzen®, zunehmende Nutzung
von Sharing-Angeboten (Sharing Society)

= Positives Image der Elektromobilitat als umweltfreundliche und innovative
Technologie
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Chancen und Risiken
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Chancen & Risiken der Entwicklungen:
Okologische Perspektive

Chancen:

= Langerfristig grol3es Potenzial fur Entwicklung eines nachhaltigeren
Verkehrssystems durch neue Antriebs- und Nutzungskonzepte:

= Senkung des CO,- und Schadstoffausstof3es (in D) des Verkehrs
= Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Energietragern

= Bessere Integration fluktuierender erneuerbare Energien (Beitrag zur
Energiewende)

Risiken:
= Rebound-Effekte (Anstieg des motorisierten Individualverkehrs)

= Negative Umweltwirkung der Rohstoffgewinnung in DrittlAndern kdnnen nicht
durch eine geeignete Rohstoffstrategie vermieden werden.
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Chancen & Risiken der Entwicklungen:
Soziale Perspektive

Chancen:
= Larmvorteile in unteren Geschwindigkeitsbereichen
= Neue Mobilitatskonzepte und E-Fahrzeuge férdern gegenseitige Akzeptanz
= Vorteile der E-Mobilitat aus Nutzersicht:
=  Umweltvorteile, niedrige La&rmemissionen, niedrige Betriebskosten
= Fahrverhalten und Fahrkomfort
= |mage als umweltfreundliche und innovative Technologie

Risiken:
= Unsicherheit hinsichtlich tatsachlichem Kauf bzw. Nutzung

= Zentrale Hemmnisse flr E-Mobilitat : Anschaffungskosten und Reichweite, aber
auch unzureichende Testmoglichkeiten

= Zweifel an Umweltbilanz kdnnen Akzeptanz von E-Fahrzeugen gefahrden.
= Frage nach hoéherer Unfallhaufigkeit durch E-Fahrzeuge noch offen
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Chancen & Risiken der Entwicklungen:
Okonomische Perspektive

Chancen:
= Mobilitatskonzepte und Klein(st)fahrzeuge als neuer Markt

= Mittel- bis langfristig Markt flir Batteriezellen erschlief3bar,
bei Batteriesystem evtl. auch schon kurzfristig relevante Marktanteile moglich

= Marktpotenziale bei Leistungselektronik und Elektromotoren
=  Gesamtwirtschaftlich leicht positiver Effekt auf BIP und Beschaftigung

Risiken:

= Mobilitdtskonzepte kannibalisieren die bisherigen Absatzmarkte.

= Klimaschutz- und Effizienzziele belasten die Premiummarkte.

= Preisanstieg wichtiger Rohstoffe (Lithium, Kupfer, seltene Erden)

= Kleine und mittlere Unternehmen stellen sich kaum auf den Wandel ein.
= Ziel, Leitanbieter und Leitmarkt fir E-Mobilitat zu werden, wird verfehlt.
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Zentrale Handlungsoptionen
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Zentrale Handlungsoptionen:
Zukunft Automobilindustrie

Marktstrategisch:
= Sicherung des Premiummarktes flr deutsche OEM

= Aus- und Aufbau der starken Positionierung in Wachstumsmarkten (z.B.
China, Brasilien, Indien etc.)

= Entwicklung und Test von Geschaftsmodellen als Mobilitatsdienstleister
= Vorbereitung des Einstiegs in FCEV-Markt durch gut positionierte OEM

= Unterstutzung der KMU-Zulieferer beim Wandel des Automobilmarktes
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Zentrale Handlungsoptionen:
Elektromobilitat |

Marktstrategisch:
= Wirtschaftlichkeit bei hoher Fahrleistung/Jahr und hohem elektrischen Fahranteil
= Fahrprofile privater Kaufer in Grol3stadten weniger geeignet

= Stattdessen Integration in Carsharing und neue Mobilitatskonzepte sowie
gewerbliche Flotten in Grof3stadten attraktiver und sinnvoller

Forderpolitisch:

= Umfassender Ausbau einer offentlichen Ladeinfrastruktur derzeit nicht
notwendig - stattdessen Fokus auf gut zugangliche Stellen

= Fo6rderung von FuE-Aktivitaten: Grundlagenforschung fur zuklnftige

Batterietechnologien, flr heutige und marktnahe Batterien Aufbau von Know-
how und Produktion fiir grol3formatige Batteriesysteme

= Larmreduktion vs. Sicherheit: Entwicklung neuer Sicherheitstechnologien,
Forschung zur Frage der erhohten Unfallgefahr

\

~ Fraunhofer

ISl



Zentrale Handlungsoptionen:
Elektromobilitat 11

Regulatorisch:

= Carsharing und integrierte Mobilitatsdienstleistungen: Stellplatzordnung,
Standards fir Datenaustausch und Roaming

= Einsatz in gewerblichen Flotten: Umweltzonen, Lieferfenster

= Energiewirtschaftliche Integration der E-Mobilitdt und Nutzung erneuerbarer
Energien: transparentes und vertrauenswirdiges System

= Ladesysteme: einheitliche Normung, diskriminierungsfreier Zugang

= Larmreduktion vs. Sicherheit: Umgebungsbelastung durch u.U. zeitweise
notwendige kunstliche Gerausche auf Minimum begrenzen

= Rohstoffe: Entwicklung einer Rohstoffstrategie
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Danke schon fur Ilhre Aufmerksamkel
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