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Innovation und Wettbewerbsfahigkeit ohne
Forschung und Entwicklung?

= Produzierende Unternehmen ohne eigene FUE sind kein Einzelfall:
- ca. 40% der amerikanischen Unternehmen
- ca. 24% der grof3en amerikanischen Unternehmen
- ca. 71% der spanischen Unternehmen
= |nnovative Unternehmen ohne FUE sind kein Einzelfall
- Mehr als 50% aller innovierenden Unternehmen in Europa
- ca. 40% aller innovierenden Unternehmen im deutschen Verarbeitenden Gewerbe

= Keine signifikanten Unterschiede in der wirtschaftlichen Performanz (Umsatz, Gewinn,
Produktivitat) und Mortalitat forschender und nichtforschender Unternehmen

i

Relevanter Anteil von Industrieunternehmen, deren Innovationsstrategien
nicht auf einer hohen Forschungs- und Entwicklungsintensitét beruhen!
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Innovations-
muster

Kunden- Konsumgiiter- Schwach-
Wissens- getriebener, hersteller mit innovativer, Volumen-
. intensiver technischer gelegentlicher arbeitsinten- flexible,
Ressourcen fiir Produkt- Prozess- Produkt- siver (Lohn-) spezialisierte
Innovation innovator Spezialist entwicklung Fertiger Zulieferer

Eigene Produktentwicklung
Kundenanpassung
Serviceorientierung
Produktionstechnologie
Organisation & Management
High-Tech Komponenten
Innovationskooperation
Internes Innovationswissen
Externes Innovationswissen

Arbeitsintensitat Produktion
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Anteil An- und Ungelernter

Quelle: Som 2012, eigene Berechnung auf Basis der Erhebung Modernisierung fler Produktion (n=1489), Fraynhofer ISI _—




Innovations- Konsumgiiter- Schwach-

Kundengetriebener, hersteller mit Volumen-flexible,

. . innovativer, ..
technischer gelegentlicher arbeitsintensiver spezialisierte
Prozess-Spezialist Produkt- Zulieferer

Bedarfsfelder entwicklung (Lohn-) Fertiger

muster Wissensintensiver
Produktinnovator

Zugang zu
1) internationalen Markten
2) Uberregionalen Markten

Angebot pbDL

Investitionen in neue
technologische

1) Produkte

2) Prozesse

Funktionsmuster/Pilotanlagen

Kooperationen mit Wissenschaft

Vertiefte Kooperationen mit
Wertschopfungspartnern
1) mit bestehenden

2) mit neuen (andere
Technologie/Markt)

Tihternes Management. |
1) Strategie

2) FuE/Innovationen
3) Produktion

4) Vertrieb

Kritische MindestgréRe
herstellen

Fachkrafte
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Herausforderungen fur bestehende

Innovationspfade

Intelligente Systeme
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Entgrenzung
von Innovations-
prozessen

—> Steuerung?
- Planbarkeit?
- Erfolg?

- Effizienz?

= Weiter so?
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7 DenkanstoBe zu KMU-
Innovationsstrategien in der Zukunft (1)

These 1

These 2

These 3

These 4

Qualitat ist wichtigster
Differenzierungsfaktor am Markt

Teilweise sehr gute Performance in
bestehenden Technologie- und
Marktfeldern

Inkrementeller, eher handwerklich
orientierter Modus der
Technologieerprobung und -
einfihrung

KMU kooperieren vor allem in
etablierten Wertschopfungs- und
Innovationsketten innerhalb ihrer
Branche / Wertschopfungskette

KMU mussen zunehmend zum ,,Problemldser” flr ihre
Kunden werden.

Fahigkeit zur ErschlieBung neuer Markte bzw. neuer
technologischer Anwendungsfelder mit zunehmender
Bedeutung (v.a. Ubertragung bestehender
Kernkompetenzen, Schaffung von IT-Kompetenz).

Schaffung der notwendigen , kritischen
MindestgroBe” zur Erprobung neuer Technologien
zentral fur technologieintensive KMU.

Kooperationsfahigkeit von KMU ist
Schlusselkompetenz

- ggu. asymmetrischen Partnern auBerhalb der
eigenen Branche/Marktes

- Aufbau von (internationalen) Netzwerk-
Partnerschaften / Plattformen
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7 DenkanstofBe zu KMU-

Innovationsstrategien

in der Zukunft (2)

Innovations- und
Technologiemanagement ist BN
groBtenteils nicht institutionalisiert

bzw. systematisiert.

These 5

Viele KMU spezialisiert auf
These 6 Nischenmarkte (Sonderfertigung, ->
Sonderserien,...)

Wettbewerbsfahigkeit basiert zu

groB3en Teilen auf Anwender- und BN
Erfahrungswissen in der Produktion
(techn. Prozessinnovation)

These 7

Institutionalisierung professioneller Prozesse des

Innovations- und Technologiemanagements als

Erfolgsfaktor

- |dentifikation von Anwendungspotenzialen neuer
Technologien

- ldentifikation neuer Geschaftsmodelle

Durch neue Produktionstechnologien wird
Sonderfertigung auch fur GU wirtschaftlich = Erosion
typischer KMU-Markte (v.a. von Lohnfertigern)

»Intelligente” selbstoptimierende Systeme machen
Erfahrungswissen formalisierbar und damit auch
kopierbar - Chance? Risiken?

- Wie finden zukUnftig Prozessinnovationen statt?
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Herzlichen Dank!

Dr. Oliver Som

Leiter Geschaftsfeld
»Industrielle Innovationsstrategien”

Fraunhofer ISI

Tel.: 0721 6809 337
Fax; 0721 689 152
E-Mail: oliver.som@isi.fraunhofer.de
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