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«...moge die Max-Planck-Gesellschaft...sich immer bewusst bleiben, dass sie unabhangig von
allen Stromungen der Zeit nur der Wahrheit der Wissenschaft dienen soll”

Max Planck, zur Grindung der Max-Planck-Gesellschaft, 10. September 1946

(zitiert nach Hoffmann 2008. Max Planck. Die Entstehung der modernen Physik, C.H. Beck, Minchen)
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.-..moge die Max-Planck-Gesellschaft...sich immer bewusst bleiben, dass sie unabhangig von
allen Stromungen der Zeit nur der Wahrheit der Wissenschaft dienen soll”

Max Planck, zur Grindung der Max-Planck-Gesellschaft, 10. September 1946

Diskussion um Wirkung und Wirkungsmessung hat immer, zwangslaufig, was mit unseren Erwartungen
an Wissenschaft zu tun, ja sogar mit der Vorstellung von der Natur der Wissenschaft an sich.

Was sind aktuelle ,Stromungen”?

...und was heif3t das fur den (moglichen) Wandel der Wirkungserwartung?
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Hintergrund fur das neuerliche Interesse

Legitimation der staatlichen Ausgaben fur Forschung
= Geanderte Anforderungen
Transformationen, Pandemie...

Science—Society Beziehungen

= Verstandnis von relativen Wirkungen verschiedener Organisationen, Forschungstypen,
Organisationsformen

= NICHT: Wirkung von Forschungsforderungsprogrammen
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Struktur

1. Differenzierungen

2. Herausforderung veranderter Wirkungserwartungen — am Beispiel Fraunhofer

3. Prinzipien
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1. Differenzierungen
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Begrundungslogik und Wirkungserwartung

= Offentliche Finanzierung von Forschung auf Basis von Wirkungserwartung
Okonomische und gesellschaftliche Bedurfnisse

Forschungsbasierte Innovationen sind die Basis von Wettbewerbsfahigkeit und
Wachstum

Forschung liefert die Losung drangender Probleme und tragt zur besseren
Befriedigung von Bedurfnissen bei

Konzeptionelle Begrundungslogiken, implizite Theorien
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Ursprung der Wirkungserwartung:
Begrundungslogik offentlich finanzierter Forschung

= Marktversagen, Unterinvestition

= Systemversagen (das "Wie"” der Forschung)

= Daseinsvorsorge

= Direktionalitat, Problemlosungen

= Orchestrierung/Organisation von Systemtransformationen
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Wirkungsbedingungen — und wer ist verantwortlich?

= Auf der Angebotsseite (Fokus fast aller Impact-Analysen)

individueller Forscher, Forschungsinstitute, Forschungsorganisationen, Wissenschaftssystem
Forderorganisationen

Systemische Bedingungen

= Auf der Nutzerseite (OSIRIS)
Wirkung durch Nutzung und Interaktion
Absorptionswilligkeit und -fahigkeit in Wirtschaft, Politik, Gesellschaft

= Geteilte Verantwortung?
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2. Herausforderung veranderter Wirkungserwartungen.

Beispiel Fraunhofer
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Verschiebungen von Wirkungserwartungen

Fraunhofer: Auftragsforschung (Technologien, Wissen), Kopfe, Lizenzierungen,

> Etablierte Wirkungsmessung: robuste 6konomische Modellierung, mikro und makro

Aktuell: Wirkung Transfer uber Ausgriundungen und disruptive Innovationen zunehmend als
politisches Postulat

> Okonomische Wirkungserwartung verschiebt sich bzw. neuer Rechtfertigungszusammenhang
» Ausgrundungsstudien, indirekte 6konomische Wirkungen
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Verschiebungen und Erweiterungen von Wirkungserwartungen

(1) Pro-aktiv in die Definition von Losungen einbringen, gesellschaftliche Funktion
ausweiten, gesellschaftlichen Diskurs befruchten, Bedurfnisse fruh verstehen

» Messbar? Diskurse verfolgen, social media, Monitoring Public Engagement, Citizen Science,
Science Communication, Reflexivity, Anticipation etc.

(2) Starkere Politikberatung, da sozio-okonomischen Transformationen immer starker
anwendungsrelevantes, systemweites Wissen brauchen.

» Wirkungsentfaltung: Bring und Holschuld (absorptive Kapazitaten, Bereitschaft)
» Beratung, Einfluss, Lobbying (siehe: Lobbyregister!)

» Messbarkeit: mediale Kommunikation, Zitierungen, Impact cases (REF in UK), SIAMPI
produktive Interaktionen
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Verschiebungen und Erweiterungen von Wirkungserwartungen

(3) Konkret l6sungsorientierte Vorlaufforschung auch ohne unmittelbaren 6konomischen
Verwertungszweck (Vertragsforschung, Firmeninteressen )

» Wirkung: mittel- und langfriste Lésungsfahigkeit, Wettbewerbsfahigkeit
» Messbar, nachweisbar? Institutionelle Anreize?

» Foresight (Bibliometrie, Kl - topic modelling, Experten)

> Retrospektiv (als Legitimation und Vertrauensaufbau), ASIRPA

» Holistisches Outcome/lmpact monitoring mit Logic Models (z.B. Canadian Health Institute)

(4) Resilienz / Technologiesouveranitat: direkte Losungsbeitrage bei akuten Krisen, Vorbeugen von
Technologiekrisen

» Wirkung: Krisenvorsorge, wie messbar ohne Krise? Potenziale, Kontributionen
» Messung? siehe (3)
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Verschiebungen und Erweiterungen von Wirkungserwartungen

5) systemweite Innovationen ermoglichen: Binde- und Integrationsfunktion.

Beispiel Batterien oder Wasserstoff: GroBkonsortien

» Wirkung: Ermoglichungswirkung
» flexible Bundelung unterschiedlicher Kompetenzen Uber wichtige Zukunftstechnologien.
» unmittelbare Verbindung mit unterschiedlichen Stakeholdern

» Messung der Erméglichungswirkung, des Losungsbeitrages (technologisch, Management, Diskurs)

» Vollkommen neue Ansatze, die bestehende Ansatze erganzen: Prozesserzahlung
» Welche Bundelungen waren méglich wqg. Fraunhofer?
» Welche Technologien wurden integriert? Welche systemweiten Verbindungen?
» Wie wurde Direktionalitat von FUE mit gesellschaftlichen Beddrfnissen ko-konstruiert?
> ...etc.
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3. Prinzipien
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3. Prinzipien

= Ahnliche Verschiebungen fir
= andere Forschungseinrichtungen (...Reaktion Wissenschaftsallianz...)
» Forschungsforderung
= Ful-Politik

= Wirkungserwartungen verandern sich uber die Zeit:
= Wertebasis, Legitimation, Identitat...?
= Transparenz, diskursives Erwartungsmanagement

= Periodische Reflektionen uber Wirkungserwartungen und normative Verortung
essenziell
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3. Prinzipien

= Wirkungserwartungen # tatsachlichen Wirkungspfade
= Fremdperzeption vs. Eigenwahrnehmung
= Attribution oft
= unmoglich oder unsinnig (Systemintegration?)
= zeitlich verzogert
= Vertrauensaufbau durch
= Retrospektive Wirkungserzahlung
= Produktive Interaktionenserzahlung
= Konsistente Logic Models / implizite Theorien, Anpassungen
= Messungs-Mix muss sich anpassen, komplementare Methoden

= Monitoringsysteme konnen Erzahlung unterfuttern, nicht ersetzen
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit

.-..moge die Max-Planck-Gesellschaft...sich immer bewusst bleiben, dass sie unabhangig von
allen Stromungen der Zeit nur der Wahrheit der Wissenschaft dienen soll”

Max Planck, zur Grundung der Max-Planck-Gesellschaft, 10. September 1946
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Anhang
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Beispiel 1: UK Reserach Excellence Framework

Grundlage zur Verteilung von Forschungsgeldern an Universitaten

Basierend auf "Exzellenz" (extrem extensiver und intensiver peer review Prozess)

Uber die Zeit "Wirkung" von Universitaten und ihren Einheiten erganzt

Wirkungsnarrative, von Wissenschaftlern ausgearbeitete "Cases”

Wirkung in der Wahrnehmung der Nutzer, schriftliche Referenzen, konkretes Feedback von Nutzern
Explizite Darstellung des Zusammenhang von Forschung und Wirkung

Bewertung durch Peer Review

Keine Aggregierung, feste Proportion von Anzahl von Fallen zu Publikationen /GréB8e der Einrichtung
Kein klarer Zusammenhang zwischen wissenschaftlicher Exzellenz und Impact Exzellenz

Aber: Zusammenschau uber Disziplinen, Organisationen etc. gibt Gesamtbild

Potenziell kontraproduktive Verhaltenseffekte
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Beispiel 2: Okonomische Wirkungsmessung

M Beispiel 3a: §7 Bundeshauhaltsordnung (BHO)
B Beispiel 3b: EARTO: Economic Footprint of 9 European RTOs in 2015-2016

The focus of this study is to specifically highlight the economic footprint of Research and Technology

Organisations (RTOs) based on information collected from 9 RTOs
AIT (AT), CEA (FR), DTI (DK), Fraunhofer (DE), imec (BE), Sintef (NO), Tecnalia (ES), TNO (NL) and VTT (FI)

Focus on: a) the economic leverage of the RTOs' core activities through spending and employment,

b) the economic leverage of the knowledge transfer activities through contract research, spin-offs’
creation and outflow of staff.

Direkter 6konomischer Impact (2016): 54.200 Jobs, 7,2 Mrd. € Umsatz, 3,5 Mrd. € Wertschopfung
Indirekter Impact (2016): 284.000 Jobs, 35,8 Mrd. € Umsatz, 16,8 Mrd. € Wertschopfung

darin enthalten: 287 Spin-Offs von 7 Organisationen, die 18.000 neuen Jobs gefuhrt haben
Jede Stelle in einem RTO fuhrt zu 4 Stellen in der Wirtschaft in Europa

FUr jeden investierten Euro in ein RTO flieBen knapp 3 Euro an die nationalen Regierungen zuruck
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Beispiel 3: Asirpa (Socio-Economic Analysis of the Impacts of
Public Agricultural Research)

= |Impact von Forschungsportfolio einer Forschungsorganisation (Frankreich,
Landwirtschaftsforschung, Joly et al, INRA)

= Dutzende von standardisierten Fallstudien,
Gehalt von Forschungsergebnissen in Endprodukten und Verfahren
Ruckverfolgen zu Forschungsaktivitaten,
Analyse der involvierten Akteursnetzwerke, Wirkungsmechanismen

= Teil-Aggregierung, Typenbildung
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Beispiel 3: Asirpa (Socio-Economic Analysis of the Impacts of
Public Agricultural Research)

B Beispiel einer Wirkungschronologie (Ereignisse und Kontext))

Collaborative research Market approval
with technical center: e E;ﬂ B Specific public subsidies for
field experiments el obion implementation of the output
National recommendation:
to boost production on the Research output Adoption in first Adoption generalized
related sector released user sphere worldwide

{2000
1999 2000 2004

1997 1998

2002 2003 2004 (2005 2006 2007 2008 2009 011 2012 2013 2014
Research starts at INRA Key scientific INRA training for
on the specific topic publication of INRA relevant implementation
~ . Firm interested to develop on various condtions
and adapt the output.

License/transfer agreement Natural disaster/crisis
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Beispiel 3: Asirpa (Socio-Economic Analysis of the Impacts of
Public Agricultural Research)

M Beispiel eines

Wirkungspfades

CONTEXT:

| Regulation: opportunity or constraint |

| Industrial issue |

—| Royalties I-‘.

F 3
Y

observatories,

experimental units,

network coordination

|
|
I
I
| INRA labs,
I
T
|
|
|

Funding

Creation of spin-off

Natural disaster

Licensee: industrial

/' production, market

study

Economic:

Economic surplus, job creation,
market share, R&D investment,

t

Decision-making tool,

¥

Enviroment:

Biodiversity, climate change,
consumption of resources,

software, method, .| INRA Transfert: pollution
know-how, industrial " | license under patent
process, patent
4 Extension services: Sanitary :

Actionable knowledge

pilot implementation
in user networks

Alert on toxicity, allergies,
nutrition recommendation

*

*

Impacts 2:
generalisation.
Potentially on the same
impact dimensions.
Adoption and adaptation
of the outputs to other
varieties, other countries,

agency INRA: scientific Political:
e et new outlets...
YSCIentIﬁC b zlos | advice, training Contribution to policy-making
CIFREPhD Contribution to public debate
: : Middle-term percolation of ideas
| Regulation agencies
Partner firm:
funding, R&D, data Territorial-Social:
| Media coverage Local impact on terroir, heritage,
working conditions
INPUTS OUTPUTS INTERMEDIARIES IMPACTS 1 IMPACTS 2
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Beispiel 4: Holistisches Wirkungsmodell
Canadian Institute of Health Research

Key driver

Research:

Increased international
collaboration by Canadian health
researchers and institutions
Increased Canadian involvement
in international clinical trials.
Continued or enhanced access
for Canadian health researchers
to leading-edge technology and

Indicator

The number of CIHR grants that involve international
collaborators.

The number of grants made through the International
Opportunities Program (IOP) seed funding.

The dollar value of IOP grants secured as the result of projects.

The number of Canadian health research publications with a
non-Canadian co-author.

The number of Canadians involved in non-Canadian peer review
and international researchers involved in CIHR peer review.

thinking regarding health | The number of international Institute Advisory Board members.
research The number of international clinical trials involving Canadians.
Talent: The number of training awards that involve a non-Canadian

A Canadian health research
community that is globally
connected.

studying in Canada or Canadians studying in another country.

The number of Strategic Initiative In Health Research projects
that have an international component

The number of Canadian researchers who have returned from

training internationally.
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Beispiel 4: Holistisches Wirkungsmodell
Canadian Institute of Health Research

Global Health:

Recognition of Canada as a
contributor to addressing
significant global health
challenges.

Health researchers in low and
middle-income countries
collaborating with Canadian
colleagues.

The number of grants and awards made by the Global Health
Research Initiative.

Existence of the Teasdale-Corti and the Grand Challenge
Programs, the number of research linkages supported by them.

The number of countries involved in the Canada-HOPE Program
and the number of scholarships provided.

Safety and Security:

Research contributions to
mitigate emerging health threats
to Canadians and bio-terrorism.

The existence of a research component in Canadian government
strategies aimed at combating health threats and bio-terrorism.

The existence and functioning of the Canadian Rapid Research
Response Team.

Best Practices:

Improved policies and systems
for research management at
CIHR.

CIHR contribution to improving
the policies and systems for
research management in
research organizations in other
countries.

International recognition of
CIHR as a leading-edge health
research organization.

The number of countries that have consulted CIHR regarding
research management advances.

The number of instances in which research management
advances from other countries have been adopted by CIHR.
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