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Programmbhintergrund

Das Forderprogramm "EXIST — Existenzgrindun-
gen aus der Wissenschaft" (bis 2006 "EXIST —
Existenzgriindungen aus Hochschulen™) fordert
seit Ende 1998 Griindungsinitiativen und Projekte
an Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
um die Ausgangsbedingungen fur Ausgrindungen
durch dauerhafte Verankerung einer Kultur der
unternehmerischen Selbststandigkeit nachhaltig
zu verbessern. Dadurch sollen Anzahl und Quali-
tat von Ausgrindungen aus der Wissenschaft
erhoht werden, da diese als wichtiges Instrument
des Technologietransfers und der Verwertung von
Wissen gelten. EXIST befindet sich mittlerweile in
der dritten Programmphase (EXIST Ill) (siehe
www.exist.de).

Von Marz 2000 bis Mai 2007 hat EXIST-SEED als
Teilprogramm von EXIST direkt technologieorien-
tierte und wissensbasierte Grundungsvorhaben
aus Hochschulen unterstitzt. Die Foérderung er-
mdglichte in der Vorgriindungsphase die gezielte
Vorbereitung einer Griindung und die Ausarbei-
tung eines Businessplans, um externe Kapitalge-
ber zu akquirieren. EXIST-SEED sicherte wah-
rend dieser Phase Griindungsinteressierten den
Lebensunterhalt bis zu zwdlf Monate. Férderbe-
rechtigt waren Studierende, Absolventen sowie
wissenschaftliche Mitarbeiter. EXIST-SEED wur-
de zunéachst in den funf EXIST-Modellinitiativen
angeboten, ab Oktober 2004 erfolgte eine Erwei-
terung um die zehn EXIST-Transferinitiativen und
um die (damals) 13 EXIST-Partner. Ab Januar
2005 war eine bundesweite Inanspruchnahme
maglich.

EXIST-SEED war ein Angebot der direkten Griin-
dungsférderung fir Grinder aus Hochschulen und
stitzte sich von 2005 bis 2007 auf eine Kofinan-
zierung aus dem Europaischen Sozialfonds
(ESF). Im Forderzeitraum 2000 bis 2007 wurden
in 18 Antragsrunden 852 Foérderantrage gestellt
und 486 bewilligt. Seit Mai 2007 wird EXIST-
SEED mit modifizierter Férderausgestaltung aber
gleicher Zielsetzung durch das Programm EXIST-
Grunderstipendium fortgefiihrt.

Ziele der Untersuchung und methodische Vor-
gehensweise

Die Befragung der in EXIST-SEED geforderten
Personen soll aufzeigen:

e In welchem Umfang die geférderten Vorhaben
tatsachlich auch zu Griindungen fiihrten;

e inwieweit die EXIST-SEED-Fo6rderung zu einer
Ausdifferenzierung des Grindungskonzepts
und einer besseren Basis zur Bewertung von
Chancen und Risiken der Selbststandigkeit
durch die Geforderten beitrug;

¢ in welchem Ausmald Wissen und Forschungs-
ergebnisse, die in der Mutterorganisation ent-
standen, durch die Grindungen in eine 6ko-
nomische Verwertung Gberfihrt wurden;

e welche Entwicklungsverlaufe die neu gegrin-
deten Unternehmen aufweisen und

e welche Ursachen malgeblich daftr waren,
dass Geforderte ein Grundungsvorhaben vor
formaler Griindung wieder aufgaben (Scheitern
in einem sehr frihen Stadium der Genese).

Forderansatz von EXIST-SEED
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Ziele von EXIST-SEED

gen.

Forderung durch EXIST-SEED
(max. Forderdauer: 1 Jahr)

» Hinflhrung von Studierenden und jungen Wissenschaftlern auf die unternehmerische Selbstan-
digkeit und Griindung eines eigenen Unternehmens,

» finanzielle und materielle Absicherung der Vorphase einer Unternehmensgriindung, in welcher an
der Ideenfindung und -entwicklung gearbeitet wird,

» Schaffung von Anreizen fir den Aufbau von Strukturen zur Unterstiitzung von Existenzgriindun-
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Entsprechend der personenbezogenen Anlage
des Foérderprogramms EXIST-SEED basiert auch
die Befragung auf einem personenbezogenen
Ansatz: Befragt wurden Griinderl und Nicht-
Grinder, die aus ihrer Perspektive Antworten zu
den Wirkungen von EXIST-SEED und dem Ablauf
der Griindungsvorbereitung geben sollten. Alle
geforderten Beteiligten an einem Grindungsvor-
haben wurden kontaktiert und um ein Ausfillen
des Fragebogens gebeten. Es erfolgt je nach Fra-
gestellung eine personen- oder eine projektbezo-
gene Auswertung der Daten.

Rucklaufquote und Reprasentativitat der Er-
gebnisse

Von den 728 Personen (Grundgesamtheit) gingen
357 Antworten (Befragungssample) ein. Dies ent-
spricht einer personenbezogenen Ricklaufquote
von 49%. Zu 259 Grindungsteams oder —vor-
haben wurde von mindestens einem Griunder ein
Fragebogen online ausgefillt. Es errechnet sich
eine projektbezogene Ricklaufquote von 67%.
Der Ricklauf ist damit erfreulich hoch und stellt
eine ausreichende Datenbasis dar, um die Wir-
kungen von EXIST-SEED analysieren zu kénnen.

Signifikant haufiger beteiligen sich geférderte Per-
sonen an der Online-Befragung, die anschlieRend
ein Unternehmen grindeten, d.h. das Befra-
gungssample ist durch einen héheren Anteil von
Grindern gekennzeichnet, als die Grundgesamt-
heit aller EXIST-SEED-Geforderten. Additive Re-
cherchen zu weiteren Merkmalen, wie z. B. wirt-
schaftliche Entwicklung der gegrindeten Unter-
nehmen, regionale Verteilung, Rechtsform oder
institutionelle Herkunft der Griinderpersonen las-
sen keine wesentlichen Verzerrungen des Ruck-
laufs erkennen.

Realisierungsquote der Griindungsvorhaben

Von 357 Antwortenden haben bislang 236 Geftr-
derte (66%) ein Unternehmen gegrindet, entwe-
der im Team mit anderen Personen oder als Ein-
zelgriinder (personenbezogene Betrachtung). Von
den insgesamt 259 Grindungsvorhaben dieser
Personen fuhrten 70% zu einer Griindung und die
tbrigen 30% bislang nicht (vorhabenbezogene
Betrachtung). Damit kann sicherlich von einer
relativ. hohen Realisierungsquote gesprochen
werden. Unter den Befragten, die bislang nicht
griindeten, befinden sich noch einige, die konkret

1 Aus Griinden der textlichen Vereinfachung werden
nachfolgend nur die neutralen Bezeichnungen
"Griinder", "Professor”, "Mitarbeiter" u. A. verwen-
det. Diese schlief3t gleichermaen weibliche und
mannliche Griinder, Professoren, Mitarbeiter u. A.
ein.

eine Wiederaufnahme des Vorhabens planen oder
bei denen dies gegenwartig offen ist. Daher kann
die Realisierungsquote noch steigen. Lediglich 6%
der Grunder gaben bereits wieder auf.

Die Unternehmen, die bislang aus den gefdérder-
ten 389 Vorhaben der Grundgesamtheit entstan-
den sind, wurden Uberwiegend in den Jahren
2006 und 2007 formal gegriindet, zeitlich versetzt
zum Anstieg der Bewilligungszahlen im Anschluss
an die bundesweite Offnung des Programms im
Januar 2005.

Status der EXIST-SEED-Geforderten
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Férderungen nach Bundeslandern

An erster Stelle der Bundesléander, in denen die
nach EXIST-SEED-Férderung neu gegriindeten
Unternehmen heute ihren Sitz haben, stehen Ba-
den-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Thu-
ringen. Vier der funf EXIST-Modellinitiativen aus
der ersten Programmphase von EXIST und eine
von zehn EXIST-Transferinitiativen der zweiten
Programmphase zéhlen zu diesen drei Bundes-
landern.

In Bayern, Baden-Wirttemberg, Nordrhein-West-
falen, Bremen, Hamburg und Schleswig-Holstein
gab es fast wahrend der gesamten Laufzeit von
EXIST-SEED auch ein Landesprogramm zur For-
derung der Vorbereitung von Ausgrindungen aus
dem Hochschulbereich. Verdrangungseffekte zu
EXIST-SEED lassen sich anhand der Landeran-
teile an den Bewilligungen nicht identifizieren.

Institutionelle Herkunft der EXIST-SEED-
Geforderten

Die meisten der 728 Geforderten haben ihren
institutionellen Ursprung in einer Universitat oder
Technischen Universitat. Ein mit 23% noch relativ
hoher Anteil entféllt auf Fachhochschulen. Immer-
hin 87 verschiedene hochschulische Einrichtun-
gen hatten die Funktion einer betreuenden Hoch-
schule wahrend des Foérderzeitraums (bernom-
men. Dabei gibt es sehr grof3e Unterschiede nach
der Anzahl an begleiteten Grindungsvorhaben.




Die zehn Hochschulen mit den meisten Bewilli-
gungen sind: Bauhaus-Universitat Weimar, Uni-
versitat Stuttgart, BU Wuppertal, TU Dresden,
Universitat Karlsruhe, Friedrich-Schiller-
Universitat Jena, TU Miinchen, TU llmenau, Lud-
wig-Maximilians-Universitat Minchen und FH
Dortmund.

Typ der betreuende Hochschule

Universitats-
Kunsthoch- klinikum: 2%

schule: 2%

Fachhoch-

schule m

Universitéat

Technische
Universitat/
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Die 87 Hochschulen waren zum Uberwiegenden
Teil in einer der bisherigen Programmphasen von
EXIST fokale Akteure einer geférderten EXIST-
Initiative. Hochschulen mit einer EXIST-I-Forde-
rung betreuten bereits seit dem Start von EXIST-
SEED geforderte Grindungsvorhaben und weisen
ein relativ hohes Aufkommen auf, insbesondere
verglichen mit den Hochschulen mit einer EXIST-
II-Férderung. Die erstgenannte Gruppe ist ferner
durch eine deutlich hthere Realisierungsquote der
Grindungsvorhaben gekennzeichnet. Dies lasst
sich sicherlich als Hinweis interpretieren, dass
Erfahrung und Qualitat der Betreuung an EXIST-I-
Hochschulen hoch waren.

Frauenanteil

Frauen sind mit einem Anteil von 13% nur relativ
schwach vertreten. Diese Quote bewegt sich je-
doch in der ublichen GréRenordnung bei techno-
logieorientierten, wissensbasierten Griindungen,
wie sie auch andere Studien zeigen.

Anstof3 zur Griindung

In der Regel gaben mehrere Grinde den Anstof3
fur den Schritt in die Selbstandigkeit: Bei der gro-
Ben Mehrzahl der Befragten waren es priméar per-
sonliche Grunde. Fir die spateren Grinder im Be-
fragungssample dominierten fast gleich haufig die
beiden Griinde ,Kommerzialisierung einer eigenen
Idee oder eigener wissenschaftlicher Forschungs-
ergebnisse” (74%) und ,Streben nach eigenver-
antwortlicher Tatigkeit* (70%). Bei Nicht-Griindern
spielte der erstgenannte Aspekt eine noch etwas
starkere Rolle (79%) als der zweite Aspekt (59%).
Das einzige Motiv, das spatere Grinder statistisch
signifikant haufiger nannten, war das Streben

nach einer eigenverantwortlichen Tatigkeit ohne
Chef. Ansonsten bestanden zwischen den beiden
Personengruppen keine grof3en Unterschiede in
den Beweggriinden.

Generell fallt auf, dass die Grindungsforderung
der Hochschule oder FuE-Einrichtung sehr haufig
als Anstol3 von aufen genannt wurde, bei gut der
Halfte der geférderten Personen, ohne gravieren-
de Unterschiede zwischen Grindern und Nicht-
Grundern. Bei jungeren Unternehmen (2007 oder
2008 gegrundet) spielte dieser Aspekt eine er-
kennbar gréf3ere Rolle als bei friiher entstandenen
Unternehmen. Umgekehrt hat der Aspekt ,Gene-
relle Griindungseuphorie im Umfeld“ bei den é&lte-
ren Unternehmen eine groRere Bedeutung als bei
den jungeren, was mit dem generellen Rickgang
der Grundungsneigung in den letzten Jahren kor-
respondiert. In einer vom Fraunhofer ISI in
2002/2003 durchgefihrten Befragung von 196
Grindern mit Unterstlitzung durch eine EXIST-
Modellinitiative wurde die Grindungsférderung
der Hochschule oder FuE-Einrichtung wesentlich
seltener als Anstol3 fur die Griindung genannt.

Kontext, in dem die Idee fiir das geférderte
Griindungsvorhaben entstand

Auf die Frage nach dem Kontext, in dem die Idee
fur das Grundungsvorhaben entstand, gab es
viele Mehrfachantworten. Dies unterstreicht, dass
Impulse fur eine Grindungsidee meist aus unter-
schiedlichen Kontexten stammen. Bei knapp der
Halfte der Befragten (48%) lag der Ursprung zeit-
lich in der Studienzeit, bei 37% kristallisierte sich
die Idee wahrend einer wissenschaftlichen Téatig-
keit an einer Hochschule oder auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtung heraus. Bei den Ubrigen
15% entstand der Gedanke entweder wahrend
einer Tatigkeit in einem Unternehmen oder (selte-
ner) in einer sonstigen Téatigkeit. Offentlich gefor-
derte Forschungsprojekte waren relativ selten
(nicht einmal bei jedem achten Befragten) Ur-
sprung fir ein EXIST-SEED-Vorhaben. Es beste-
hen keine statistisch signifikanten Unterschiede im
Ursprung der Griindungsidee zwischen Griindern
und Nicht-Grindern.

GroRe des (geplanten) Grunderkreises

In der GréRRe des (geplanten) Grinderkreises zei-
gen sich hochsignifikante Unterschiede zwischen
den 182 Grindungen (Mittelwert: 2,68) und den
77 aufgegebenen Grindungsvorhaben (Mittelwert:
3,13). Die Geforderten, die spater nicht (mit-)
grindeten, gehdrten deutlich haufiger zu einem
Team aus drei Grundungsinteressierten als dies
bei den Griindern der Fall war. Dies bedeutet
nicht, dass das Griindungsvorhaben generell nicht
weiterverfolgt wurde. In einem Teil der Félle ver-
anderte sich das Grinderteam: Eine oder zwei
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Person/en griindete/n, die Ubrigen wahlten eine
andere berufliche Tatigkeit oder verfolgten ihr
Studium weiter.

Bei den aufgegebenen Vorhaben handelt es sich
fast ausschlieRlich (zu 97%) um geplante Team-
grindungen. Der Frauenanteil lag hier bei 15%.
Die Grindungen sind zu 80% Teamgrindungen
mit einem Frauenanteil von nur 9%.

Anzahl Grinder pro geférdertem Vorhaben
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‘I:Iaufgegebene Grundungsvorhaben B Grindungen ‘

von Personen (meist mit unterschiedlichen Kom-
petenzen und Erfahrungen) offenbar wenig erfolg-
reich. In 13% der von Befragten aufgegebenen
Grindungsvorhaben wurde es versucht. Nur bei
einer spateren Grindung kam das Team durch
ein Matching zustande. Meist versuchte die Grin-
dungsinitiative an der Hochschule eine Ergénzung
oder Modifikation des Griinderkreises, selten sind
andere Institutionen darin involviert.

Beruflicher Status der Geférderten

Nach dem beruflichen Status bilden Studierende
und Wissenschaftler aus Hochschulen die beiden
gréiten Gruppen. Immerhin bei fast jedem Finf-
ten handelt es sich um einen Alumni (Akademiker
aullerhalb der Hochschule). Die Gruppen Griinder
und Nicht-Griinder weichen im beruflichen Status
kaum voneinander ab (personenbezogene Be-
trachtung). Betrachtet man jedoch die institutionel-
le Zusammensetzung der Griinderteams, dann
zeigt sich, dass die geplanten Grinderkreise bei
aufgegebenen Projekten heterogener waren als
bei realisierten Vorhaben.

Status der Geférderten vor Forderung

Dass Grinderteams haufig aus drei Personen
bestehen, héngt auch damit zusammen, dass
EXIST-SEED eine Forderung von bis zu drei Per-
sonen pro Griindungsvorhaben zulie3. Dies er-
leichterte wahrscheinlich einigen Grindungsinte-
ressierten die Mitwirkung an der Griindungsvorbe-
reitung, auch wenn sie noch nicht fest zum Schritt
in die Selbstandigkeit entschlossen waren und
spater auch nicht mitgriindeten. Projekte, die von
einer einzelnen Person initiilert wurden, wurden
seltener abgebrochen und fihrten GUberdurch-
schnittlich oft zu Grindungen. Ein Trend zu gro-
Beren oder kleineren Teams wahrend der Laufzeit
von EXIST-SEED ist nicht festzustellen.

Zusammenfinden der Teams

Die Teams entstanden priméar aus dem bisherigen
Arbeitskontext, setzten sich aus Kommilitonen
bzw. Kollegen zusammen. Oder es fanden sich
Bekannte/Freunde auflerhalb des Arbeitskontex-
tes, um gemeinsam eine Grundung vorzubereiten.

Interessant ist die Bedeutung eines bewussten
Matching von Personen durch eine Grindungsini-
tiative oder sonstige Personen/Einrichtungen. Ge-
nerell kommt dies unter den EXIST-SEED-gefor-
derten Vorhaben relativ selten vor. Wenn dies
geschah, dann war ein solches Zusammenbringen

Studierende

Wissenschatftler aus
Hochschule

Akademiker auBerhalb
der Hochschule

sonstige Personen

Wissenschaftler aus
Forschungseinrichtung

0% 10% 20% 30% 40%
B Grunder

‘ O Geférderte, nicht gegriindet

Fachdisziplinen im Grinderkreis

Nach den Fachdisziplinen im (geplanten) Grin-
derkreis der geforderten EXIST-SEED-Vorhaben
dominieren erwartungsgeman Personen mit tech-
nisch-/naturwissenschaftlichem Hintergrund (ein-
schlieRlich Wirtschaftsingenieure). Wirtschaftswis-
senschaftler und sonstige Disziplinen haben je-
weils nur einen kleinen Anteil. Griindungsvorha-
ben von Absolventen der Ingenieurwissenschaften
und des Wirtschaftsingenieurwesens fuihrten (-
berdurchschnittlich haufig zu Grindungen, wah-
rend bei den nicht weiterverfolgten Vorhaben -
berproportional Naturwissenschatftler, Informatiker
und Wirtschaftswissenschaftler beteiligt waren.




In gut der Halfte der 182 Griindungen stammen
die Grinder aus den gleichen Fachdisziplinen,
haufig sind dies technische Bereiche (Ingenieur-
wissenschaften, Informatik, Wirtschaftsingenieur-
wesen) oder sonstige, seltener nur aus den Na-
turwissenschaften oder den Wirtschaftswissen-
schaften. Die haufig als Erfolg versprechend ein-
gestufte (aber empirisch nicht belegte) Kombinati-
on von Technikern/Naturwissenschaftlern und
Wirtschaftswissenschaftlern findet sich relativ sel-
ten in den EXIST-SEED-geférderten Grindungs-
teams.

Fachdisziplinen im Grunderkreis

Ingenieurwis-
senschaften

Informatik

Naturwissen-
schaften

Wirtschafts-
ingenieurwesen

Wirtschafts-
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‘ OVorhaben nicht weiterverfolgt B Grindungen ‘

Die aufgegebenen Vorhaben sollten nur zu 37%
Grunder gleicher Fachdisziplinen aufweisen, 23%
stellten eine Kombination aus Technikern und
Wirtschaftswissenschaftlern dar. Die Grunder-
teams waren damit auch nach den Fachdiszipli-
nen bei aufgegebenen Vorhaben heterogener zu-
sammengesetzt als bei den Griindungen.

Anderungen im Griinderkreis und Vollstandig-
keit der Kompetenzen

Bei 42% der Grundungen kam es zu Veranderun-
gen im Grinderkreis (meist Ausscheiden von
Griundungsinteressierten, aber auch Aufnahme
aktiver Gesellschafter). Durch neue tétige Gesell-
schafter sollten priméar die Kompetenzen im Team
erweitert werden, z.T. auch die Kapitalbasis. Fir
das Ausscheiden urspringlicher Griindungsinte-
ressierter war in erster Linie eine unterschiedliche
Risikobereitschaft ausschlaggebend, haufig wurde
zudem von divergierenden Auffassungen zur Aus-
richtung des geplanten Unternehmens berichtet.

Gut die Halfte der Grunder stuft die im Team vor-
handenen Kompetenzen als weitgehend vollstan-

dig ein. Die Nicht-Griinder zeichnen ein deutlich
unginstigeres Bild: Sie sahen wesentlich haufiger
Defizite in den verfigbaren Kenntnissen und Fa-
higkeiten im Griinderkreis. Hier war nur bei gut
einem Drittel der Teams mindestens eine Person
mit Unternehmenserfahrung involviert. Diese Quo-
te ist fur die realisierten Grindungen héher, d.h.,
Grindungsvorhaben mit mehr Unternehmenser-
fahrung im Team werden auch eher umgesetzt.

23% der Grundungen zdhlen/zéhlten zum Grin-
derkreis auch nicht-tatige Gesellschafter: am hau-
figsten Professoren, die sich offenbar an Aus-
grindungen ihrer bisherigen Mitarbeiter beteilig-
ten; in fast jedem fiinften Fall waren es sonstige
Mentoren.

Griindungsvorbereitung mit EXIST-SEED

Besonders intensiv haben sich die Befragten wéah-
rend der Férderung mit der Weiterentwicklung des
Grundungsvorhabens beschéftigt (Weiterentwick-
lung des Konzepts, des Produktes oder der
Dienstleistung, Bau eines Funktionsmusters/De-
monstrators). Dies trifft mit geringfligigen Abwei-
chungen gleichermalRen auf spatere Grinder wie
Nicht-Grinder zu. Mit einigem Abstand folgten
marktorientierte Aktivitdten (Gesprache mit poten-
ziellen Kunden, Marktuntersuchungen zu Anwen-
dungsbereichen oder Kundenbedurfnissen). Im
Hintergrund standen Aktivitaten, die sich um die
Grundungsfinanzierung drehten (Informationsge-
winnung zu Finanzierungsoptionen, Antragstel-
lung bei Férderprogrammen, Gesprache mit priva-
ten Investoren und Kreditinstituten). Diese sind
jedoch erst dann sinnvoll, wenn ein ausdifferen-
zierter Businessplan vorliegt oder erste Entwick-
lungsarbeiten den mdoglichen Erfolg des Vorha-
bens belegen. Aktivitdten zur Regelung der Nut-
zungsrechten an Forschungsergebnissen nahmen
in dieser Phase der Griindungsvorbereitung kei-
nen grof3en Raum ein.

Generell weichen die Angaben zu erfolgten Grin-
dungen und zu aufgegebenen Vorhaben nicht
gravierend voneinander ab. Dies korrespondiert
mit den Angaben der Nicht-Griinder zum Stadium
des Vorhabens bei Aufgabe: Die meisten Nicht-
Griinder entwickelten ihr Vorhaben in den Mona-
ten der Forderung deutlich weiter und gaben nicht
schon in einem frihen Realisierungsstadium auf.
Intensitat und Art der Grindungsvorbereitungen
differieren nicht grundlegend zwischen den Grup-
pen der Grinder und Nicht-Grinder.

Unterstitzung bei der Umsetzung des Griun-
dungsvorhabens

Zur deutlichen Weiterentwicklung des Geschéfts-
konzepts stltzten sich die Befragten auf Beitrdage
unterschiedlicher Personen und Institutionen.



Intensitat einzelner Aktivitaten wahrend der geférderten Griindungsvorbereitung
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An erster Stelle steht dabei die Geschéftsstelle
des Grundungsnetzwerks. Die meisten Anregun-
gen fir die Produkt-/Dienstleistungsentwicklung
kommen von Professoren an der Hochschule und
aus dem Kollegenkreis. Gleiches gilt fir den Bau
eines Funktionsmusters/Demonstrators. Zur In-
formationsgewinnung uber Finanzierungsoptionen
haben gerade die spateren Nicht-Grinder die
Unterstitzung einer Reihe unterschiedlicher Ein-
richtungen gesucht, vor allem bei den unter "sons-
tige Institutionen” zusammengefassten Akteuren.

Kontakte nach Auslaufen der EXIST-SEED-
Forderung

Gut die Halfte der geférderten Grinder unterhalt
nach Auslaufen der EXIST-SEED-Férderung zu-
mindest noch sporadisch Kontakte mit dem Griin-
dungsnetzwerk der betreuenden Hochschule, bei
jedem vierten sind diese regelmaRig. Nur eine
kleine Gruppe hat die Kontakte ganzlich abgebro-
chen. Produzierende Unternehmen, die hinsicht-
lich ihres Kapitalbedarfs und ihrer Umsatzplanun-
gen fur die ersten Jahre deutlich gréf3er dimensio-
niert sind als Dienstleistungsunternehmen, unter-
halten hochsignifikant h&ufiger auch nach Ende
der Forderung noch regelmafRige bzw. sporadi-
sche Kontakte als dies fur Dienstleistungsunter-
nehmen der Fall ist. Bei den Grindungen der
letzten Jahre ist die Kontaktintensitat ebenfalls
signifikant héher als bei solchen aus den ersten
Jahren der EXIST-SEED-F6rderung.

Verwertung von Wissen und Forschungser-
gebnissen

Fur rund 40% der Grindungsvorhaben hatten
Wissen und Erfahrungen, erworben an der Hoch-
schule, eine wesentliche Bedeutung. Bei gut der
Halfte der nicht realisierten Projekte sollte noch
universitarem Know-how eine grol3e Bedeutung
zukommen. Dieser Anteil ist bei den Grindungen
mit 39% deutlich geringer. Insgesamt sollte der
Transfer von implizitem Wissen bei den nicht rea-
lisierten Vorhaben einen héheren Stellenwert ein-
nehmen als bei den realisierten.

Auch zur Teilfrage, welche Bedeutung konkrete
Forschungsergebnisse als Basis fur die geplante
oder erfolgte Neugriindung hatten, zeigen sich
statistisch  hochsignifikante Unterschiede zwi-
schen den beiden Gruppen. Gerade bei den nicht
weiterverfolgten Vorhaben war eine weitaus gro-
Rere Rolle geplant. D.h. diejenigen Grindungs-
vorhaben, die der kommerziellen Verwertung von
Forschungsergebnissen aus der Hochschultétig-
keit dienen sollten, scheitern haufiger als diejeni-
gen, bei denen solche Forschungsergebnisse
héchstens eine geringe Bedeutung hatten. Wie
weiter unten noch detailliert gezeigt wird, war da-
fur sowohl der Grund ,Kapitalbedarf konnte nicht
gedeckt werden®, wie auch die Aspekte ,Griinde
innerhalb des Teams" und ,hohe Risiken bei der
Umsetzung“ verantwortlich; es spielten aber auch
weitere Ursachen eine Rolle.




Verwertung von Wissen und Forschungsergebnisse
aus der Hochschule (Ist/Plan)

Wissen und Erfahrungen, erworben an der
Hochschule, waren:
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Ergebnisse eines Forschungsprojekts waren:
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Grundungsvorhaben lediglich um Planungen han-
delt. In welchem Umfang diese auch tatsachlich
hatten umgesetzt werden kénnen, lasst sich nicht
abschatzen. Im Vergleich zu den Ergebnissen ver-
schiedener Studien zur Relevanz von Patenten
bei Ausgrindungen dienten die realisierten Griin-
dungen in etwas gréRerem Umfang der Verwer-
tung von (patentierten) Forschungsergebnissen,
als dies bei anderen Spinoff-Griindungen der Fall
ist.

Unterstlitzung durch die Hochschulen

Die Antworten der befragten 357 Personen un-
terstreichen, dass die von EXIST-SEED verlangte
Unterstlitzung durch die betreuenden Hochschu-
len sich in vielfaltigen Leistungen niederschlug.

Bedeutung der Unterstlitzung durch die Hochschule
flr die Grindungen

Transfer von Forschungsergebnissen

Bei den 57 Griindungen mit einem Transfer kon-
kreter Forschungsergebnisse ist die unentgeltliche
Uberlassung mit 51% der eindeutig dominierende
Weg, andere Formen haben demgegenuber nur
eine deutlich geringere Bedeutung. Bei den 74
nicht realisierten Grundungsprojekten mit einem
geplanten Transfer von Forschungsergebnissen
ist das Bild weniger eindeutig; der nicht naher
spezifizierten sonstigen Form kommt die grofte
Bedeutung zu. Der Transfer mittels Nutzung erteil-
ter Patente oder kostengiinstiger Ubertragung von
Patenten hat mit 22% bei den 57 Grundungen in
Relation zu den anderen Wegen nur einen unter-
geordneten Stellenwert. Er sollte bei den 74 letzt-
lich nicht erfolgten Griindungen deutlich hoéher
sein (34%).

Patentverwertung durch die Griindungen

Bezieht man die Verwertung von Patenten auf alle
Grundungsvorhaben aus dem Befragungssample,
dann basierten 8% der Griindungen und 27% der
aufgegebenen Griindungsvorhaben auf der Ver-
wertung eines Patents. Die Unterschiede sind
Uberraschend grof3, doch muss bertcksichtigt
werden, dass es sich bei den aufgegebenen

Bereitstellung von % 229 [ 20%
Raumen, Infrastruktur
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Technologien, Kontakten)

(22% ()

9% 39%
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gunstiger Ti14% 74%
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Gerade was die Bereitstellung von Raumlichkeiten
und Infrastruktur, den erleichterten Zugang zu
Ressourcen (Wissen, Technologien, Kontakte) so-
wie die Nutzung von Geraten und Laborausstat-
tung anbelangt, waren diese Uberwiegend von
hoher oder mittlerer Bedeutung fir die Neugrin-
dung. Nur die Griindungen wurden auch nach der
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Bedeutung der erhaltenen Hochschulunterstiit-
zung gefragt. Die Bereitstellung von Raumlichkei-
ten und infrastrukturellen Einrichtungen hat fir
einen grof3en Teil von ihnen in der Griindungsvor-
bereitung die gréfite Bedeutung. Dies beinhaltet
auch die Nutzung von Geréaten und Laboreinrich-
tungen. Von grof3er Bedeutung war zudem der
erleichterte Zugang zu Ressourcen in Form von
Wissen, Technologien und Kontakten. Andere
Formen wurden selten genannt. Immerhin 37%
der Grindungen konnten aber auf der kostenlo-
sen/-giinstigen Uberlassung von Forschungser-
gebnissen aus der Hochschule aufbauen. Die
Grindungen erhielten zudem o6fter eine Unterstit-
zung in Bereichen, die fir die Nachgrindungs-
phase von Relevanz war: fiir die Neugriindung
glnstiger Kooperationsvertrag, Beteiligung an
Forschungsverblinden sowie Funktion der Her-
kunftseinrichtung als Pilot-/Referenzkunde (bei
jeder 4. Grindung).

Im Zeitverlauf (Betrachtung nach dem Griindungs-
jahr) zeigt sich in der Einschatzung der Geforder-
ten eine deutliche Zunahme in der Bedeutung der
erhaltenen Unterstiitzungsleistungen durch die
Hochschule.

Modifikationen der Geschéaftskonzepte im For-
derverlauf

Fur die Beantragung von EXIST-Férdermitteln war
lediglich die Vorlage einer maximal 20-seitigen
Ideenskizze erforderlich, d.h. die Unternehmens-
konzepte waren meist erst rudimentér ausgearbei-
tet. Mit der weiteren Ausdifferenzierung im Verlauf
der zwoélfmonatigen Forderung erfolgte relativ
haufig eine Anderung im Konzept, was durchaus
eine Intention des Programms darstellt: So kam
es wahrend (30%) oder nach der EXIST-SEED-
Forderung (34%) zu deutlichen Modifikationen des
urspringlichen Grindungskonzepts. Lediglich bei
36% der Griindungsvorhaben erfolgten keine An-
derungen. Schwerpunktverschiebungen bezogen
sich sowohl auf Markt- und Wachstumsstrategien
der Neugrindung wie auch auf das Produkt- oder
Dienstleistungskonzept.

Ergebnisse nach der EXIST-SEED-F6rderung

Bei 71% der realisierten Grindungsvorhaben und
immerhin 64% der aufgegebenen Vorhaben stand
am Ende der Férderung ein fertiger Businessplan;
bei den Ubrigen war dieser Plan meistens weitge-
hend fertig. Auch was die Realisierung des Pro-
dukt- oder Dienstleistungskonzepts anbelangt,
konnte in den 12 Monate haufig schon deutliche
Fortschritte erzielt werden. Bei den aufgegebenen
Vorhaben war der Realisierungsstand deutlich
geringer.

Ergebnisse am Ende der EXIST-SEED-Forderung

Businessplan war:
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noch o
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Jeweils zu gut der Halfte der Vorhaben beider
Gruppen lagen am Forderende lediglich ein Kon-
zept fur die MarkterschlieBung vor, bei 22% der
realisierten Vorhaben gab es bereits konkrete Ver-




marktungsschritte, bei 16% befand sich das neue
Leistungsangebot schon im Einsatz bei einem
Pilotkunden. Die Aktivitaten zur Markterschlie3ung
waren bei den von Befragten aufgegebenen Pro-
jekten weniger stark ausgepragt. Es bestehen
jedoch keine so gravierenden Unterschiede zwi-
schen realisierten und nicht realisierten Projekten.

Bewertung der EXIST-SEED-F6rderung

Die EXIST-SEED-Geforderten zeichnen insge-
samt ein sehr positives Bild hinsichtlich des Nut-
zens der Forderung fir ihre Griindungsvorhaben.
Dies betrifft Griinder wie Nicht-Grunder. Plausibel
ware auch gewesen, wenn gerade die Nicht-
Grinder den Nutzen eher schwaécher eingestuft
hatten. In beiden Gruppen uberwiegen positive
Einschatzungen, d.h. ein hoher oder zumindest
merklicher Nutzen bei allen vorgegebenen Kate-
gorien.

Die Geftrderten schatzen die finanziellen Leistun-
gen besonders hoch ein, allen voran die finanziel-
le Unterstitzung zur personlichen Absicherung

wahrend der Grindungsvorbereitung, das Budget
fur Beratungsleistungen sowie das Budget flr
Sachausgaben. Auffallend haufig stuften die Be-
fragten ferner die Nutzung der Infrastruktur an der
Hochschule als von hohem Nutzen fir ihr Grin-
dungsvorhaben ein. In diesen Kategorien gab es
selten die Wertung "deutliches Defizit".

Die Angaben der spateren Grunder weichen bei
Beratung und Betreuung sowie den sonstigen
Aspekten deutlich von denen der Nicht-Griinder
ab. Das Urteil der spateren Griinder fallt dabei
eindeutiger schlechter aus, sie sehen haufiger
deutliche Defizite in den Bereichen "Betreuung
durch den Mentor", "griindungsbezogene Lehrver-
anstaltungen” und "vorgegebene Meilensteine

wahrend der Forderung".

Die Nicht-Grunder dagegen bezeichneten signifi-
kant haufiger die Betreuung durch einen Mentor
und auch grindungsbezogene Lehrveranstaltun-
gen als sehr nitzlich.

Bewertung der einzelnen Férderelemente durch die EXIST-SEED-Gefdrderten
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Die beiden letztgenannten Aspekte sind zusam-
men mit der Teilnahme am bzw. Feedback durch
das Assessment Center die am schlechtesten be-
werteten Elemente der EXIST-SEED-Fo6rderung.
Bei einer Betrachtung von Veranderungen im
Zeitverlauf lassen sich in zwei wichtigen Punkten
der Forderung Verbesserungen konstatieren: bei
der Betreuung durch die Mentoren und bei der
Unterstltzung der Grindungen durch die Hoch-
schulen, indem diese fir die Griindungsvorberei-
tung R&umlichkeiten und sonstige Infrastruktur
kostenlos bereitstellen.

Man kann schlussfolgern, dass die mit EXIST-
SEED intendierten Lerneffekte in den Hochschu-
len (insbesondere in den Hochschulverwaltungen)
und den Grindungsinitiativen erreicht wurden.

Bewertung des Antrags- und Abwicklungsprocede-
re

Die EXIST-SEED-F6rderung war bewusst so kon-
zipiert, dass die Voraussetzungen nur niedrige
Zugangshurden fur die Antragsteller darstellten.
Grinder und Nicht-Griinder sind in ihrem Urteil
zum Antrags- und Abwicklungsprocedere weitge-
hend identisch. Die groRe Mehrheit stufte das
Vorgehen bei der Beantragung der Fordermittel
zwar als komplex, aber machbar ein (62% bei den
realisierten, 59% bei den aufgegebenen Vorha-
ben); nur ganz wenige empfanden es als kompli-
ziert. Gut jeder Dritte wahlte sogar die Kategorie
"einfach". Hinsichtlich des Abwicklungsaufwandes
zeigt sich ein noch klareres Bild: Die groRe Mehr-
heit (70% resp. 74%) stufte den Aufwand als ver-
tretbar ein, nur etwa jeder zehnte Grinder und
jeder sechste Nicht-Grinder empfand den Auf-
wand als hoch.

Wirkungen der Férderung auf das Grindungsvor-
haben

Die Antworten der Griinder zu den Auswirkungen
der EXIST-SEED-Fo6rderung fir das Grindungs-
vorhaben unterstreichen die deutlichen Forderef-
fekte. Auffallend ist zudem, dass in der Halfte der
Falle die Arbeiten fir die Produkt- oder Dienstleis-
tungsentwicklung zigig vorangebracht werden
konnten, obgleich dies nicht priméres Ziel der
EXIST-SEED-F6rderung war. Am Ende der For-
derung sollte lediglich ein fundierter Businessplan
stehen. Sehr positiv einzuschétzen ist ferner das
Ergebnis, dass immerhin 41% der spateren Grin-
der angaben, dass ihr Grindungskonzept durch
die Forderung gravierend verbessert werden
konnte und bei weiteren 48% zumindest in Teilen
Verbesserungen eintraten.

Auswirkungen der Férderung auf das Grindungs-
vorhaben
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Die groRe Mehrheit stufte auch den zeitlichen
Umfang der Griindungsvorbereitung als angemes-
sen ein, nur eine Minderheit gab diesen Umfang
als zu gering an. Diese Grindungen weisen eine
starkere Fokussierung auf eigene Produkte sowie
durchschnittlich hoéhere Kapitalbedarfe fir die
einzelnen Phasen des Unternehmensaufbaus auf.
Je kirzer die Grundung zurlckliegt, desto positi-
ver werden die Wirkungen der EXIST-SEED-
Forderung eingestuft.




Innovationsgehalt des Leistungsangebots

Griunder und Nicht-Griinder zeichneten ein recht
positives Bild hinsichtlich des Innovationsgehalts
und der Wettbewerbsfahigkeit ihrer (geplanten)
Leistungsangebote. Fir die 182 Grindungen ist
die Einstufung zur technischen Seite etwas
schlechter, zur Marktseite dagegen deutlich bes-
ser als fur die 77 nicht weiter verfolgten Grin-
dungsvorhaben.

Einschatzung des Innovationsgehalts

Geschatzter weiterer Entwicklungsaufwand am
Ende der EXIST-SEED-Forderung
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Entwicklungsaufwand fir die geplanten Leis-
tungsangebote

Bei den geftrderten Projekten besteht eine grof3e
Spannweite hinsichtlich des erwarteten Entwick-
lungsaufwandes bis hin zur Vermarktungsreife;
ohne gravierende Unterschiede zwischen reali-
sierten und nicht realisierten Vorhaben. Bei vielen
handelt es sich um kleine Vorhaben mit héchstens
50.000 € Entwicklungsaufwand. Nur in Einzelfal-
len liegt der erwartete Aufwand tber 1 Mio. €.

Tatigkeitsfelder der Grindungsprojekte

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass zwischen
den 182 realisierten und den 77 nicht realisierten
Vorhaben in einer Reihe von Punkten deutliche
Unterschiede bestehen. Dies trifft in besonderem
MalRe auch auf die (geplanten) Tatigkeitsschwer-
punkte und die Branche zu, in der die Vorhaben
angesiedelt sind bzw. sein sollten. 36% der reali-
sierten Vorhaben flhrten zu einem neuen Unter-
nehmen mit Schwerpunkt im produzierenden Ge-
werbe und bei 66% handelt es sich um Dienstleis-
tungsunternehmen. D.h. hier besteht eine eindeu-
tige Dominanz des Dienstleistungssektors, ein
Ergebnis, das in noch starkerem Umfang fur die
Struktur im Bereich technologieorientierter und
wissensbasierter Grindungen im Allgemeinen gilt.
Im Zeitverlauf zeigt sich bei den EXIST-SEED-
Forderungen keine Anderung, d.h. bei den reali-
sierten Grundungsvorhaben verandert sich der
Anteil produzierender Unternehmensgriindungen
nicht signifikant.

Die von Befragten aufgegebenen Griindungsvor-
haben sollten dagegen in weitaus grofRerem Um-
fang zu produzierenden Unternehmen (53%) fih-
ren, der Anteil von Dienstleistungsunternehmen
liegt dementsprechend nur bei 47%. Dies lasst
den Schluss zu, dass offenbar die Realisierungs-
hirden fur produzierende Unternehmensgrindun-
gen von Grundungsinteressierten deutlich hdher
wahrgenommen werden als dies im Dienstleis-
tungssektor der Fall ist und somit einige ambitio-




12

nierte Grindungsvorhaben fir produzierende
Unternehmen bereits in der Phase der Grin-
dungsvorbereitung scheitern.

Zielbranchen der geférderten Griindungsvor-
haben

Ebenfalls deutliche Unterschiede bestehen nach
den Branchen der Vorhaben: Mit 31% ist ein nen-
nenswerter Teil der Griindungen in der Kategorie
"sonstiges" subsumiert, zu der ein breites Spekt-
rum an Bereichen z&hlt, insbesondere in Dienst-
leistungsfeldern. 26% der Unternehmen fiihren
Softwareentwicklungen durch, 14% beschéaftigen
sich schwerpunktmaflig mit Internettechnologien.
Der Rest streut sehr breit Uber unterschiedliche
Branchen und Aktivitatsfelder. Nur wenige Griin-
dungen erfolgten in den High-Tech-Bereichen des
Verarbeitenden Gewerbes. Die von Befragten
nicht realisierten Griindungen sollten dagegen
starker in diesen High-Tech-Bereichen erfolgen,
auch wenn die Absolutzahlen hier nicht so hoch
sind.

Zielbranchen der geférderten Griindungsvorhaben

. 31%
sonstiges
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Initiatoren die Hirden und Risiken einer Griindung
als zu hoch einschétzten.

Kapitalbedarf fur Griindungsvorbereitung und
Unternehmensaufbau

Der Kapitalbedarf fur die Grindungsvorbereitung
bewegt sich schwerpunktmallig in der Spanne
zwischen Null und unter 50.000 € (Anteil 77%).
Immerhin bei rund jedem achten Unternehmen lag
der Bedarf in dieser frihen Phase der Unterneh-
mensgenese bereits bei 100.000 € und mehr. Der
Kapitalbedarf fur die Entwicklung eines vermark-
tungsfahigen Leistungsangebots steigt zwar merk-
lich an, trotzdem finden sich mit 61% die meisten
Neugriindungen in der Spanne zwischen 0 und
unter 50.000 €. GroRvolumige Grundungen sind
nur in Einzelfallen zu finden. Ahnliches gilt fir die
Phase der Markteinfiilhrung und des Produktions-
aufbaus, auch wenn hier jedes zehnte Unterneh-
men einen geschéatzten Kapitalbedarf von 500.000
€ und mehr aufweist.

Als Durchschnittswert fir den gesamten Kapital-
bedarf fir Grundungsvorbereitung, Entwicklung
eines vermarktungsfahigen Leistungsangebots
und fiir die Markteinfihrung/Produktionsaufbau er-
rechnen sich 253.200 €. Der Medianwert von
80.000 € deutet bereits auf die rechtsschiefe Ver-
teilung hin.

Gesamtkapitalbedarf fiir Griindungsvorbereitung
FUE und Markteinfihrung/Produktionsaufbau
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Dieser Befund deckt sich mit bereits aufgezeigten
Ergebnissen der Befragung, dass es unter den
aufgegebenen offenbar eine gréRere Anzahl an
ambitionierten Griindungsvorhaben gab, deren

Im Zeitverlauf zeigen sich bei den EXIST-SEED-
Férderungen keine Verschiebungen hin zu mehr
grof3volumigen oder zu kleineren Grindungsvor-
haben. Der durchschnittliche Kapitalbedarf diffe-
riert hochsignifikant zwischen produzierenden und
Dienstleistungsunternehmen, wobei das Ergebnis
durch einige Ausrei3er nach oben bestimmt wird.
Wenn bereits zur Finanzierung der Grindungs-
vorbereitung vergleichsweise viel Kapital erforder-
lich war, dann trifft dies auch auf die beiden nach-
folgenden Schritte im Unternehmensaufbau zu.




Es besteht eine hochsignifikant positive Korrelati-
on zwischen der Hohe des gesamten Kapitalbe-
darfs und der GroRe des Griinderteams, d.h. der
Personen, die an der Griindung tatsachlich betei-
ligt waren, unabhangig davon, wie viele Personen
Uber EXIST-SEED gefoérdert wurden. Einerseits
impliziert eine groRere Anzahl an tatigen Grin-
dern einen hdéheren Finanzierungsbedarf, ande-
rerseits kann dieser Befund als Indiz interpretiert
werden, dass ein groReres Grinderteam auch
haufiger ein grolRer dimensioniertes Grindungs-
vorhaben realisiert.

Finanzierungsquellen

Eigenmittel der Grinder und Einnahmen aus der
Geschéftstatigkeit sind fur die Uberwiegende
Mehrheit der Grindungen die wichtigsten Kapital-
guellen. Es gibt zudem eine Reihe von Auspré-
gungen im Finanzierungsmix aus Eigenmitteln,
Fremdkapital und 6ffentlichen Fordermitteln. Fir
jede einzelne Finanzierungsquelle lasst sich eine
grof3e Streubreite in ihrem Anteil zur Deckung des
Kapitalbedarfs feststellen. Einnahmen aus dem
laufenden Geschaftsbetrieb spielen flir mehr als
die Halfte der Grundungen keine oder nur eine
sehr geringe Rolle als Finanzierungsquelle, bei
rund 18% decken sie aber mehr als die Halfte ab.

Finanzierungsquellen

Bei produzierenden Unternehmen (mit meist ho-
herem Kapitalbedarf als Dienstleistungsunterneh-
men) sind die Anteile von Beteiligungskapital
durch Business Angels/private Investoren und
Beteiligungsgesellschaften signifikant héher. Je
groRer der Griunderkreis, desto hoher sind auch
die Anteile von Business Angels/privaten Investo-
ren und Beteiligungsgesellschaften (signifikant
positive Korrelation). Offenbar steigen mit der Zahl
der Griunder entweder die Bereitschaft oder der
Druck, auch Beteiligungskapitalgeber aufzuneh-
men.

Stellenwert von FUE-Aktivitaten

Rund zwei Drittel der im Anschluss an die EXIST-
SEED-Férderung gegriundeten Unternehmen fuh-
ren aktuell kontinuierlich FUE-Arbeiten durch. Bei
weiteren 24% ist dies zumindest gelegentlich er-
forderlich und bei 7% missen FuE-Kapazitaten
noch aufgebaut werden.

FuE-Intensitat

Uberwiegend
Bankkredite 2%
Uberwiegend

Fordermittel 3% \
Uiberwiegend Fdrder\
mittel plus merkliche_
Eigenmittel 8%

sonstige Kombina-
tionen 11%

mehrheitiich —

Beteiligungs-

kapital 8% / \
Uberwiegend

Eigenmittel plus

Fordermittel 9% Eigenmittel/laufende

Einnahmen 59%

FuE-Kapazitaten

mussen noch

aufgebaut werden
keine FUE notwendig

gelegentlich
Fuge

kontinuierlich FUE

Grindungen, die Uberwiegend mit Eigenmitteln
der Grinder, Mittel von Freunden/Familienange-
horigen und laufenden Einnahmen aus dem Ge-
schaftsbetrieb finanziert wurden, weisen typi-
scherweise einen niedrigen Kapitalbedarf in den
ersten Phasen der Unternehmensgrindung auf.
Bei hoherem Kapitalbedarf hatten i.d.R. Beteili-
gungskapital und haufig auch offentliche Forder-
mittel einen deutlichen Anteil an der Finanzierung.

Der Stellenwert laufender Einnahmen aus dem
Geschaftsbetrieb (hochsignifikant) und von Bank-
krediten (signifikant) ist in den letzten Jahren deut-
lich zurickgegangen. Fir die anderen Finanzie-
rungsquellen lasst sich keine Verdnderung im
Zeitablauf feststellen.

Damit handelt es sich bei den neu gegriindeten
Unternehmen bis auf Einzelfdlle um FuE-
treibende Unternehmen. Dies ist ein sehr hoher
Wert, auch angesichts des Befundes, dass mehr
als die Halfte Dienstleistungsunternehmen sind
und viele Neugriindungen lber Probleme bei der
Beschaffung der Mittel zur Innovationsfinanzie-
rung klagen. Die produzierenden Unternehmen
sind starker durch eine kontinuierliche FuE-
Tatigkeit gekennzeichnet als die Dienstleistungs-
unternehmen. Es ist ein (nicht ganz signifikanter)
Trend zu einem groReren Stellenwert von FUE bei
den Grindungen der letzten drei Jahre erkennbar.
Bei der Mehrheit der Neugriindungen weist der
FuE-Aufwand noch eine relativ begrenzte Gro6-
Benordnung auf.

Anmeldung von Patenten durch die Neugrin-
dungen

26% der 168 Unternehmen (44) haben bereits
selbst Patente angemeldet, 37% (61) andere
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Schutzrechte. 13% meldeten sowohl Patente als
auch sonstige Schutzrechte an, bei den Ubrigen
erfolgte dies alternativ. Zwei Drittel der 44 Unter-
nehmen meldeten bislang lediglich ein Patent an,
in Einzelfallen erfolgte aber auch eine relativ gro-
e Anzahl an Anmeldungen. Es gibt in der Pa-
tentnutzung grof3e Unterschiede nach Branchen,
insbesondere bei Unternehmen aus dem Verar-
beitenden Gewerbe ist sie deutlich starker ausge-
pragt als bei Dienstleistungsunternehmen. Zwar
fuhren erfahrungsgemaR nicht alle Patentanmel-
dungen auch zu einer Patenterteilung, aber der
hohe Anteil von Unternehmen mit Patentanmel-
dungen lasst die Schlussfolgerung zu, dass
EXIST-SEED-geforderte Griindungen haufiger auf
patentiertem Wissen basieren als dies fir Aus-
griindungen im Allgemeinen zutrifft.

Erwartungsgemall  (berwiegen produzierende
Unternehmen unter den Patentanmeldern eindeu-
tig: 41% der produzierenden Unternehmen im
Befragungssample haben bislang ein Patent an-
gemeldet, wahrend der Wert fiur die Dienstleis-
tungsunternehmen lediglich bei 18% liegt. Da
produzierende Unternehmen auch einen hdheren
Kapitalbedarf in den Phasen der Grindungsvorbe-
reitung, zur Entwicklung eines vermarktungsfahi-
gen Leistungsangebots und fir die Markteinfih-
rung/den Produktionsaufbau haben, ist der Befund
plausibel, dass sich auch ein hochsignifikanter
Zusammenhang zwischen der Patentierung und
der Hohe der entsprechenden Kapitalbedarfe
errechnet. Unternehmen mit einem geplanten
héheren FuE-Aufwand weisen auch eine hdhere
Patentanmeldungsquote auf als die Ubrigen. Die
Unterschiede sind hochsignifikant.

Eine Zunahme der Anmeldungen von Patenten
und sonstigen Schutzrechten in Abhangigkeit vom
Grindungsjahr lasst sich nicht konstatieren.

Mitarbeiter und Umsaétze

Die hier untersuchten Unternehmen sind noch
relativ jung und wurden schwerpunktmalig in den
Jahren 2006 bis 2008 gegriindet. Angaben zu
Mitarbeiteranzahl und Umsatz zum Ende des ers-
ten Geschéftsjahres sind lediglich ein Schlaglicht
auf die frGhe Phase der Unternehmensentwick-
lung, zu Aussagen Uber (langfristige) Wirkungen
auf den Arbeitsmarkt ist es noch zu frih. Die
meisten der 168 zum Befragungszeitpunkt noch
bestehenden Unternehmen starteten mit keinen
oder nur sehr wenigen Mitarbeitern. Nur in Einzel-
fallen umfasste der Personalstamm kurz nach
Unternehmensstart mehr als fiinf Mitarbeiter (ein-
schlieB3lich freie Mitarbeiter).

Mitte 2007 waren die meisten Unternehmen eben-
falls noch in der Grundungsphase. Bei einigen
Grindungen zeigt sich zu diesem Zeitpunkt be-

reits ein personeller Zuwachs. Allerdings waren
Unternehmen mit merklichem Wachstum Einzel-
falle. Das gleiche Bild zeigt sich fur den Indikator
"Umsatz im letzten Geschaftsjahr".

Mitarbeiter Mitte 2007
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Beschéftigtenklassen

‘ M Mitarbeiter (VZA) Ofreie Mitarbeiter ‘

Produzierende Unternehmen wiesen im letzten
Geschaftsjahr tendenziell einen niedrigeren Um-
satz auf als Dienstleistungsunternehmen. Dies
kann als ein Indiz gewertet werden, dass sie eine
langere Anlaufphase brauchen als Dienstleister,
um Einnahmen aus der Geschéftstatigkeit gene-
rieren zu kénnen.

Umsatz im letzten Geschéftsjahr

30%

30% -

25% +

20% -

15% -+

10% +

Umsatzklassen

Nach den Planungen zur Grdf3enordnung des
Umsatzes in funf Jahren nach Grindung soll rund
ein Drittel der Grindungen kleine Unternehmen
mit héchstens 0,5 Mio. € Umsatz bleiben, fir je-
des vierte Unternehmen ist eine Grof3enordnung
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bis 2,5 Mio. € vorgesehen, 12% mdchten bis zu 5
Mio. € Umsatz erzielen, fur 7% sind bis zu 25 Mio.
€ geplant und 1% erwartet mehr als 25 Mio. € an
Umsatz bereits nach finf Jahren Geschéftstatig-
keit. Fur 20% der Unternehmen machten die Be-
fragten die Angabe ,GréRenordnung offen”. Ins-
gesamt verfolgt somit nur eine kleine Gruppe der
Grinder sehr ambitionierte Wachstumsziele.

Erreichen der Gewinnzone

44% der Grundungen hatten zum Befragungszeit-
punkt bereits die Gewinnzone erreicht. Die Ubri-
gen streben dies Uberwiegend fiir die Jahre 2008
oder 2009 an. Das friihzeitige Erreichen der Ge-
winnzone ist jedoch eng korreliert mit wenig ambi-
tionierten Planungen fur den Umsatz nach funf
Jahren Geschéftstatigkeit. Unternehmen, die ein
hdheres Wachstum planen, befinden sich im Mo-
ment seltener in der Gewinnzone.

Zufriedenheit mit dem Grindungsverlauf

Obgleich sich die befragten Griinder tiberwiegend
noch in der schwierigen ersten Aufbauphase ihres
Unternehmens befinden, sind sie meist zufrieden
mit dem bisherigen Grindungsverlauf. Nur jeder
14. Grinder bezeichnete sich als insgesamt unzu-
frieden und niemand wahlte die Kategorie "sehr
unzufrieden”.

Zufriedenheit der Griinder

sehr
unzufrieden

sehr
zufrieden

insgesamt
unzufrieden

7 [o)

teils, teils )
insgesamt

zufrieden

Griunder der grof3er dimensionierten produzieren-
den Unternehmen sind weder zufriedener noch
unzufriedener als die Griinder von Dienstleis-
tungsunternehmen.  Genderspezifische  Unter-
schiede in diesem Punkt lassen sich nicht identifi-
zieren. Die AnstdRe oder Motive fur eine Grin-
dung stehen in keinem Zusammenhang mit der
spateren Zufriedenheit zum Griindungsverlauf.
Die Zufriedenheit wird dabei offenbar in engem
Zusammenhang mit der 6konomischen Lage der
Neugriindung gesehen: Grinder, deren Unter-
nehmen sich bereits in der Gewinnzone befinden,
wahlten hochsignifikant haufiger die Einstufung
"sehr zufrieden" und "insgesamt zufrieden" als die
Ubrigen. So bezeichneten sich aus der erstge-

nannten Gruppe immerhin 61% als sehr oder ins-
gesamt zufrieden, wahrend der entsprechende
Wert fiir die andere nur bei 40% liegt.

Problemfelder beim Unternehmensaufbau

Hinsichtlich der Problemfelder ist keine besondere
Dominanz eines bestimmten Bereichs erkennbar.
Es traten etwa gleich haufig Schwierigkeiten beim
Markt/Vertrieb wie auch bei der Finanzierung auf.
Das Erreichen der technologischen Ziele stellte
dagegen lediglich flr 27% eine spirbare Schwie-
rigkeit dar.

Héaufigkeit von Problemen seit Grindung
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Aufbau des Vertriebs

Gewinnung von
Referenz-/ Pilotkunden

Finanzierung von
Unternehmensaufbau +
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Erreichen der
technologischen Ziele
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Beschaffung geeigneter
Raumlichkeiten
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Die Zufriedenheit der Befragten mit der bisherigen
Unternehmensentwicklung korreliert negativ. mit
Problemen beim Erreichen der technologischen
Ziele (hochsignifikant), der Finanzierung des Un-
ternehmensaufbaus und —wachstums (hochsigni-
fikant) und der Akquisition von Auftrdgen (signifi-
kant).

Lediglich in Einzelfallen traten im bisherigen Ent-
wicklungsverlauf Gberhaupt keine spirbaren Prob-
leme auf. Fir 13% der Griindungen gab es nur in
einem Bereich Schwierigkeiten, bei 27% traten in
zwei Bereichen Probleme auf, bei 33% in drei
Bereichen und bei den Ubrigen 22% gaben die
Befragten mindestens vier Bereiche an (bei elf im
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Fragebogen vorgegebenen Kategorien). Es be-
stehen hochsignifikante positive Zusammenhange
zwischen der Hohe des Kapitalbedarfs in den drei
Phasen des Unternehmensaufbaus und der Hau-
fung von Problemen. D.h. je hdher der Bedarf an
finanziellen Mitteln fir den Unternehmensaufbau,
desto gro3er die Problemrelevanz in unterschied-
lichen Bereichen.

Gegenuber Dienstleistern weisen produzierende
Unternehmen signifikant haufiger spurbare Prob-
leme beim Erreichen der technologischen Ziele,
der Finanzierung des Unternehmensaufbaus und
—wachstums, bei der Gewinnung qualifizierter
Mitarbeiter, bei der Akquisition von Auftragen und
bei der Regelung der Verwertung von For-
schungsergebnissen aus der Hochschule auf.

Einstellung der Geschaftstatigkeit

Auf die Frage ,Besteht Ihr Unternehmen noch
oder hat es nach der Grindung seine Geschéafts-
tatigkeit wieder eingestellt?" geben lediglich die
Griinder von 14 der 182 Unternehmen an, dass
die Geschéftstatigkeit wieder eingestellt wurde.
Mit 8% ist die Quote eines sehr frilhen Scheiterns
noch niedrig, aus ihr lassen sich aber keine
Schliisse zu den Uberlebensraten der EXIST-
SEED-Griindungen ziehen, da die meisten Unter-
nehmen zum Befragungszeitpunkt erst ein oder
zwei Jahre alt waren. Der Anteil gescheiterter
Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe
betragt 43% und liegt damit Gber dem entspre-
chenden Wert fur alle 182 Unternehmen (36%).

Ursachen fiir ein Scheitern nach Griindung

Betrachtet man die Ursachen fur ein Scheitern
erfolgter Grindungen, fallt auf, dass kein einzel-
ner Grund dominiert, auch wenn hohe Markt-
eintrittshiirden bei gut der Hélfte genannt wurden.
Allerdings kann man aus den Nennhaufigkeiten zu
den sieben vorgegebenen Antwortkategorien si-
cherlich den Schluss ziehen, dass die Qualitat der
Geschaftskonzepte meist nicht ausreichend war,
um den erfolgreichen Markteintritt zu schaffen.
Auffallend ist, dass Finanzierungsprobleme nur
von knapp einem Drittel der Befragten als Grund
fur die Einstellung der Geschéaftstatigkeit angege-
ben wurden.

Barrieren fir die Unternehmensgrindung

Es bestehen in einer Reihe von Aspekten deutli-
che Unterschiede zwischen EXIST-SEED-geftr-
derten Vorhaben, die zu einer Griindung fluhrten,
und solchen, die nicht weiter verfolgt wurden. Es
sind primar vorhabensbezogene Merkmale, in
denen Unterschiede bestehen, aber auch perso-
nenbezogene Aspekte der EXIST-SEED-Gefor-
derten spielen eine Rolle.

Griunde fur die Aufgabe des geférderten Grin-
dungsvorhabens

Kapitalbedarf konnte nicht
gedeckt werden
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Mit 43% wurde der Grund "Kapitalbedarf konnte
nicht gedeckt werden" zwar von den 121 Nicht-
Grindern am haufigsten genannt, aber unter Be-
ricksichtigung der vielen Mehrfachnennungen
dominieren personenbezogene Grinde (Grinde
innerhalb des Teams, zu hohe Risiken bei der
Umsetzung, personliche Griinde und attraktivere
Mdglichkeit in abhangiger Beschéaftigung): Immer-
hin 71% der 121 Nicht-Grinder nannten mindes-
tens einen personenorientierten Grund, bei den
marktbezogenen Kategorien (Vermarktungschan-
cen/Absatzpotenzial geringer als anfanglich ange-
nommen, hohe Markteintrittshiirden) sind es 46%.

Grindungsvorhaben werden Uberwiegend in ei-
nem spateren Stadium der Umsetzung aufgege-
ben: Knapp zwei Drittel nach umfangreichen Ar-
beiten und ersten Realisierungsschritten, ein Drit-
tel kurz vor dem Schritt in die Selbstandigkeit und
nur 5% relativ frih, also zu einem Zeitpunkt in
dem lediglich ein Grobkonzept vorlag.

Die Aufgabe eines Grindungsvorhabens durch
einen EXIST-SEED-Geférderten ist in der Mehr-
heit der Falle keineswegs mit dem Verzicht auf
eine o6konomische Verwertung des gewonnenen
Wissens bzw. der erarbeiteten Lésungen verbun-
den. Eine Weiterverwertung erfolgt meist durch
eine andere Tatigkeit eines oder mehrerer Mit-
grunder/s, primar sind dies Félle, in denen der
antwortende Grindungsinteressierte ausgeschie-
den ist, mindestens ein anderes Teammitglied
gegrindet hat.
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Die groRe Mehrheit der 121 Nicht-Grinder ist
aktuell abhangig in einem Unternehmen (41%),
als wissenschaftlicher Mitarbeiter an einer Hoch-
schule (27%) oder in einer aufl3eruniversitaren
Forschungseinrichtung beschaftigt (4%). Nur in
Einzelfallen setzen sie ihre Ausbildung/ihr Studi-
um fort oder sind arbeitslos. Die Uberlegungen, ob
das aufgegebene Grindungsvorhaben spéter
weiterverfolgt wird oder nicht, sind weitgehend
unabhéngig vom aktuellen beruflichen Status der
Befragten.

Berufliche Tatigkeit nach Aufgabe des geférderten
Griundungsvorhabens

abhangige
Beschaftigung in
einem Unternehmen

wissenschaftlicher
Mitarbeiter an einer
Hochschule

sonstige Tatigkeit
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Studium
in einer

aulReruniversitaren
Forschungseinrichtung

ohne Beschaftigung

in der offentlichen v
Verwaltung u.a.
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Wirkungen aus der EXIST-SEED-F6rderung bei
Nicht-Grindern

Die Befragten konnten sehr haufig (zu 72%) aus
den geforderten Aktivitdaten deutliche Lerneffekte
fur ihre spéatere Berufstatigkeit ziehen. 15% gaben
ferner an, dadurch Klarheit Gber ihren Berufsweg
und ihre Interessen gewonnen zu haben. Lediglich
fur einen Nicht-Griinder hatte die Férderung keine
nennenswerten Auswirkungen. Dabei ist die Art
der angegebenen Effekte unabhéangig davon, wel-
chen aktuellen beruflichen Status die Nicht-
Grunder aufweisen.

Schlussfolgerungen aus der Studie

Die Befragung von 357 EXIST-SEED-Gef6rderten
zeigt, dass das Forderprogramm seine Ziele in
wesentlichen Teilen erreicht hat. Die Gefdrderten
nutzten durch vielfaltige Aktivititen den meist
zwolfmonatigen Foérderzeitraum, um ihr Grin-
dungskonzept zu verbessern, auf wirtschaftliche
Tragfahigkeit zu prifen und wesentliche Schritte
zur Grindungsvorbereitung zu unternehmen. Sie
schatzten die Unterstiitzung durch die Forderung
durchweg recht positiv ein, dies betrifft neben der
finanziellen auch die Beratungskomponente.
EXIST-SEED-Geforderte erhielten dabei sowohl
von der Geschéftstelle der Griindungsinitiative wie
von einer Reihe weiterer Personen und Einrich-
tungen vielfaltige Unterstitzung. Dies betrifft auch
die Institution Hochschule. Aus den Angaben der
Befragten wird deutlich, dass es im Zeitverlauf zu
einer spurbaren Zunahme solcher Hilfestellungen
durch die Hochschulen kam, somit der vom For-
dergeber intendierte Mobilisierungseffekt bei den
Hochschulen erkennbar wird.

Die Realisierungsquote (Grindungsvorhaben
fuhrten zu Grindungen) von bislang 70% ist si-
cherlich positiv zu werten, fir eine genaue Ein-
ordnung fehlen allerdings Vergleichszahlen.
EXIST-Hochschulen der ersten Programmphase
weisen eine deutlich héhere Realisierungsquote
auf als die Ubrigen, dies kann auch als Hinweis fir
eine zunehmende Professionalisierung in der
Betreuung gewertet werden.

Auffallend ist, dass in einer Reihe von Projekt-
merkmalen sich die Grindungen von den aufge-
gebenen Grindungsvorhaben unterscheiden. Es
sind haufiger die leichter zu realisierenden Dienst-
leistungsprojekte mit geringerem Kapitalbedarf,
niedrigeren Markteintrittshirden und kalkulierba-
ren Risiken, die zu einer Griindung fuhren, als die
geplanten Grindungen im Verarbeitenden Ge-
werbe, die sich durch einen héheren Kapitalbedarf
in der Vorbereitungs- und Aufbauphase, durch
spezifische Marktbarrieren, Probleme in verschie-
denen Bereichen und héheren Umsetzungsrisiken
auszeichnen. Auch andere Merkmale zeigen,
dass Uberproportional haufig ambitionierte Grin-
dungsvorhaben, die in grolRerem Umfang der
Verwertung von Forschungsergebnissen dienen
sollten, aufgegeben werden - meist weil es Finan-
zierungsprobleme gab oder die Umsetzungsrisi-
ken als zu hoch eingestuft wurden. Dieser Befund
ist zwar durchaus plausibel, legt aber den Schluss
nahe, das Unterstitzungsangebot im Kontext von
EXIST-SEED noch starker auf diesen Typ von
Grundungsvorhaben zu fokussieren. Dies betrifft
sowohl den Bereich Betreuung/Coaching wie auch
die finanzielle Seite. Auf letztere zielt das neue
EXIST-Teilprogramm — EXIST-Forschungstrans-
fer.



