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Einleitung 1

1 Einleitung

1.1 Hintergrund und Untersuchungsfragen

Das Foérderprogramm "EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft" des Bundesministeriums flr
Wirtschaft und Energie (BMWi) zielt seit 1998 darauf ab, das Grindungsklima an Hochschulen und aul3er-
universitaren Forschungseinrichtungen zu verbessern und darlber hinaus die Anzahl und den Erfolg innova-
tiver, technologieorientierter und wissensbasierter Unternehmensgriindungen zu erhéhen. Das Férderportfo-
lio umfasst eine Strukturforderung an Hochschulen und zwei Férderprogramme zur Unterstitzung konkreter
Grindungsvorhaben (siehe Grafik 1).

Grafik 1: Das Forderportfolio von EXIST "Existenzgriindungen aus der Wissenschaft"

EXIST-Griindungskultur

... unterstitzt Hochschulen dabei, griindungsunterstitzende Angebote und Strukturen auf- und auszubauen. Diese
Angebote beziehen sich auf die Generierung von Griindungsinteresse durch Sensibilisierung fiir eine unternehmeri-
sche Tatigkeit, die Vermittlung von Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und Handeln in der Lehre und Wei-
terbildung, das ErschlieBen von Griindungspotenzialen durch ein systematisches Technologiescouting nach Ideen, auf
die Beratung von Griindungsinteressenten und das Coaching angehender Griinder/-innen, die Bereitstellung von
Arbeitsplatzen, Geraten, Labornutzungen usw.

EXIST-Forschungstransfer (EFT)

... fordert seit 2007 die Vorbereitung innovati- ... fordert ebenfalls seit 2007 Entwicklungsarbeiten und den Unter-
V=1 (Yot Tg ol [oTe [ [=YoTa [Nl (CTy CIMT e AWERTSH oK SIEM - nehmensaufbau forschungsintensiver Grundungen mit hohem

ter Grindungsvorhaben in einem einjahrigen Wachstumspotenzial. Hier ist die Forderung deutlich umfangreicher
(SoT(o (Yo 21 (=100 MW=V (o ¥ o] o ST WS [a e RS (Ve [ Y=o o (S i I2Nger, da noch weitere Forschungsarbeiten und/oder marktna-
Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-innen. he Entwicklungsschritte erforderlich sind, bevor Produkte, Verfahren
EGS verfolgt einen Breitenansatz oder Dienstleistungen am Markt angeboten werden kénnen. Ange-

sprochen sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen
und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen. EFT verfolgt
einen Exzellenzansatz.

Quelle: Eigene Darstellung nach www.exist.de

EXIST-Grindungskultur befindet sich aktuell seit dem Start des Wettbewerbs , Die Griinderhochschule*
im April 2010 in der vierten Programmphase (EXIST IV, siehe Grafik 2).1 Durch eine intensive Férderung
von insgesamt 22 Hochschulen (plus 3 Partnerhochschulen) soll das Griindungsthema starker in den
Hochschulen institutionalisiert werden. Diese Phase wird im Friihjahr 2018 auslaufen. Mit ihr ging man ge-
genuber den vorherigen Phasen einen deutlichen Schritt weiter: Hier steht die Institution Hochschule im
Fokus. Gefordert werden Hochschulen bei ihrer Positionierung als grindungsprofilierte Hochschule,
der nachhaltigen ErschlieBung des Potenzials vor allem an wissens- und technologiebasierten Griindungen
am Hochschulstandort und der Starkung des unternehmerischen Denkens und Handelns unter Studierenden
und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen. Entsprechend diesem Fokus bezieht sich die umfangreiche und
funf Jahre dauernde Forderung zur Umsetzung der Strategiekonzepte und der operativen MalRnahmen i.d.R.
auf nur eine einzige Hochschule.2

1 Zur Entwicklung von EXIST seit 1998 siehe Kulicke (2006, 2013, 2014a, 2014b), Kulicke/Dornbusch/Kripp/ Schlein-
kofer (2012), Kulicke/Dornbusch/Schleinkofer (2011), Kulicke/Seuss (2016a), (2016b), BMWi (2015, 2016).

2 Drei Hochschulen fiihrten eine gewachsene Kooperation fort und partizipierten als Unterauftragnehmer von der
EXIST IV-Forderung.
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Grafik 2:  Zeitliche Abfolge der vier Programmphasen von EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft und der personenbezogenen Foérderlinien EXIST-
Grunderstipendium und —Forschungstransfer

1997 HH 1998 NN 2002 I 0006 I 0010 N 2014 H2016 NN 2018 N 2022 »

Férderungvon Griindungs- EXISTII
initiativen an Hochschulen

EXIST-Transfer 2011

Férderung von 10 EXIST-Trans-
ferinitiativen mit 37 Hochschulen
Ausbau vorhandener Strukturen

Aufbau neuer Angebote 'S EXIST I mit

Auswahlrunden in EXIST IV mit
Ausschreibung Ende 2002 =Ant: 2006 2006, 2007 und 2008 Ausschreibungen des

Wettbewerb EXIST — EXISTI Wettbewerbs EXIST —
J Férderung von 47 EXIST- Griinderhochschule

Existenzgrindungen
Erfahrungs- " : .
aus Hochschulen Umfangreiche Férderung von transfr:r 9 Projekten mit 86 April 2010 und Sept.
Ende 1997 5 EXIST-Modell-initiativen mit Hochschulen 2011
20 Hochschulen N I I S . > Ausbau vorhandener

Strukturen und Aufbau 22 EXIST-IV-Projekten
Ende 1998 - Anfang 2005 neuer Angebote mit 24 Hochschulen

Ende 2006 - Ende Herbst 2011 - April
2018

Entstehung einzelner griindungsbezogener Exzellenzansatz

Angebote an Hochschulen - * . —
ab 1999 Breitenansatz Paus_c_hale far grund ungs-
spezifische Begleitung des
Vorhabens ("Anreizpramie")
Férderungvon Griindungsvor- Férderung von Griindungsvorhaben (Breitenansatz): EXIST- Fortfuhrung in EXIST-Grunderstipendium (2007-12/2022)
habeninder Vorbereitungsphase SEED (2000-2007)

Forderung von Griindungsvorhaben mit hohem Wachstumspotenzial

(Exzellenzansatz): EXIST-Forschungstransfer (2007-12/2022)

Quelle: Eigene Darstellung
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Die Programmlinien EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer férdern Griindungsvor-
haben in der frihen Phase der Unternehmensgenese (personenorientierte Férderung) und werden durch
den Europaischen Sozialfonds (ESF) kofinanziert. 3

Vorlaufer der als Breitenforderung angelegten Foérderlinie EXIST-Griinderstipendium (EGS) war seit 2000
EXIST SEED. Es wurde mit gedndertem Instrumentarium aber prinzipiell gleichem Ansatz im Herbst 2007
durch EGS abgeldst. Dessen Ziel ist es, technologie- und wissensbasierte Grindungen aus Hochschulen
sowie Forschungseinrichtungen zu mobilisieren. Es will einen finanziellen Anreiz geben, damit mehr Grin-
dungsinteressierte den Schritt in die Selbststandigkeit wagen und gleichzeitig eine fundierte Grundlage fur
Neugrindungen schaffen, in dem sie sich in einer bis zu einem Jahr dauernden Vorbereitungsphase voll der
Ausarbeitung ihres Geschaftsmodells widmen kdnnen.

EXIST-Grunderstipendium verfolgt zwei Unterziele

1. die Qualifizierung von Studierenden, Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-innen fiir die unternehmeri-
sche Selbststandigkeit und die Griindung eines eigenen Unternehmens sowie

2. die Ausrichtung der Griindungsvorhaben auf eine Anschlussfinanzierung tber Business Angels und
andere Formen der Friihstphasenfinanzierung.

Die Férderung beinhaltet eine begleitende Beratung der Griinderteams durch ein grindungsunterstiitzendes
Netzwerk. Die finanzielle Unterstitzung erfolgt in Form von Zuschissen zur Deckung des Lebensunterhalts
der Grindungsinteressierten. Die Stipendien ermdglichen es ihnen, ohne grofie personliche Risiken das
geplante Geschaftsmodell auszuarbeiten, dessen Umsetzbarkeit und Tragfahigkeit zu prifen sowie wesent-
liche Umsetzungsschritte zu realisieren. Die Hochschule oder Forschungseinrichtung, die den Antrag ein-
reicht, muss in ein Griindernetzwerk eingebunden sein, dem Griindungsinteressierten eine/n Mentor/-in und
einen Arbeitsplatz zur Verfugung stellen sowie eine kostenfreie Nutzung der Infrastruktur garantieren. Zu-
dem lauft Gber sie die verwaltungsmaRige Abwicklung der Stipendien und sonstigen Férdermittel.

2007 kam EXIST-Forschungstransfer (EFT) als weitere Programmlinie hinzu. GemafR Forderrichtlinie sol-
len "Grundungsteams an Hochschulen und Forschungseinrichtungen bei der Grindungsvorbereitung und
Umsetzung technisch besonders risikoreicher und aufwandiger Entwicklungsarbeiten unterstiitzt werden,
deren Ergebnisse die wirtschaftliche Basis flir eine wachstumsorientierte Unternehmensgriindung bilden.
Damit soll EXIST-Forschungstransfer dazu beitragen, junge wachstumsstarke Unternehmensgriindungen im
High-Tech-Bereich zu mobilisieren, die neuesten Forschungsergebnisse aus der akademischen Forschung
in die Anwendung zu Uberfiihren und damit eine besonders effektive Form des Wissens- und Technologie-
transfers zu vollziehen. Vorzugsweise handelt es sich um Technologiebereiche mit relativ langen Entwick-
lungszeiten wie z. B. die Energie-, Umwelt-, Bio- und optische Technologie, die Material-, Mikrosystem- und
Medizintechnik sowie Teile der Informations- und Kommunikationstechnologien."

Aullerdem sind zwei Unterziele formuliert:

e Schaffung von Interesse bei und Qualifizierung von mehr wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen aus
der Forschung fir die berufliche Option als Unternehmer/-innen;

e Befahigung der aus der Forderung hervorgehenden Griinder/-innen, einen wirtschaftlich tragfahigen
Geschéftsplan zu erstellen und externe Finanzierungsmittel zum forcierten Unternehmensaufbau und
Markteintritt einzuwerben.

Detaillierte Angaben zu den Foérderkonditionen von EXIST-Forschungstransfer enthalt Tabelle 1. Sie bezie-
hen sich auf die seit Dezember 2014 gultige Richtlinie fur die Férderphasen | und Il

3 Fir nadhere Informationen siehe http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Gruenderstipendium/inhalt.html und
http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Forschungstransfer/inhalt.html. Dort findet sich auch die jeweilige Forder-
richtlinie. Der ESF ist ein Europaischen Struktur- und Investitionsfonds (siehe zum ESF: www.die-strukturfonds.de).
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Tabelle 1:

Steckbrief zum EXIST-Forschungstransfer - Konditionen und Bedingungen

Forderphase | - Projektférderung der Entwicklungsarbeiten zur Griindungsvorbereitung (,Pre-Seed*)

Gegenstand der
Forderung

e Durchfiihrung von Entwicklungsarbeiten zur Klarung grundlegender Fragen einer Umsetzung
wissenschaftlicher Ergebnisse in technische Produkte und Verfahren

e Ausarbeitung der darauf basierenden Geschaftsidee zu einem Businessplan
e gezielte Vorbereitung der geplanten Unternehmensgriindung

Antragsteller

Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Deutschland, die in ein griindungsunterstiitzendes
Netzwerk (Griindungsnetzwerk) eingebunden sind,

e das ein breites und verzahntes Leistungsangebot fiir Griinderbetreuung und Coaching auf-
weist, auf das die antragstellende Einrichtung zurtickgreifen kann

e an dem mehrere aktive und erfahrene Partner aus dem regionalen Umfeld der Griindungsun-
terstiitzung beteiligt sind

e das eine zentrale Anlaufstelle flr Grinder/-innen aufweist
e dessen Existenz nachhaltig gesichert ist
e das Erfahrungen in der Unterstutzung von Griindungen aus der Wissenschaft aufweist

Beglnstigte

Forscherteams mit akademischem Abschluss (mind. Diplom, Master oder vergleichbar), ein
Mitglied auch Techniker oder Laborassistent

Anforderungen an
die Griindungs-
idee

e grundlegende Arbeiten des zu bearbeitenden Projekts sind Ergebnis eines Forschungsprojekts
bzw. einer anderen wissenschaftlichen Arbeit mit Beteiligung eines oder mehrerer Mitglieder
des Forscherteams

e technische Basisinnovation als Ausgangspunkt unabdingbar
¢ Vorliegen des ,proof of principle*
e erkennbares nachhaltiges Potenzial fiir eine wirtschaftliche Verwertung

Anforderungen an
Projekt und Team

e Umsetzung einer technisch besonders anspruchsvollen innovativen Produkt- oder Verfahrens-
idee, dazu reine Entwicklungsarbeiten von mind. 1-1,5 Jahren erforderlich

e erhebliche, aber kalkulierbare technische Risiken vorhanden
o Projektleiter/-in mit Erfahrung im Projektmanagement, Vorhandensein von Technologieexper-
tise und unternehmerischen Potenzials im Team

o Wahl eines Coaches, der das Griindungsvorhaben begleitet und das Forscherteam bei griin-
dungsbezogenen Fragen unterstiitzt

Leistungen der
antragstellenden
Einrichtung

e Bereitstellung der entsprechende Arbeitsmdglichkeiten (Grundausstattung an Laboreinrichtun-
gen und sonstige Infrastruktur)

e Unterstiitzung des Forscherteams in allen Belangen

e grundsatzliche Vereinbarung Uber die Nutzung der geistigen Eigentumsrechte aus der Forder-
phase | sowie der zugrunde liegenden Forschungsidee zu Projektbeginn

e Unterstiitzung eines Hochschullehrers bzw. Forschungsgruppenleiters (als fachlicher Mentor)
wahrend der Projektlaufzeit

e wiinschenswert: zusatzlich Begleitung durch einen Partner aus der Wirtschaft oder mit Wirt-
schaftserfahrung

Umfang der For-
derung

e Personalausgaben/-kosten fiir ein Griinderteam mit max. 4 Mitgliedern (zuvor 3)

e Sachausgaben/-kosten (Gebrauchsgegenstande und Investitionsgiiter, Verbrauchsmaterial,
Vergabe von Auftragen, Schutzrechte, Marktrecherchen, projekt- und grindungsbezogene
Beratung, sonstige sachliche Verwaltungsausgaben/-kosten) und Ausgaben/Kosten fiir stu-
dentische Hilfskrafte insgesamt bis zu 250 000 € (zuvor bis zu 60.000 €), in Ausnahmen
auch héher

e fir die grindungsspezifische Begleitung durch das Grindungsnetzwerk bis zu 20.000 €
pauschal fir den Zuwendungsempfanger (neu seit Oktober 2016)

Forderzeitraum

i.d.R. 18 Monate, fiir hochinnovative und nachweisbar besonders zeitaufwandige Entwick-
lungsvorhaben bis zu 36 Monaten (letzteres neu); Verlangerungsoption bei ungeplanten Ver-
zdgerungen der Entwicklungsarbeiten um bis zu 6 Monate bei gleichem Férdervolumen

formale Griindung

Grindung und Aufnahme der Geschaftstatigkeit im Verlauf der Férderung zuldssig, doch nicht
schon bei Projektbeginn erfolgt

Antragstellung

Einreichung von Projektskizzen vom 1.1.-31.1. und 1.7.-31.7. eines Kalenderjahrs méglich
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Fortsetzung der Tabelle

Forderphase Il - Projektférderung der Entwicklungsarbeiten beim Unternehmensstart (,Seed*)

Gegenstand der e Durchfuhrung weiterer Entwicklungsarbeiten
Forderung e MaRnahmen zur Aufnahme der Geschéaftstatigkeit im neu gegriindeten Technologieunter-
nehmen

e Schaffung der Voraussetzungen fir eine externe Unternehmensfinanzierung

Antragsteller e technologieorientierte Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft in der Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft mit Sitz, Niederlassung oder Betriebsstatte in Deutschland

o Kleinstunternehmen nach den Kriterien der EU-Kommission
e gegriindet im Verlauf oder als Ergebnis der Férderphase |

Anforderungen an e Nachweis der prinzipiellen technischen Machbarkeit der Innovation (,proof of concept")
die Innovation ¢ noch kein Abschluss der Entwicklungsarbeiten zur Erstellung eines Prototyps bzw. zur Ver-
marktung eines technologischen Verfahrens; Bedarf weiterer Entwicklungsarbeiten
e uneingeschrankte Verfiigung tber die notwendigen Rechte aus der zugrunde liegenden
Erfindung aus der vorherigen Forschung und aus Phase | fir eine wirtschaftliche Verwertung

e vertragliche Regelung zwischen Hochschule/Forschungseinrichtung und Griindung tber
Schutzrechte, die mit Mitteln der Phase | finanziert wurden, Zugrundeliegen marktmaRiger
Gepflogenheiten

Anforderungen an e Beantragung der Férderung auch fur ein noch in Griindung befindliches Unternehmen, Inan-
die Griindung spruchnahme aber erst nach Griindung

e Vorhandensein einer nachvollziehbaren Unternehmenskonzeption (Businessplan)
e Griindung spatestens zu Beginn der Férderphase I
e Einlage von Stammkapital in Hohe von mind. 25 000 € in das Unternehmen

e deutlich mehr als 50 % der Geschéaftsanteile im Eigentum der im Unternehmen tatigen Grin-
der, insbesondere der Know-how-Trager aus dem Forscherteam

Anforderungen an e mindestens ein Mitglied des Forscherteams ist Teil der Geschéftsfihrung und ausschlieRlich
das Griinderteam im Unternehmen tatig
e Einsatz eigener Mittel in Form von Eigenkapital der Griinder/-innen sowie ggf. Beteiligungs-
kapital im Verhaltnis von 1:3 zur H6he des Grindungszuschusses

Umfang der For- e bis zu 180.000 € (zuvor 150.000 €) als nicht riickzahlbarer Grindungszuschuss

derung o forderfahige Kosten/Ausgaben: Personalkosten, Abschreibungen auf vorhabensspezifische
Anlagen, Auftrage an Dritte, Materialkosten, Kosten fir Schutzrechtsanmeldungen, Pauscha-
le von bis zu 90 % auf die Personaleinzelkosten zur Abgeltung der Gibrigen Kosten

Forderzeitraum grundséatzlich nicht langer als 18 Monate (unverandert seit Programmstart)

Antragstellung 6 Monate vor Ablauf von Phase |, Verlangerung der Phase | fiir eine spatere Phase I| moglich

Quelle: Richtlinie zu EXIST-Forschungstransfer unter http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Forschungstransfer/ in-
halt.html

Die Tabelle unterstreicht die Unterschiede zwischen beiden Férderphasen:

Phase I: Projektférderung der Entwicklungsarbeiten zur Griindungsvorbereitung (,Pre-Seed®); das Grin-
dungsteam ist noch in der Mutterorganisation tatig und dort angestellt, der Schwerpunkt liegt auf
FuE-Arbeiten in Richtung Marktreife der Forschungsergebnisse, Zuwendungsempfanger ist eine
Hochschule oder Forschungseinrichtung;

Phase Il: Projektférderung der Entwicklungsarbeiten beim Unternehmensstart (,Seed®); eine Grindung ist
erfolgt, das Grindungsteam hat den Schritt in eine unternehmerische Téatigkeit vollstdndig oder
teilweise vollzogen, gefordert wird die Neugriindung durch einen Griindungszuschuss, Zuwen-
dungsempfanger ist die Neugriindung.

EXIST-Forschungstransfer verfolgt somit einen Exzellenzansatz und stellt eine deutlich umfangreichere und
langere Forderung als EXIST-Griinderstipendium dar. Die Schritte in Richtung Verwertungs- und Marktreife
beinhalten technologische und Umsetzungsrisiken, sind i.d.R. zeitintensiv und kénnen in der Mutterorganisa-
tion im Rahmen der Forschungsprojekte, aus denen die zu verwertenden Ergebnisse stammen, nicht weiter
finanziert werden. Angesprochen sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und auf3er-
universitaren Forschungseinrichtungen.
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Die finanziellen Anreize der beiden Fdrderangebote EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungs-
transfer fungieren fur die Anstrengungen der Hochschulen fir mehr Ausgriindungen als wichtige Turoffner.
Alle drei Forderlinien von EXIST stehen daher in enger Symbiose zueinander. Die Forderung einzelner
Griindungsvorhaben liefert die Ressourcen fiir eine Weiterflihrung der Geschaftsideen, die durch die Sensi-
bilisierung, Qualifizierung und ein Technologiescouting entstanden, sofern sie die Fdrdervoraussetzungen
erflllen. Fur beide Férderprogrammlinien erfolgte im Dezember 2014 eine Anderung der Richtlinie mit
einer deutlichen Ausweitung der maximal moglichen Férdersummen vor allem in EXIST-Forschungstransfer.
Es sind nun wesentlich héhere Sach- und Investitionskosten férderfahig und ein deutlich 1&ngerer Foérderzeit-
traum mdglich. Bei EXIST-Griinderstipendium erfolgte eine Erhéhung der Stipendien zur Sicherung des per-
sonlichen Lebensunterhalts der Geférderten. Sie hat keinen starken Anstieg der Fordersummen zur Folge.

Die Entwicklung der Anzahl eingereichter Projektskizzen und Bewilligungen fir die Foérderphase | von
EXIST-Forschungstransfer zeigt Grafik 3. Aus Grafik 4 ist die durchschnittliche Férdersumme pro Projekt im
Zeitverlauf zu entnehmen.

Grafik 3: Entwicklung der Anzahl eingereichter Skizzen, Bewilligungen und in der Férderphase |
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Quelle der Daten: Projekttrager Jilich, einschliellich spater widerrufener oder nicht in Anspruch genommener Vorhaben

Grafik 4:  Entwicklung der durchschnittlichen Férdersummen pro Vorhaben in Férderphase |
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Quelle der Daten: Forderkatalog (http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do), letzter Abruf: 2.6.2017

Grafik 3 differenziert nach dem Stichtag der Férderrunden seit Januar 2008 bis Juli 2016. Der Skizzenein-
gang weist keinen eindeutigen Trend auf. Nach einer weitgehenden Konstanz zwischen Mitte 2010 und Ja-
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nuar 2013 kam es zu einem kontinuierlichen und deutlichen Anstieg bis zum Hdéchststand nach Inkrafttreten
deutlich verbesserter Konditionen im Dezember 2014. Danach ist die Entwicklung uneinheitlich. 719 der
Projektskizzen (71,3%) gingen im Geltungszeitraum der alten Richtlinie (2008 bis Ende 2014) ein, 289
(28,7%) danach.

Die vom Projekttrager Julich ausgewahlten Projekiskizzen werden einer Expertenjury vorgelegt. Parallel
erfolgt die formgebundene Antragstellung. Fir eine Forderung sind ein positiver Ausgang der Antragspri-
fung und ein positives Votum der Expertenjury erforderlich. Die zweite Linie in Grafik 3 zur Anzahl an Zusa-
gen ist weitgehend kontinuierlich, mit einem Ausreiler aufgrund der veranderten Konditionen. Bislang han-
delt es sich dabei aber um eine Ausnahme. Die ersten Griindungsvorhaben starteten mit Forderphase | am
1. August 2008.

Far 251 Projekte in Forderphase I, die seit 01.08.2008 bis 1.12.2016 begannen, wurden laut Férderkata-
log4 in EXIST-Forschungstransfer 130,7 Mio. € zugesagt (Stand Anfang Juni 2017). 57,1% hiervon entfallen
auf Vorhaben nach der alten Richtlinie (74,6 Mio. €), entsprechend 42,9% (56,1 Mio. €) auf die danach ge-
starteten Vorhaben (ohne spater widerrufene oder nicht in Anspruch genommene Bewilligungen). Der Gber-
durchschnittlich hohe Anteil der beiden Jahre 2015 und 2016 an der Gesamtsumme dieser Forderlinie resul-
tiert aus dem Anstieg an neuen Vorhaben mit einer signifikant hdheren Férdersumme, was durch die Ver-
besserung der Konditionen ab Januar 2015 méglich war.

Fir 116 Grindungen schloss sich bis zum 31.12.2016 eine Forderphase Il an. Fast alle Unternehmen
schopften dabei den Maximalbetrag des Griindungszuschusses (bis Dezember 2014: 150.000 €, seitdem
180.000 €) aus. Insgesamt wurden fir Férderungen einer Phase 1l 18,4 Mio. € an Férdermittel zugesagt.

Aus dem Férderansatz von EXIST-Forschungstransfer leiten sich die Untersuchungsfragen des vorlie-
genden Arbeitspapiers ab:
e Welcher Anteil der in Férderphase | geférderten Griindungsvorhaben fihrte zu einer Neugriindung? D.h.,

wie hoch ist die Griindungsquote? Dabei werden sowohl in Phase Il weitergeférderte wie auch die ohne
eine solche Fdrderung entstandenen Grindungen berucksichtigt (= Abschnitt 3.2)

e Wie viele abgeschlossene Vorhaben nahmen fir eine Grindung bislang die Férderphase Il in Anspruch,
wie viele grindeten ohne diese und wie viele erhielten keine Weiterforderung? D.h. wie hoch ist zum
Stichtag 31.12.2016 die Ubergangsquote von Forderphase | zu 11? (= Abschnitt 3.3)

e Wie viele der entstandenen Neugriindungen bestehen aktuell noch? D.h., wie hoch ist die Uberlebens-
quote? (= Abschnitt 3.4)

e Wie entwickeln sich die Neugrindungen in wichtigen wirtschaftlichen Kenndaten, die eine Fdrderung in
Phase Il erhielten? (= Abschnitt 4)

e Wie sieht die aktuelle und geplante Geschéaftstatigkeit dieser Neugriindungen aus? (= Abschnitt 4.6)
In Abschnitt 2 werden zunachst einige forderbezogene Merkmale der 251 Griindungsvorhaben mit einer

Preseed-Férderung und der 116 Grindungen mit einer Seed-Férderung aus EXIST-Forschungstransfer
dargestellt.

4 Siehe http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do, letzter Abruf 2.6.2017.
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1.2 Methodische Vorgehensweise und Datenquellen

In den folgenden Abschnitten werden einerseits alle bis zum Stichtag 31.12.2016 geférderten Vorhaben mit
Forderzusage fiir die Phase | betrachtet, andererseits liegt der Schwerpunkt auf den Ergebnissen einer Un-
ternehmensbefragung unter Grindungen, die bis zum 31.3.2016 sowohl in Phase | wie auch in Phase Il
unterstitzt wurden bzw. noch werden.

Zum 31.12.2016 starteten 251 Vorhaben mit einer Forderzusage in EXIST-Forschungstransfer fiir die Phase
| - Projektférderung der Entwicklungsarbeiten zur Grindungsvorbereitung (,Pre-Seed®). Von diesen hatten
zum gleichen Zeitpunkt 116 Vorhaben bereits mit der Phase Il begonnen. Eine solche Weiterférderung war
bei 63 (noch) nicht erfolgt. Mehrheitlich war die Phase | bereits seit tiber einem Jahr beendet. Ein Teil befand
sich noch in Antragstellung fir die Weiterférderung. Die Ubrigen 72 befanden sich in der Phase |.

Grafik 5:  Stand an Forderungen in Phase | und Il (Stichtag 31.12.2016) und Einbezug in die Unterneh-
mensbefragung im Fruhjahr 2016
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Quelle: Foérderkatalog und Daten
des Projekttragers Jilich

Status der 251 Forderungen Einbezug in die
in Phase | Unternehmensbefragung 2016

Als Teil seines Projektmonitorings fuhrt der Projekttréager Jilich in jahrlichem Abstand (insgesamt 3 Jahre
je Unternehmen) eine Befragung unter den Geférderten durch, die zur Grindungsvorbereitung Mittel aus
den beiden Férderprogrammen EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer erhielten. Die
vorliegende Studie basiert auf einer Online-Befragung aller durch EXIST-Forschungstransfer geférder-
ten Unternehmen mit einer Férderung in den Phasen | und Il, die im Frihjahr 2016 durchgefiihrt wurde.5
Zu diesem Zeitpunkt waren 107 Griindungen mit einer solchen Férderung erfolgt. Nicht kontaktiert wurden
13 der 107 Grindungen, fur die beim Befragungsstart bekannt war, dass sie nicht mehr existierten. Somit
wurden 94 Unternehmen um eine Mitwirkung gebeten, von denen 79 antworteten. lhre Antworten geben
damit den Stand Anfang im Frihjahr 2016 wider. Die Kenndaten der Befragung enthalt Tabelle 2.

Die Aufbereitung der Befragungsdaten und deren Auswertung erfolgten durch die wissenschaftliche Begleit-
forschung im Fraunhofer ISI. Die Ergebnisse werden in Abschnitt 4 aufgezeigt.

Zusatzlich fuhrte das Fraunhofer I1SI Internet-Recherchen (im Juni 2017) zu denjenigen Grindungsvorhaben
durch, zu denen keine Beteiligung an der Online-Befragung erfolgte (15) und die (noch) keine Phase II-

5 Die Ergebnisse der Befragung zu EXIST-Griinderstipendium mit weitgehend gleichen Fragen sind in Kulicke (2017)
aufbereitet.
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Forderung erhalten hatten (63). Ferner wurde auch fir 79 mit Teilnahme an der Befragung im Frihjahr 2016
deren aktueller Status im Juni 2017 ermittelt. Dabei ging es um den Umsetzungsstatus der gefdrderten
Grindungsvorhaben mit abgeschlossener Forderphase | (Flihrten sie zu einer Griindung oder nicht?) und
um den Status der erfolgten Griindungen (Besteht das neue Unternehmen noch? Wann erfolgte ggf. eine
Aufldsung, Léschung oder Liquidation?). Ferner wurde recherchiert, ob, bei wem und in welchem Umfang
die entstandenen Griindungen Beteiligungskapital einwerben konnten. Méglich waren dazu nur Recherchen
im Internet, weshalb sich die Angaben nur auf veréffentlichte Beteiligungen beziehen.

Tabelle 2:  Steckbrief der Unternehmensbefragung 2016 des Projekttrégers Jlich

e Hintergrund

Befragungsziele e Monitoring geforderter Unternehmen und Erfassung von Erfolgsindikatoren
— Geschéaftstatigkeit fortlaufend oder eingestellt
— Erhebung zu Wachstum und Finanzierung im Zeitverlauf
— Veranderungen des Produkts/Services
e Datenerhebung (Kontakt- und Adressdaten) fir Alumni-Netzwerk
e Aktualisierung der Daten anhand von Rucklaufern und Fragebogen
Durchfuhrung e jahrliche Befragung fiir 3-5 Jahre je Unternehmen
e Distribution Uber initiale E-Mail und Reminder nach 2 bzw. 4 Wochen

Themenfelder

Unternehmensdaten e Firma, Nr. des Handelsregistereintrags und Griindungsdatum
e Website URL
e Beschreibung des Produkts/der Dienstleistung
Projektmermale e bestehende Geschaftstatigkeit
e Griindungsjahr, Technologiefeld und Leistungsangebot

Finanzierung e Hohe der bisher aufgenommenen und der geplanten Gesamthéhe an Finanzie-
rungsmitteln in den nachsten 3 Jahren
o Art der Finanzierung des Projekts (Haufigkeit einzelner bisher genutzter und zukinftig
geplanter Quellen)

Geschéaftstatigkeit e Umsatz und Umsatzplanung

e Absatzmarkte und Marktanteile
Beschaftigung und Be- e Anzahl der Griinder/-innen
schaftigungsplanung

e Mitarbeiterzahl aktuell und geplant (sozialversicherungspflichtige Beschaftigte, Prakti-
kant/-innen und studentische Hilfskrafte)

e Ungefahre Frauenquote an der Gesamtmitarbeiterzahl
e Staatsangehdrigkeit der Beschaftigten
Aktuelle und geplante e Branche der Geschéftstatigkeit
Geschaftstatigkeit e Innovationsgrad und Technologieorientierung
e Zielmarkte und Anwendungsbereiche
e weitere Kooperation mit der Hochschule
¢ Internationalisierung der Geschaftstatigkeit

eingeladene EFT- 94
Vorhaben

Beteiligungsquote 796 Vorhaben (84,0%), davon 1 wieder aufgegebenes Unternehmen

Zugangszeit zur Befragung  09.03.2016 bis 19.05.2016

Quelle: Unternehmensbefragung 2016 des Projekttragers Julich

6  Zu 24 Vorhaben nahmen zwei Geforderte teil, es wurde jedoch nur eine Teilnahme pro Vorhaben berlicksichtigt.
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Der Griindungs- und Uberlebensstatus wurde primér anhand eines Eintrags im Handelsregister? bestimmt.
Sofern aus der Befragung des Projekttragers Jilich im Fruhjahr 2016 noch keine (vollstandigen) Angaben
vorlagen, wurden bei bekannter Firma, mit dem Projektakronym oder den Namen der Geférderten fiir jedes
einzelne Grindungsvorhaben eine oder mehrere der folgenden Online-Datenbanken durchsucht:

e North data (https://www.northdata.de/),

e Moneyhouse - Firmen- und Wirtschaftsinformationen (https://www.moneyhouse.de/),

e Unternehmen24 (http://www.unternehmen24.info/),

e online-handelsregister.de (https://www.online-handelsregister.de/) sowie

e die Personensuchmaschine peoplecheck.de (https://peoplecheck.de/handelsregister/).

Daraus lieRen sich Kenndaten wie Firma, Amtsgericht, Handelsregisternummer, Datum der Eintragung, Ho-
he des Gesellschaftskapitals, Firmenadresse und Tatigkeit erfassen. Bei Veranderungseintragen interessier-
ten Erhéhungen des Gesellschaftskapitals, Sitzverlegungen, Anderungen der Firma oder Rechtsform, Datum
des Beginns einer Liquidation, der Aufldsung oder der Léschung. War ein Eintrag im Handelsregister erfolgt,
wurde zusatzlich im Internet recherchiert, ob das Unternehmen eine (aktuelle) Homepage aufweist. Konnte
kein Handelsregistereintrag festgestellt werden, dann erfolgte eine Internet-Suche anhand der Namen der
Gefdrderten, ob eine nicht im Handelsregister eingetragene Grindung erfolgte, eine freiberufliche Tatigkeit
besteht oder die Geférderten abhangig beschaftigt sind (genutzte Quellen: Profile bei XING und LinkedIn
sowie sonstige Internetseiten). Bis auf wenige Falle lie sich durch diese Schritte der Status aller Grin-
dungsvorhaben oder aller erfolgten Grindungen klaren.

Im nachfolgenden Abschnitt wird zunachst auf einige Merkmale aller 251 Griindungsvorhaben eingegangen,
die bis zum 31.12.2016 eine Forderung in Phase | in EXIST-Forschungstransfer erhielten. Sie charakterisiert
die bisherige Fordertatigkeit. Bei der anschliellenden Analyse der Griindungsquote bereits abgeschlossener
Férderungen in Phase | und der Uberlebensquote sowie Unternehmensentwicklung erfolgter Griindungen
wird immer auch die Frage analysiert, ob Konstellationen in der Ausgangssituation der Vorhaben diese mdg-
licherweise beeinflusst haben.

7 Ein Handelsregistereintrag enthalt u.a. Angaben zu Firma, Sitz, Niederlassung und Zweigniederlassungen, Gegen-
stand des Unternehmens, vertretungsberechtigte Personen, Rechtsform sowie Grund- oder Stammkapital und Na-
me von Geschéftsinhaber/-innen und -flihrer/-innen. Ferner werden Veranderungen hierzu eingetragen, z.B. Sitz-
verlegung, Wandel der Rechtsform, Ausscheiden und Neubestellung von Geschéftsfiihrer/-innen, Eréffnung eines
Liquidationsverfahrens, Entscheidung zur Auflésung der Gesellschaft oder die Loschung.
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2 Merkmale der 251 Griindungsvorhaben aus Forderphase | und
der 116 Gruindungen aus Forderphase Il — Stand 31.12.2016

Die in EXIST-Forschungstransfer gewahrten Zuwendungen dienen in der Phase | dazu, Entwicklungsarbei-
ten zur Klarung grundlegender Fragen einer Umsetzung wissenschaftlicher Ergebnisse in technische Pro-
dukte und Verfahren durchzufiihren, fir die darauf basierende Geschaftsidee einen Businessplan auszuar-
beiten und die geplante Grindung gezielt vorzubereiten. In der Phase |l sollen mit dem Grindungszuschuss
weitere Entwicklungsarbeiten und MaRnahmen zur Aufnahme der Geschéaftstatigkeit im neuen Technologie-
unternehmen moglich sein sowie die Voraussetzungen fiir eine externe Unternehmensfinanzierung geschaf-
fen werden.

Die folgenden Grafiken beziehen sich auf 251 Griindungsvorhaben mit Férderung in der Phase | (Gesamt-
sample fir Phase |) sowie 116 Griindungen mit Férderung in der Phase |l (Gesamtsample fiir Phase Il). In
beiden Gruppen begann die Férderung jeweils bis zum 31.12.2016.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Forderbeginn und -ende in der Phase | (251 Vorhaben): Nach dem Anlaufjahr 2008 starteten in den
meisten Jahren danach etwa gleich viele Griindungsvorhaben. Nur 2015 nach der Richtlinienanderung
weicht davon deutlich nach oben ab. Die Verteilung zum Forderende ist zeitlich versetzt.

e FoOrderdauer in Phase |: Sie bewegt sich bei einem Grofiteil der Projekte zwischen 18 und 24 Monaten.
Sie schopfen damit die als Regelfall vorgesehene Zeitspanne aus. Der Mittelwert liegt bei 22, der Median
bei 21 Monaten. Es gibt auch einige wenige kiirzer und eine Reihe langer laufender Projekte. 40 der 45 in
2015 und 15 der 32 in 2016 begonnenen Projekte haben einen Forderzeitraum von tber 18 Monaten.
Gerade bei den direkt nach der Richtliniendnderung gestarteten Projekten schopften Antragsteller und
Auswabhljury die erweiterten Moglichkeiten somit haufig aus.

e FoOrderbeginn und -ende in der Phase Il (116 Griindungen): Hier gibt es keinen einheitlichen Trend, er
schwankt bei einer insgesamt niedrigen Anzahl pro Jahr.

e FOrderdauer in Phase Il: Die meisten Neugrindungen nutzen die maximal mdgliche Férderdauer von 18
Monaten nicht aus. Dabei besteht kein Zusammenhang von Férderhdhe und -dauer.

e Fordersumme pro Vorhaben in Phase I: Es besteht eine deutliche Streubreite mit Einzelfallen, in die
weniger als 0,2 Mio. € flossen und solchen, die mindestens 1 Mio. € erhielten. Der Grofteil bewegt sich
zwischen 0,2 und 0,8 Mio. €. Der Durchschnittswert betragt rd. 0,52, der Medianwert rd. 0,46 Mio. €.

e Grindungszuschuss pro Griindung in Phase II: Es gibt keine nennenswerte Streuung, typischerweise
liegt er um die 150.000 € oder 180.000 € (jeweils Maximalbetrag vor und nach der Richtlinienanderung).

Antrage auf eine Foérderung in EXIST-Forschungstransfer stellen in der Férderphase | Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in Deutschland. Adressiert wird damit eine recht heterogene Hochschul- und For-
schungslandschaft. In zwei Arbeitspapieren (Kulicke 2016, Kulicke/Berghauser 2017) hat die wissenschaftli-
che Begleitforschung kirzlich die Grindungspotenziale unterschiedlicher Typen von Universitaten und
Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (FHs/HAWSs) naher untersucht und diesen
die bisherige Partizipation an einer Forderung in EXIST-Grindungskultur sowie die Anzahl an Zusagen fir
EXIST-Grunderstipendium und EXIST-Forschungstransfer gegentber gestellt. Das Arbeitspapier "Grin-
dungspotenziale und Grindungsunterstitzung an forschungsstarken Universitaten" (Kulicke/Berghauser
2017) analysiert 89 Uberwiegend staatliche Universitaten8. Indikatoren fiir das Griindungspotenzial i.w.S.
waren die Studierendenzahlen und die Anzahl an wissenschaftlichem Personal (jeweils insgesamt und in
MINT-Fachergruppen einschlief3lich Medizin und Gesundheitswissenschaften).

8 Im Fokus des Arbeitspapiers standen nur Universitaten, fir die mit Blick auf ihr Lehrangebot die Griindungsthema-
tik relevant sein kdnnte. Daher wurden solche ohne Bezug zur EXIST-Thematik oder mit sehr geringer Studieren-
denzahl ausgeschlossen. Es verblieben 89 Uiberwiegend staatliche Universitaten, die die Grundgesamtheit fiir die
Analyse bildeten. Siehe Kulicke/Berghauser (2017: 5).
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Grafik 6: Forderbeginn und —ende nach Férderphase und Férdersummen
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Quelle der Daten: Projekttrager Julich und Forderkatalog; grau hinterlegt: Geltungsbereich der neuen Richtlinie vom
9.12.2014

Es wurden dabei funf Typen an Universitaten gebildet, die sehr unterschiedliche Potenziale bezogen auf
die fur EXIST-Forschungstransfer relevanten Zielgruppen aufweisen (siehe Grafik 7):

e 10 groRe Technische Universitaten,
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e 7 kleinere Technische Universitaten,

e 29 forschungsstarke Universitaten nach der DF G-Forderstatistik 2011 bis 20139;

e 29 weitere Universitaten (unter 20.000 Studierende, nicht forschungsstark),

e 14 sonstige Universitaten (meist tGiber 600 bis 2.400 Studierende, spezielle Facherprofile).

Auffallend ist die grof3e Anzahl an wissenschaftlichem Personal in den forschungsstarken Universitaten, das
schwerpunktmafig in den Naturwissenschaften zu finden ist. Pro Einrichtung noch etwas groRer ist diese
Personengruppe im Durchschnitt der zehn groRen Technischen Universitaten.

Grafik 7:  Anzahl hauptberuflich wissenschaftlichen Personals (ohne Professor/-innen) nach Hochschulty-
pen — insgesamt und im MINT-Bereich
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In einem weiteren Arbeitspapier (Kulicke 2016) wurde die bisherige Rolle von (Fach-) Hochschulen im For-
derprogramm EXIST und Griindungspotenziale dieses Hochschultyps aufgezeigt. Dort wurden 116 Uber-
wiegend staatliche FHs/HAWSs10 aufgrund der Anzahl Studierender und den Facherschwerpunkten als fur
die EXIST-Thematik relevant eingestuft. Diese wiesen 2012 nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
gut 10.000 wissenschaftlich oder kinstlerisch tatige Mitarbeiter/-innen (hauptberuflich, ohne Professor/-
innen) auf, von denen rund 7.500 (75,1%) zu MINT-Bereichen zahlten. Das Grindungspotenzial i.w.S. an
diesen 116 FHs/HAWSs bewegt sich damit zwischen dem der 7 kleinen Technischen Universitdten und dem
der 29 nicht-forschungsstarken Universitaten.

Wie zu erwarten, ist das Aufkommen der einzelnen Typen von Einrichtungen in EXIST-Forschungstransfer
sehr unterschiedlich, wie Grafik 8 und ein Vergleich zur rechten Spalte in Grafik 7 unterstreichen.

9 Die Definition der Forschungsstarke einer Universitat orientierte sich an der Héhe der Bewilligungen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), die diese in ihrem Férderranking fiir 2011 bis 2013 in den Bereichen Lebens-, Na-
tur- und Ingenieurwissenschaften ausweist. Als Mindesth6he wurden 50 Mio. € und ein Rangplatz unter den besten
40 in einem dieser drei Bereiche definiert. Dies basiert auf der Annahme, dass alle iber dieser Schwelle liegenden
Universitaten eine deutliche Forschungsstarke in den Themenfeldern aufweisen, die i.w.S. fiir innovative, technolo-
gieorientierte oder wissensbasierte Griindungen relevant sind. Siehe Kulicke/Berghauser (2017: 5).

10 98 staatliche und 18 private FHs/HAWSs.
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Grafik 8: Institutionelle Herkunft der geforderten Vorhaben in Phase | — nach Zuwendungsempféngern
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Demgegenuber ist das Aufkommen aus den forschungsstarken Universitaten in Relation zum wissen-
schaftlichen Personal in den MINT-Bereichen eindeutig unterdurchschnittlich. Diese Universitaten sind durch
einen grof’en Anteil der Naturwissenschaften in MINT-Bereichen gekennzeichnet, die Technischen
Universitaten durch ein eindeutiges Ubergewicht der Ingenieur- und sonstigen technischen Wissenschaften.

Seit dem Programmstart von EXIST-Forschungstransfer hat es keine nennenswerten Anderungen im
Gewicht der einzelnen Typen von Einrichtungen gegeben. Nur ein Teil der fir die EXIST-Thematik als
relevant eingestuften Universitdten und FHs/HAWSs erhielten bis Ende 2016 zumindest eine Zusage in
EXIST-Forschungstransfer:

e 16 der 17 Technischen Universitaten,
e 19 der 29 als forschungsstark eingestuften Universitaten,

e 10 der 29 Universitadten mit weniger als 20.000 Studierenden, die nicht durch eine besondere For-
schungsstarke gekennzeichnet sind,
e 1 der 14 sonstigen Universitaten (fir Kunst, Musik, Sport u.a.),

e 11 der 116 FHs/HAWSs. Die groRe Mehrheit des Hochschultyps FHs/HAWSs spielt fir EXIST-
Forschungstransfer keine Rolle, was angesichts ihrer relativ niedrigen Anzahl an hauptberuflich tatigem
wissenschaftlichem Personal (insgesamt/in MINT-Bereichen) nicht tGiberrascht.

28 Institute der groRen Forschungsorganisationen (Fraunhofer-, Max-Planck-Gesellschaft, Helmholtz-,
Leibniz-Gemeinschaft) und 16 sonstige auferuniversitdre oder universitdtsnahe Forschungsein-
richtungen zahlen zum Geférdertenkreis (als ausfiihrende Stelle11). Die Institute der Forschungsorga-
nisationen stellten nur wenige Antrage, die erfolgreich waren. Die Mutterorganisationen verfligen meist tber
eigene Unterstitzungsmaflnahmen fur Ausgrindungen oder der Grundlagencharakter ihrer Forschung bietet
nur begrenzte Moglichkeiten zur Verwertung von Forschungsergebnissen Uber Ausgriindungen.

Insgesamt gibt es 101 unterschiedliche Zuwendungsempféanger bzw. ausfiihrende Stellen fir die 251
Forderungen in Phase I.

Weitere Merkmale im Hinblick auf die Zuwendungsempfanger (bzw. ausfuhrende Stelle) in Férderphase I:

11 Beriicksichtigt wurde, dass bei der Fraunhofer und der Max-Planck-Gesellschaft ein groRer Teil der Férderungen
als Zuwendungsempfanger die jeweilige Zentrale in Minchen haben, die Projekte aber an Instituten in anderen
Standorten durchgefiihrt wurden.
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e Auf Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit Standort in Miinchen12 (26) und Berlin (34) entfallen
immerhin 23,9% der 251 Projekte. Weitere Standorte mit nennenswertem Aufkommen sind Dresden (16),
Heidelberg (11), Aachen (12) und Darmstadt (10).

e Die ausfihrende Stelle ist jeweils in technisch-/naturwissenschaftlichen Fachbereichen oder Abtei-
lungen verortet. Zu Projekten aus FHs/HAWSs ist immer die Hochschule genannt.

e 187 Projekte weisen eine Universitat oder FH/HAW als Zuwendungsempfanger (einschl. Charité Berlin13)
auf. Bei 84,5% dieser 187 Projekte erhielten die Hochschulen selbst eine Forderung aus EXIST-
Grundungskultur in den Programmphasen Il und/oder 1V, die zeitlich nacheinander und parallel zu
EXIST-Forschungstransfer bestanden. Damit konnten diese Hochschulen umfangreiche Angebote zur
Grindungsunterstiitzung konzipieren und anbieten.14 34,2% der Projekte stammen aus Hochschulen, die
nur in EXIST Ill (Breitenansatz) fir einen dreijahrigen Zeitraum geférdert waren, 7,0% aus solchen mit
ausschlieRlich Férderung in EXIST IV (Exzellenzansatz) fir einen finfjahrigen Zeitraum. Immerhin 43,3%
der Projekte kommen aus Hochschulen, die sowohl in EXIST IIl wie auch in IV fir zusammen acht Jahre
unterstutzt wurden. Umgekehrt bedeutet dies, dass 15,5% der 187 Projekte aus Hochschulen (meist
forschungsstarken Universitaten) stammen, die nicht selbst in einer der beiden Programmphasen Mittel
fur ihre Qualifizierungs- und Unterstitzungsangebote erhielten. Der entsprechende Anteil war 2015 und
2016 hoher als zuvor. Doch sind die Fallzahlen insgesamt relativ niedrig.

Wie gezeigt, stammen viele Vorhaben aus den grof3en Universitaten in Berlin und Miinchen, aber eine Do-
minanz eines kleinen Kreises an Universitdten oder Forschungseinrichtungen lasst sich nicht konstatieren.
Die Forderungen gehen in alle Bundeslander (siehe Grafik 9). Dabei ist unterschieden zwischen den beiden
Phasen, da es Abweichungen im Gewicht der Sitzlander (ausfiihrende Stelle) gibt.

Grafik 9:  Bundesland der betreuenden Einrichtung bzw. des Unternehmens wéhrend der Forderung

in Forderphase | in Forderphase Il
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N=251 Vorhaben in Phase | und 116 Unternehmen in Phase I

12 EinschlieRlich Standorte der dort ansassigen Einrichtungen in angrenzenden Gemeinden, jeweils ausfiihrende
Stelle.

13 Die Charité Berlin ist Projektpartner der FU Berlin in deren beiden EXIST-Férderungen (in den Programmphasen Il
und IV). Die Gbrigen Universitatskliniken wurden nicht bei den Hochschulen berticksichtigt.

14 Die Aktivitaten der Griindungsinitiativen zielen auf: (1) Generierung von Griindungsinteresse bei Studierenden und
wissenschaftlichem Personal durch Sensibilisierung flr eine unternehmerische Tatigkeit, (2) Vermittlung von Fahig-
keiten zum unternehmerischen Denken und Handeln in Lehre und Weiterbildung, (3) ErschlieBen von Griindungs-
potenzialen durch systematisches Technologiescouting nach Ideen, (4) Beratung von Griindungsinteressenten und
das Coaching angehender Griinder/-innen, (5) Bereitstellung von Arbeitsplatzen, Geraten, Labornutzungen usw.
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Die durchschnittliche GréRe der Griindungsvorhaben in Phase | — gemessen an der Férdersumme — variiert
nicht signifikant nach dem Typ der Einrichtung. Dies ist plausibel: Die Forderhdhe wird stark beeinflusst
durch die Anzahl der an der Grindungsvorbereitung beteiligten Personen, die Uberwiegend einen
akademischen Abschluss aufweisen sollen. Ihre Personalkosten orientieren sich an der Gehaltsstruktur der
Hochschule oder Forschungseinrichtung, in der das Projekt umgesetzt wird. Zwischen den Typen der
beteiligten Institutionen gibt es hierbei keine groRen Unterschiede.

Betrachtet man die als Projektleiter/-innen fiir beide Forderphasen ausgewiesenen Personen, dann errech-
net sich fir die 251 Vorhaben in Phase | und die 116 Grindungen in Phase Il eine sehr niedrige Frauen-
guote von 12,0% und 9,5%.



Status der gefoérderten Griindungsvorhaben 17

3 Status der 251 Grindungsvorhaben in Phase | und der aus
ihnen entstandenen Griindungen zum 31.12.2016

3.1 Uberblick

Der Forderansatz von EXIST-Forschungstransfer mit zwei Phasen ist so angelegt, dass sich eine nach For-
dervolumen und -dauer umfangreiche Projektférderung zunachst auf Entwicklungsarbeiten zur Griindungs-
vorbereitung (,Pre-Seed”) fokussiert (Phase [). Daran kann sich eine weitere Phase Il anschlielen, die
schwerpunktmafig Entwicklungsarbeiten beim Unternehmensstart (,Seed®) finanziert. Dies erfolgt mit einem
niedrigeren Griindungszuschuss und einer etwas kirzeren Forderdauer. Grafik 10 zeigt den Status aller bis
zum 31.12.2016 in Phase | geférderten 251 Grindungsvorhaben im Hinblick auf eine Weiterférderung und
eine Grindung. Dieser stellt jedoch lediglich eine Momentaufnahme dar, weil flr einige Vorhaben die An-
schlussfinanzierung tber einen Griindungszuschuss bereits beantragt oder schon positiv beschieden war.

Grafik 10: Status der Griindungsvorhaben aus Férderphase | — insgesamt und nach Endejahr der Férderung
zum Stichtag 31.12.2016
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Die Beantragung einer Weiterférderung kann sechs Monate vor Forderende der ersten Phase erfolgen. Es
ist zwar intendiert, dass beide Phasen unmittelbar aufeinander folgen, doch gibt es auch Vorhaben, bei de-
nen es zu einer zeitlichen Liicke kam. Entweder sind dabei die Férdervoraussetzungen noch nicht erfiillt
oder es gibt Griinde auf Seiten der Antragstellenden. Fir die 116 Vorhaben mit Start der Phase Il bis zum
31.12.2016 schloss sich in 79,3% der Falle die zweite Phase unmittelbar oder mit héchstens einem Monat
Abstand an die Preseed-Phase an. Bei weiteren 6,9% betrug die zeitliche Distanz 2 oder 3 Monate und bei
5,2% waren es 4 bis 6 Monate. Zehn Griindungsvorhaben weisen einen Abstand von 7 bis 12 Monate auf.

AulRerdem ist aufgezeigt, welcher Anteil der Griindungen Anfang Juni 2017 noch bestand. Auf diese Ergeb-
nisse zum Status der 251 Vorhaben und Griindungen wird in den folgenden Abschnitten naher eingegangen.
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Wichtig ist dabei, auch die zeitliche Distanz bis oder seit dem Ende der Foérderung in Phase | zu berlcksich-
tigen (siehe Grafik 11). Ein Teil der 251 Vorhaben hat diese Preseed-Phase schon mehrere Jahre hinter sich
gelassen, einige dies erst kurz vor dem Stichtag.

Grafik 11: Status der 251 Vorhaben und Jahr, in dem die Forderung in Phase | endete
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3.2 Griindungsquote bezogen auf die abgeschlossenen Vorhaben

Zum Stichtag 31.12.2016 hatte knapp die Halfte der 251 in Phase | geférderten Vorhaben (116) zu einer
Grindung gefihrt, die einen Grindungszuschuss in Phase Il erhielt. Wenn es nach Ende der ersten Forde-
rung keine Phase Il gab, ist dies nicht in allen Fallen gleichzusetzen mit dem Verzicht auf eine Grindung.
Vielmehr erfolgte bereits in 41,9% der Falle im Anschluss an das Forderende in Phase | eine Grindung oh-
ne weitere EXIST-Foérderung. Damit fihrten 142 der 178 Vorhaben mit einer bis zum 31.12.2016 abge-
schlossenen Forderung in Phase | zu einer Grindung. Es errechnet sich eine Griindungsquote von 79,8%.
Sie steigt nach dem Stichtag noch merklich an, da bis zum Recherchezeitpunkt im Juni 2017 weitere Grin-
dungen erfolgt waren, z.T. mit und z.T. ohne den Grindungszuschuss der Phase Il. Zu den Griindungen
ohne Grindungszuschuss fehlen weitergehende Angaben zum Leistungsangebot und zu dessen Innovati-
onsgehalt. Daher ist keine Einschatzung moglich, inwieweit die mit und ohne Phase Il entstandenen Griin-
dungen vergleichbar sind.

Grafik 12 zeigt die Griindungsjahre dieser 142 Unternehmen. Bezugspunkt ist das Datum des Eintrags in
das Handelsregister. Die zeitliche Distanz zwischen Eintrag und Férderende in Phase | lasst den Schluss zu,
dass haufig bereits eine formale Griindung stattfindet, ohne dass es zur Aufnahme einer wirtschaftlichen
Geschaftstatigkeit kommt: Immerhin erfolgte dieser Schritt bei 30,3% der 142 Grindungen mehr als ein Jahr
vor Auslaufen der Férderung und damit in deren Anfangsphase einer meist 18 bis 24 monatigen Preseed-
Phase. Dieser Befund diirfte auch eine Erklarung dafiir sein, weshalb in 2016 und 2017 erst wenige Eintra-
gungen in das Handelsregister erfolgten.

Die Grafik verdeutlicht ferner, dass nur wenige formale Grindungen erst mit deutlicher zeitlicher Distanz
nach dem Fdrderende stattfinden.

Betrachtet man die Jahre, in denen die Foérderung der 178 Vorhaben in der Phase | endete, dann sind die
Grindungsquoten relativ einheitlich. GréRere Auffalligkeiten gibt es nicht.

87,3% der 63 abgeschlossenen Phase-I-Vorhaben aus Technischen Universitaten fuhrten bislang zu einer
Grindung. Die Quote fur die 43 Vorhaben aus forschungsstarken Universitaten betragt 76,7% und die der
41 Vorhaben aus aulReruniversitaren oder hochschulnahen Forschungseinrichtungen 70,7%.
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Grafik 12: Grundungsjahr der 142 Unternehmen und zeitliche Distanz zum Foérderende in Phase |
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3.3 Ubergangsquote von Phase | zu Il

Fir die Ende 2016 abgeschlossenen 178 Phase-I-Férderungen errechnet sich eine Ubergangsquote in die
Phase Il von 65,2%. Bislang gab es nur bei einer begrenzten Anzahl an Vorhaben eine deutliche zeitliche
Distanz zwischen | und II; die Mehrheit weist einen zeitnahen Ubergang auf. Daher ist zu erwarten, dass
wohl nur noch wenige der Phase-I-Vorhaben ohne Griindungszuschuss eine solche Forderung erhalten
werden. Die Ubergangsquote wird sich damit lediglich leicht erhéhen.

Aus Grafik 11 (unterer Teil) ist auch zu ersehen, dass sich diese Quoten im Betrachtungszeitraum unter-
schiedlich entwickelten, ohne dass eine eindeutige Tendenz erkennbar ist. Die Quote ist niedrig flr Projekte
mit Férderende in 2014 und hoch bei solchen aus 2012. In Tabelle 1 sind die Anforderungen an die Innova-
tion, die Griindung und das Grinderteam aufgeflhrt, damit es mdglichst zeithah zum Ende der Phase | zu

15 Ein solches Ergebnis zeigte sich bereits bei der in 2013 durchgefiihrten, umfangreichen Studie der wissenschaftli-
chen Begleitforschung von EXIST zu den Férderungen in EXIST-SEED und EXIST-Griinderstipendium. Siehe Kuli-
cke (2015).
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einer Fortsetzung in der Neugriindung kommen kann. Zum Entwicklungsfortschritt wird u.a. vorausgesetzt,
dass der Nachweis der prinzipiellen technischen Machbarkeit der Innovation (,proof of concept) erbracht
werden konnte und zudem noch kein Abschluss der Entwicklungsarbeiten zur Erstellung eines Prototyps
bzw. zur Vermarktung eines technologischen Verfahrens erfolgt ist. D.h. es besteht noch ein Bedarf an wei-
teren Entwicklungsarbeiten. Die weiteren Anforderungen zur Innovation, zur formalen Grindung, zur Rolle
von Geférderten im neuen Unternehmen oder zur Gewinnung von Kapitalgebern konnen wie z.B. Verzdge-
rungen oder Planverfehlungen beim Entwicklungsfortschritt zur Folge haben, dass keine zeitnahe Weiterfor-
derung nach Auslaufen der Phase | erfolgt bzw. beantragt wird. Oder es wird mangels Erfolgsaussichten
ganz auf eine Griindung verzichtet bzw. eine Antragstellung war nicht erfolgreich. Andererseits kann auch
das erfolgreiche Einwerben von risikotragendem Kapital dazu fiihren, dass auf den Griindungszuschuss von
derzeit maximal 180.000 € (bis Dezember 2014: 150.000 €) verzichtet wird. Eine systematische Erfassung
der Ursachen, warum es nach der Pre-Seed-Forderung nicht zu einer Weiterférderung kam, liegt nicht vor.

3.4 Uberlebensquote der neu entstandenen Unternehmen

Relativ hoch sind die Uberlebensquoten der neuen Unternehmen: Hierzu wurden nicht nur die Vorhaben
betrachtet, die mit einem Griindungszuschuss aus EXIST-Forschungstransfer starteten, sondern auch dieje-
nigen, die keine Phase Il beantragten oder deren Antrag abgelehnt wurde. Die insgesamt 142 Griindungen,
die aus den 178 Phase-I-Vorhaben mit Férderende bis 31.12.2016 hervorgingen, weisen bislang eine hohe
Uberlebensquote auf, wie Grafik 10 unterstreicht. Es errechnet sich ein Wert von 87,9% fir die 116 Grin-
dungen mit und ein Wert von 84,6% fir die 26 Grindungen ohne Phase-II-Férderung.

Auch in Abhangigkeit vom Jahr des Férderendes in der Preseed-Phase oder dem Griindungsjahr zeigen
sich keine Auffalligkeiten (siehe Grafik 13).

Grafik 13: Bestehende Grundungen und Geschéftsaufgaben — nach Férderende und Grindungsjahr
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4 Entwicklung der Unternehmen mit vorhergehender Forderung
in EXIST-Forschungstransfer — Unternehmensbefragung 2016

4.1 Reprasentativitat des Befragungssamples

Im Marz 2016 kontaktierte der Projekttrager Jilich im Rahmen seines Programmmonitorings die Geschafts-
leitungen von 94 Unternehmen, die bis dahin eine Férderung in beiden Phasen von EXIST-Forschungs-
transfer erhalten hatten. Nicht angeschrieben wurden 13 Unternehmen mit einer solchen Férderung, von
denen aber bekannt war, dass zwischenzeitlich eine Geschéaftsaufgabe erfolgte. Kurz vorher startete eine
solche Befragung zur Férderlinie EXIST-Grinderstipendium (siehe Kulicke 2017). Der Fragenkatalog fur
bestehende Unternehmen war in beiden Befragungen identisch, zu EXIST-Grinderstipendium wurden je-
doch alle Geforderten per Mail kontaktiert, und es gab jeweils adaptierte Fragen fir die beiden Gruppen (1)
"Griundung erfolgte und es kam zu einer Geschéaftsaufgabe" sowie (2) "keine Griindung wahrend oder nach
der Férderung". In EXIST-Forschungstransfer weisen diese beiden Gruppen eine geringe Fallzahl auf, wes-
halb sie nicht adressiert wurden. Gleiches gilt fir eine dritte Gruppe "Griindung erfolgt, zwischenzeitlich Ge-
schéaftsaufgabe". Sie war bei der Befragung zu EXIST-Grunderstipendium ebenfalls einbezogen.

Von den 94 kontaktierten Unternehmen beteiligten sich 79 an der Befragung, was einer Beteiligungsquote
von 84,0% entspricht. Davon gab nur ein Unternehmen an, dass es zwischenzeitlich zur Aufgabe der Ge-
schaftstatigkeit kam. Entsprechend wurden die Fragen zur wirtschaftlichen Entwicklung nicht beantwortet.
Damit bilden 78 Unternehmen die Basis fiir Aussagen zur Entwicklung der Unternehmen.

Die 15 Unternehmen ohne Beteiligung an der Befragung bestanden alle im Juni 2017. Ihre Anzahl ist flr
eine Non-Response-Analyse mittels statistischer Verfahren zu niedrig. Vergleicht man jedoch einzelne
Kenndaten (Beginn- oder Abschlussjahr der Férderung in Phase |, H6he der Férdersumme in beiden Pha-
sen, Typ der Herkunftseinrichtung), dann zeigen sich keinerlei Unterschiede zwischen teilnehmenden und
nicht-teilnehmenden Unternehmen. Lediglich zur Relevanz von Beteiligungskapital fir die Finanzierung des
Unternehmensaufbaus weisen die 78 teilnehmenden, noch bestehenden Unternehmen einen deutlich héhe-
ren Wert (47,4 gegenuber 26,7%) auf. Insgesamt und aus der hohen Beteiligungsquote kann der Schluss
gezogen werden, dass die 78 Unternehmen das Gesamtsample aller 94 Unternehmen gut abbilden.

4.2 Grindungsjahr, Technologiefeld und Leistungsangebot
Grafik 14: Grundungsjahre der 78 Unternehmen Die Unternehmen in der Befragung verteilen sich
16 nach den ersten Anlaufjahren relativ gleichmafig
14 auf die weiteren Jahre (siehe Grafik 14). Das Samp-
12 le gibt damit die Altersstruktur der in Phase Il gefor-
10 derten Unternehmen gut wider.
8 - Als themenoffenes Forderangebot konzipiert, wer-
6 4 den mit EXIST-Forschungstransfer Vorhaben aus
4l ganz unterschiedlichen Technologiefeldern un-
terstiitzt (siehe Grafik 15). Ein thematischer
27 Schwerpunkt besteht nicht. Selten sind Projekte aus
0- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dem Bereich luK-Technologien und Internet, der in
=78 EXIST-Grinderstipendium eindeutig dominiert.

Grafik 15 (rechter Teil) verdeutlicht zudem den groRen Stellenwert von Produkten als Geschaftsbasis bzw.
von Kombinationen aus einem Produktgeschaft und Dienstleistungen. AusschlieRlich Dienstleistungen bilden
sehr selten den Kern der Geschaftstatigkeit der Neugriindungen.
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Grafik 15: Technologiefeld und Leistungsangebot
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4.3 Finanzierungshdhe und —quellen der jungen Unternehmen
4.31 Hohe der bisher aufgenommenen und in den nachsten drei Jahren geplanten

Finanzierung

Grafik 16 zeigt zundchst, wie viele Mittel bereits in die jungen Unternehmen geflossen sind und in welchen
GréRenordnungen sich die geplante Mittelaufnahme fiir die kommenden drei Jahre bewegt.

Grafik 16: Hohe der Finanzierung — bisher aufgenommen und geplant in den nachsten drei Jahren (gesamt)
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Aus Grafik 16 wird deutlich, dass zu beiden Aspekten eine grofle Bandbreite besteht: Auf der einen Seite
findet sich eine Gruppe mit bereits mehr als 1 Mio. € seit der Griindung; gut jedes fiinfte Unternehmen zahlt
dazu. Der entsprechende Zeitraum deckt eine unterschiedlich lange Zeitspanne ab, da manche Unterneh-
men bei der Befragung im Frihjahr 2016 erst wenige Jahre, andere schon sieben Jahre alt waren. Fur die
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nachsten drei Jahre sollen in deutlich grolerem Umfang von den Unternehmen hohe Finanzierungsbetrage
eingeworben werden. Jedes dritte Unternehmen geht von einer Gréllenordnung von mindestens 1 Mio. €
aus, um sein Wachstum zu ermdglichen. Auf der anderen Seite nahmen rund 30% der Unternehmen neben
dem Griindungszuschuss aus EXIST-Forschungstransfer bislang keine Mittel auf, sie trugen sich also ber
ihre Geschaftstatigkeit. Ein Viertel der Unternehmen plant auch in den nachsten drei Jahren keine externe
Finanzierung.

Tabelle 3: Zusammenhang zwischen der Hohe der bisher aufgenommenen und der in den nachsten drei
Jahren geplanten Finanzierung

bisher aufge- Planungen fiir die nachsten 3 Jahren (gesamt) in Mio. €

nommene Finan- keine unter 0,1 bis 0,5 bis 1 bis 5 mehr als 5 gesamt
zierung in Mio.€ 17) 3) 17) (14) 17) (10)

keine (23) 26,1% 26,1% 17,4% 26,1% 4,3% 100%
unter 0,1 (8) 25,0% 25,0% 37,5% 12,5% 100%
bis 0,5 (21) 28,6% 4,8% 28,6% 28,6% 9,5% 100%
bis 1 (9) 33,3% 33,3% 33,3% 100%
bis 5 (15) 13,3% 6,7% 33,3% 46,7% 100%
mehr als 5 (2) 100% 100%

n=78, Angaben in Klammern: Anzahl Unternehmen in der jeweiligen Grof3enklasse

Die Datenbasis von 78 Unternehmen ist zu niedrig, um mittels statistischer Verfahren einen Zusammenhang
zwischen der Hoéhe der erhaltenen und der geplanten Finanzierungsmittel zu berechnen. Tendenziell zeigt
sich, dass bei den Unternehmen, in die bislang noch keine so hohen Summen aullerhalb der Forderung in
EXIST-Forschungstransfer flossen, fur die nachsten Jahre hohere Finanzierungsmittel als bislang aufge-
nommen werden sollen. Dort, wo bereits hohe Finanzierungsmittel (iber 1 Mio. €) flossen, soll das weitere
Wachstum ebenfalls durch noch weitere Aufnahme in Millionenhéhe erméglicht werden.

Tendenziell gilt, dass die Unternehmen mit erhaltenen Finanzmitteln von Uber 1 Mio. € realisierten haufiger
als die Ubrigen eine Internationalisierung der Geschéftstatigkeit oder planen dies zeitnah.

4.3.2 Art der bisherigen und zukiinftig geplanten Finanzierungsquellen

Art und Haufigkeit der genutzten oder geplanten Finanzierungsquellen sind Grafik 17 zu entnehmen. Gefragt
wurde — da es sich um unternehmenssensible Daten handelt — lediglich, ob eine oder mehrere der 12 Arten
genutzt wurden (ja/nein). Die Hohe der Mittel, die aus diesen Finanzierungsquellen eingeworben wur-
de, musste nicht angegeben werden.

In den letzten Jahren standen fir die 78 Unternehmen eigene Mittel und Umsatze eindeutig an erster Stelle
der Quellen. Es ist allerdings davon auszugehen, dass die entsprechenden Betrage nicht so hoch sind wie
bei anderen Quellen, zumindest was die eigenen Mittel der Grinder/-innen anbelangt. Sie nannten auch
noch relativ haufig staatliche Fordermittel. Dabei sollten die Mittel aus EXIST-Forschungstransfer nicht mit-
gezahlt werden. Bankdarlehen spielen fiir die sehr grof3e Mehrheit keine Rolle.

Der rechte Teil der Grafik signalisiert einen Bedeutungswandel: Externe risikotragende Finanzierungsformen
sollen deutlich haufiger als bislang erschlossen werden. Dies betrifft sowohl Venture Capital-Gesellschaften,
wie auch weiterhin Business Angels und zunehmend auch Corporate Venture Capital-Gesellschaften. Insge-
samt ist hervorzuheben, dass rd. 30% dieser 78 Unternehmen in der Befragung bereits (mindestens) einen
Business Angel gewinnen konnten, der neben Kapital typischerweise auch seine Erfahrungen und sein Kon-
taktnetz einbringt. Neuere Ansatze zur Grindungsfinanzierung wie Crowdfunding bzw. -investing oder Mittel
von Inkubatoren, Company Builder und Acceleratoren waren fiir die 78 Unternehmen nur in Einzelfallen von
Relevanz.



24 Unternehmensentwicklung — Befragung durch den Projekttrager Jilich Anfang 2016

Grafik 17: Art der Finanzierung der Unternehmen
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In den ersten Geschaftsjahren hat zwar knapp die Halfte der befragten Unternehmen kein Beteiligungskapi-
tal eingeworben (siehe Grafik 18), aber immerhin an 41,1% beteiligte sich ein privater, an 28,2% ein 6ffentli-

cher Beteiligungskapitalgeber.

Grafik 18: Einwerben von privatem und 6ffentlichem Beteiligungskapitel — bisher und geplant in den

nachsten 3 Jahren
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Darunter — bei jedem Sechsten — finden sich Falle, wo beide Arten von Finanziers gemeinsam einen Finan-
zierungsbeitrag leisteten. Der rechte Teil der Grafik zeigt in den Planungen der befragten Unternehmen ei-
nen deutlich steigenden Anteil privaten Beteiligungskapitals und nur ein Unternehmen, das ausschlief3lich
eine Beteiligung durch einen o6ffentlichen Kapitalgeber anstrebt. Doch sollen bei jedem Vierten beide Arten
von Finanziers vertreten sein. Insgesamt hat damit Beteiligungskapital in den Planungen der deutlichen
Mehrheit unter den 78 Unternehmen einen hohen Stellenwert als externe Finanzierungsquelle zur Absiche-
rung des Unternehmenswachstums.

434 Hoéhe des Beteiligungskapitals, dass in Unternehmen floss, deren Phase-I-
Forderung am 31.12.2016 beendet war

In diesem Zusammenhang interessiert nicht nur, welche Relevanz eine Beteiligungsfinanzierung fir die Be-
fragungsteilnehmer hat, sondern wie dies fir alle Grindungen aus EXIST-Forschungstransfer aussieht und
in welcher GréRenordnung sich das bisher aufgenommene Beteiligungskapital bewegt. Die folgenden Aus-
flihrungen beziehen sich daher auf alle Griindungen, die bis 31.12.2016 erfolgt waren und die in den Re-
cherchen im Handelsregister identifiziert wurden. Wie in Abschnitt 3.2 zur Griindungsquote aufgezeigt, ende-
te bis zum 31.12.2016 die Phase I-Férderung von 178 Vorhaben und es kam zur Grindung von eines 142
Unternehmens — mit und ohne eine anschlieRende Phase IlI-Férderung.

Fir alle diese 142 Griindungen recherchierte die wissenschaftliche Begleitforschung im Fraunhofer ISI, ob
sie Beteiligungskapital einwerben konnten. Dies erfolgte im Juni 2017 und bezog sich auch auf die 78 mit
einer Beteiligung an der Unternehmensbefragung im Frihjahr 2016, um einen einheitlichen Stand zu errei-
chen. Betrachtet wurden zudem alle entstandenen Griindungen, auch wenn es zwischenzeitlich zu einer
Geschaftsaufgabe kam.

Die 78 Unternehmen sollten in der Befragung angeben, ob sie Risikokapital von Business Angels, Corporate
Venture Capital-Gesellschaften oder Accelerator/Company Builder erhielten. Typischerweise veroffentlichen
derartige Kapitalgeber ihre Beteiligungsabschlisse nicht im Internet, aul3er sie erfolgen im Konsortium mit
anderen Frihphasen-Finanziers oder Venture Capital-Gesellschaften. Die Angaben der 78 Unternehmen in
Abschnitt 4.3.2 lassen den Schluss zu, dass derartige nicht-veréffentlichte Beteiligungen auch bei den (bri-
gen 68 Griindungen — bis auf die von Business Angels - aktuell eher keine so grofe Rolle spielen dirften.

Recherchiert wurden alle im Internet veréffentlichten Beteiligungsabschlisse zur Seed-, Serie A und Serie B-
Finanzierung. 1.d.R. gab es in den Verlautbarungen dazu eine entsprechende Zuordnung. Einige wenige
Unternehmen erhielten bereits in 3 und mehr Finanzierungsrunden risikotragendes Kapital.

Von den 142 Unternehmen konnten 54 Unternehmen mit Beteiligungsfinanzierungen (bis zum Juni 2017)
identifiziert werden. Dies entspricht einer Quote von 38,0%.

Zur Art des Beteiligungsgebers und der Hohe des eingeworbenen Kapitals wird unterschieden zwischen
dem High-Tech Griinderfonds (HTGF) und anderen Beteiligungsgebern. Der HTGF ist ein seit 2005 beste-
hender und ferner der grofte und aktivste Fonds im Friihphasensegment. 16 Er hat sich nach eigenen Pres-
semeldungen zwischen 2005 und April 2017 an uber 460 Unternehmen aus der High-Tech Branche beteiligt.
Er investiert bis zu 600.000 € (seit 2016, vorher bis 500.000 €) in der Seedphase, verlangt dafir 15% Ge-
sellschaftsanteile und stellt das Kapital als nachrangiges Gesellschafterdarlehen mit einer Laufzeit von sie-
ben Jahren zur Verfligung, das spater in Eigenkapital gewandelt wird. AuBerdem kann er bis zu 1,4 Mio. €

16 Die beiden ersten Fonds verfiigten Uber ein Fondsvolumen von 272 und 304 Mio. €. In das Beteiligungsportfolio
des HTGF investierten zudem bislang weitere Kapitalgeber 1,4 Mrd. € in Gber 1.120 Folgefinanzierungsrunden. Der
Investorenaufruf fir den 3. Fonds startete im Juni 2016 mit einem Zielvolumen von 300 Mio. €. Es handelt sich um
eine offentlich-private Partnerschaft, bei der ein groRRer Teil der Mittel vom Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie (BMWi) stammt, ferner von der KfW-Bankengruppe und aktuell 18 Wirtschaftsunternehmen (Anteil an den
Mitteln: ca. 13%). Siehe https://high-tech-gruenderfonds.de und Pressemitteilung des BMWi vom 31.05.2017.
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fir Anschlussfinanzierungen pro Unternehmen investieren. Voraussetzung fiir das Erstengagement ist u.a.,
dass die operative Geschaftstatigkeit erst vor max. einem Jahr aufgenommen wurde. Der HTGF investiert
typischerweise gemeinsam mit anderen offentlichen Beteiligungsfonds, privaten Frihphasen-Finanziers,
Business Angels, Venture Capital-Gesellschaften oder Corporate Venture Capital-Gesellschaften in wachs-
tumstrachtige Neugriindungen ohne Branchenbeschréankung. Die Gesellschafter bzw. die Grinder/-innen
mussen 10 % der Beteiligungssumme des HTGF selbst mitbringen, wovon die Halfte von Investoren (Busi-
ness Angels, regionale Seedfonds, private und offentliche Investoren) lbernommen werden kann. Zielgroe
des HTGF ist es, jahrlich 40 bis 50 technologieorientierte Griindungen zu finanzieren.

Beteiligungen des High-Tech Grinderfonds (HTGF

e 24 Unternehmen (16,9% von 142) warben eine Beteiligung des HTGF ein. Bei den 78 Unternehmen aus
der Befragung liegt die Quote mit 23,1% deutlich hdher.

e An 21 der 24 Unternehmen ging der HTGF eine Seed-Finanzierung (z.T. auch spéater eine Serie A-
Finanzierung) ein, bei den weiteren 3 Unternehmen wird das Engagement in seinen Pressemitteilungen
als Serie A-Finanzierung eingestuft. Bei einem Grol¥teil dieser 24 Unternehmen beteiligten sich weitere
private Venture Capital-, Corporate Venture Capital-Gesellschaften, Business Angels, Konsortien aus
Business Angels oder o6ffentliche Beteiligungskapitalgeber, wenn man die Verlautbarungen des HTGF
zugrunde legt.

e Die 24 EFT-geforderten Unternehmen haben einen Anteil von 5,3% an den bis April 2017 veréffentlich-
ten Engagements des HTGF (im Zeitraum 2008 bis Friihjahr 2016).17

Beteiligungen weiterer Beteiligungskapitalgeber

e Weitere 30 der 142 Unternehmen (21,1%) erhielten bislang Beteiligungskapital von anderen Finanziers
(ohne Mitwirkung des HTGF an einer Finanzierungsrunde), davon 18 bereits zur Finanzierung der Seed-
Phase. Darunter finden sich auch Falle, in denen die Muttergesellschaft eine Beteiligung einging.

e Ein Teil dieser 18 Unternehmen und weitere 12 Unternehmen erhielten eine Serie A-Finanzierung.

Hohe der Beteiligungen

e Haufig sind in den Bekanntmachungen zu Beteiligungsabschlissen die genauen Betrdge an Kapital,
das in die Neugrindung flie3t, nicht angegeben. Wenn Angaben gemacht werden, bewegen sie sich pro
Finanzierungsrunde zwischen wenigen 100.000 € bis zu mehreren Mio. €.

e Es gibt Einzelfélle, in deren Aufbau in 3 Finanzierungsrunden schon knapp oder Giber 10 Mio. € flossen.
e Da die genaue Hoéhe der Engagements pro Unternehmen oder Investor Gberwiegend nicht veréffentlicht

ist (haufig: "hoher sechsstelliger Betrag", "niedriger siebenstelliger Betrag"), sind eine Summenbildung
gar nicht und eine Abschatzung der Gesamtsumme nur schwer méglich.

e Legt man die angegebenen Summen, die typischerweise von offentlichen Beteiligungsgebern abge-
schlossenen Betréage sowie bei Angaben wie "siebenstelliger Betrag" lediglich 1,5 Mio. € zugrunde, dann
ergibt sich eine GréRRenordnung von ca. 80 Mio. € fiir alle 54 Unternehmen mit einer Beteiligungsfinanzie-
rung. Da eher eine zuriickhaltende Schatzung erfolgte und auch nicht alle Beteiligungsabschlisse verof-
fentlicht sein dirften, ist von einer Grofienordnung von bis zu 100 Mio. € auszugehen. Einige grof3en
Deals bzw. hohe Betrage aus mehreren Finanzierungsrunden haben daran einen deutlichen Anteil.

e Zum Vergleich: Aus EXIST-Forschungstransfer erhielten diese 54 Unternehmen 23,9 Mio. Férdermittel
fur die Phase | und 50 Unternehmen davon 8,0 Mio. € flr die Phase Il

17 Um den Stellenwert der mit EXIST-Forschungstransfer geférderten Unternehmen fiir das Beteiligungsgeschéft des
HTGF zu ermitteln, wurden dessen Homepage-Angaben zum aktuellen Portfolio und erfolgten Exits (ohne Insol-
venzen, Abschreibungen usw.) sowie Pressemitteilungen zum Abschluss neuer Beteiligungen seit Januar 2008
analysiert. Es konnten die Unternehmensangaben zu 449 der Gber 460 Erstinvestments identifiziert werden. Bei
den Ubrigen Beteiligungen dirfte es sich schwerpunktmaRig oder ausschliellich um Erstinvestments aus den An-
fangsjahren des HTGF handeln, die vor dem Start des Forderprogramms EXIST-Forschungstransfer eingegangen
wurden.
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4.4 Geschaftstatigkeit der Neugriindungen

441 Umsiétze und Umsatzplanung

Die Kontaktierten sollten fur vier Geschéftsjahre die konkrete Héhe der erwirtschafteten oder geplanten Um-
satze angeben. Alle Unternehmen nannten diese sensiblen Daten (siehe Grafik 19). In den ersten beiden
Jahren erzielte noch ein nennenswerter Anteil keine Umsatze. Danach planen fast alle Umsatze. Die bereits
erwirtschafteten und die fir die nahe Zukunft erwarteten Umsatze dieser z.T. noch sehr jungen oder erst
gegrundeten Unternehmen bewegen sich meist erst auf einem niedrigen Niveau.

Grafik 19: Gesamtumsatz, Anteile und Durchschnittswerte der umsatzstarksten und tbrigen Unternehmen
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Die Befragten erwarteten zum Befragungszeitpunkt im Frihjahr 2016 - ausgehend von einem niedrigen
Niveau im vorletzten und letzten Jahr - fir 2016 und 2017 zusammen deutlich steigende Umséatze. Vie-
le dieser Unternehmen haben in den letzten Jahren erst damit begonnen, Umsétze zu erwirtschaften.

e Es errechnet sich fir die geplanten Umsatze in 2017 ein Durchschnittswert von rund 1,4 Mio. € und ein
Medianwert von 0,6 Mio. € sowie eine grofe Spannweite von 0 bis 15 Mio. €.

e Zum Gesamtumsatz 2017 wollen in erheblichem Umfang die drei bzw. zehn umsatzstarksten Unter-
nehmen beitragen. lhre jeweiligen Anteile in den vier Betrachtungsjahren zeigt der Grafikteil links unten.
Diese werden — soweit die Planungen sich realisieren lassen — nicht zurlickgehen, was einerseits auf de-
ren Wachstumsdynamik hindeutet, andererseits ein gleich hohes durchschnittliches Wachstum der ubri-
gen Unternehmen impliziert.

e Es befinden sich im Befragungssample erst eine kleine Anzahl an wachstumsstarken Unternehmen,
die 2014 und 2015 noch niedrige Umsatze aufweisen, aber nun eine dynamische Umsatzentwicklung an-
streben. Generell gilt, dass die grofe Mehrheit der Unternehmen ihre Umséatze von 2015 bis 2017 verviel-
fachen mochte.
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e Wahrend in 2014 von den befragten Unternehmen jedes dritte noch keine eigenen Umsatze aufwies, wird
dieser Anteil bis 2016 und 2017 deutlich zurickgehen. Doch planen einige Unternehmen auch dann noch
nicht mit Umséatzen, was lange Entwicklungszeiten fur ihre Produkte vermuten Iasst. Die meisten sind den
Technologiefeldern "Medizintechnik" und "Biotechnologie/Pharmazie" zugeordnet.

Um die Wachstumsdynamik der Unternehmen aus der Befragung 2016 zu verdeutlichen, sind in Grafik 20
die Verteilungen der erzielten und geplanten Umsétze in den vier Geschéftsjahren aufgefihrt.

Grafik 20: Verteilung der (geplanten) Umsatze in 4 Geschéftsjahren —in Tsd. €
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Wahrend sich in den beiden ersten Jahren die Ist-Werte eindeutig noch im niedrigen Bereich bewegen (unter
100.000 €) und nur eine kleine Gruppe bereits Millionenumsatze erzielt, gehen die Erwartungen vieler junger
Unternehmen fir die unmittelbare Zukunft doch in héhere Gréflenbereiche; eine wachsende Gruppe strebt
den Millionenbereich an.

4.4.2 Absatzmarkte und Marktanteile

Die Befragten sollten in der Unternehmensbefragung 2016 zunachst ihre Absatzmarkte (nach Landergrup-
pen bzw. Kontinenten) und anschlieend die ungefahren prozentualen Anteile vom Umsatz in den jeweiligen
Markten benennen.

Grafik 21 unterstreicht die Bedeutung des deutschen Heimmarktes und auch weiterer EU-Méarkte in den
ersten Geschéftsjahren.

Grafik 21: Absatzmarkte der jungen Unternehmen und ihre Marktanteile in Europa
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mindestens die Halfte der Umsatze aus europaischen
Markten.

Wie sich die aktuellen Marktanteile in Deutschland, der
Ubrigen EU und dem restlichen Europa verteilen, ist dem
unteren Teil der Grafik zu entnehmen. Daraus wird deut-
lich, dass die Markte auerhalb der EU bei einem Viertel
der Unternehmen erst eine untergeordnete Rolle spielen.
Gleiches gilt auch fur auereuropaische Markte, weshalb
auf eine Darstellung, wie sich die dortigen Marktanteile
verteilen, verzichtet wurde.
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4.5 Beschaftigung und Beschaftigungsplanung
4.5.1 Anzahl der Griinder/-innen
Grafik 22: Anzahl Grunder/-innen In vielen neuen Unternehmen sind die Grinder/-
Einzelgrinder; 3,8% innen zunachst das einzige Personal, um den Un-
ternehmensaufbau zu realisieren. Daher interes-

2 Grunder/-innen; .
9,0% sierte in der Befragung zunachst die Anzahl der

Grinder/-innen. Die Ergebnisse zur GrdlRe des
Grinderkreises ist Grafik 22 zu entnehmen.

6 Griinder/-innen;
3,8%

5 Griinder/-innen;
7,7%

N

Danach ist — wie zu erwarten - eine Teamgrin-
dung die am weitesten verbreitete Form. Nur 3 der
78 neuen Unternehmen werden von einer einzigen
Person als Grunder/-in aufgebaut. Grol3e Griinder-
\ kreise mit funf und mehr Personen sind aber gleich
3 Griinder/-innen; ~ selten. Die typische GroRe des Griinderteams sind
42,3% drei oder vier Personen.

/

4 Griinder/-innen;
33,3%
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4.5.2 Anzahl sozialversicherungspflichtige Beschaftigte und Praktikant/-innen sowie
Beschiftigungsplanung

Alle 78 Unternehmen machten Angaben, wie viele sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte18 sie im vor-
letzten und letzten Jahr hatten bzw. fir das nachste und Gbernachste Jahr planen. Die Griinder/-innen selbst
sollten dabei nicht berlcksichtigt werden. Es wurde auch nach der Beschéaftigung von Praktikant/-innen und
studentische Hilfskrafte19 gefragt. Die Ergebnisse sind in Grafik 23 zusammengefasst.

Von einem niedrigen Niveau ausgehend ist ein deutlicher Anstieg in der Gesamtbeschaftigtenzahl erkenn-
bar. Im letzten und aktuellen Jahr (bezogen auf den Befragungszeitpunkt im Frihjahr 2016) wiesen 29,5%
und 14,1% der Unternehmen noch keine sozialversicherungspflichtige Beschéftigte auf. Dies soll in den
kommenden beiden Jahren nur noch bei wenigen Neugriindungen der Fall sein.

Bei der Berechnung der Durchschnittswerte ist zwischen den zehn beschaftigungsstarksten und den Ubrigen
Unternehmen differenziert (linke Seite der Grafik). Die sehr unterschiedlichen Durchschnittswerte verdeutli-
chen, dass die Beschaftigungswirkungen in erheblichem Umfang von den (wenigen) schnell wachsenden
Unternehmen abhéngen und diese bereits eine nennenswerte Anzahl an sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigte aufweisen. Dem steht die sehr gro3e Mehrheit an Neugriindungen mit erst wenigen Beschéaftigten
— neben den Griinder/-innen - gegentiber.

Die Rolle der beschéaftigungsstarksten 3 und 10 Unternehmen ist dem unteren Grafikteil zu entnehmen. Der
allmahliche Bedeutungsrickgang der starksten Gruppen ist Ergebnis eines schnelleren Zuwachses bei den
Ubrigen Unternehmen. Es wird deutlich, dass zuletzt und aktuell noch viele Neugriindungen keine oder erst
wenige sozialversicherungspflichtige Beschaftigte aufweisen, in den kommenden beiden Jahren ist aber
ein Wachstum geplant.

18  Hierzu zahlen alle Mitarbeiter/-innen, fir die Sozialabgaben geleistet werden. Ausgenommen sind Praktikant/-
innen, studentische Hilfskrafte und geringfiigig Beschaftigte, fiir die keine Sozialabgaben geleistet werden.

19 Gemeint sind alle Praktikant/-innen und studentischen Hilfskrafte, fiir die keine Sozialabgaben geleistet werden.
Geringfligig Beschaftigte zahlen nicht hierzu.
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Grafik 23: (Geplante) Beschéaftigung, Anteile und Durchschnittswerte der beschaftigungsstarksten sowie der
Ubrigen Unternehmen
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Ungefahre Frauenquote an der Gesamtmitarbeiterzahl

In Abschnitt 2 wurde bereits darauf verwiesen, dass lediglich 12,0% der Projektleiter/-innen in Férderphase |
Frauen sind und diese Quote bei den 116 Grindungen mit Forderung in Phase Il auf 9,5% sinkt.

In der Befragung waren die 78 Unternehmen gebeten, die ungefahre Frauenquote an der Gesamtanzahl der
Mitarbeiter/-innen anzugeben, Stand Friihjahr 2016.

Grafik 24: Ungefahre Frauenquote an der Gesamtanzahl der Mitarbeiter/-innen
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Grafik 24 verdeutlicht, dass viele dieser jun-
gen Unternehmen keine oder nur wenige
Frauen beschéaftigen. Es errechnet sich eine
mittlere Frauenquote von 18,9%, bei einer
groBen Spannweite. Der Medianwert liegt bei
lediglich 12,5%.
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Grafik 25: Anzahl sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte und Praktikant/-innen
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Praktikanten sozialversicherungspflichtige Beschaftigte

Insgesamt hatten die 78 Unternehmen in
2014 zusammen 351 sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigte (ohne Grunder/-
innen). Der Mittelwert liegt bei 4,5 bei einer
Spannweite von 0 bis 43.

88,5% der Unternehmen hatten weniger als
10 Beschéftigte, sie waren Kleinstunter-
nehmen.

Fir 2015 gaben die 78 Unternehmen rund
500 sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigte an, was einem Zuwachs von 41,6%
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Der Mit-
telwert steigt auf 6,7. Die Spannweite liegt
bei 0 bis 59.

83,3% sind Kleinstunternehmen.

Fir 2016) planen die Unternehmen die Be-
schaftigung von 554 Personen (+11,5%). Im
Durchschnitt sind dies 7,1 Beschaftigte bei
einer Spannweite von 0 bis 56 Personen.

Weiterhin sind 83,3% Kleinstunternehmen.

Fir 2017 gehen die Planungen von insge-
samt 779 sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten aus (+40,6%). Der Mittelwert
erhoht sich auf 10,0. Die Spannweite liegt
zwischen 0 und 60.

66,7% werden dann zur Kategorie Kleinst-
unternehmen zahlen.

n=78
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454 Staatsangehorigkeit der Beschaftigten

Die Befragten sollten ferner angeben, wie viel Prozent ihrer aktuellen Beschaftigten (einschliellich Grander/-
innen) die deutsche Staatsangehorigkeit bzw. die eines anderen EU-Landes oder Nicht EU-Landes besitzen.

Insgesamt setzen sich die Beschaftigten der befragten Unternehmen ganz lberwiegend aus deutschen
Staatsangehoérigen zusammen (siehe Grafik 26). Im Durchschnitt haben Beschéftigten zu 86,7% die deut-
sche Staatsangehorigkeit (Median: 95%). Personen aus den Ubrigen EU-Staaten (durchschnittlicher Anteil:
5,8) und Nicht-EU-Birger/-innen (7,5%) haben nur einen geringen Anteil. Wie die Grafik verdeutlicht, gibt es
in mehr als der Halfte auch nicht-deutsche Beschéaftigte, aber diese sind dann jeweils meist Einzelfalle.

Grafik 26: Beschaftigte und Staatsangehorigkeit
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4.6 Vergleich der geplanten und aktuellen Geschaftstatigkeit aus Sicht der
Befragten

Die Unternehmensbefragung beinhaltete die Frage, ob die Branche der Geschaftstatigkeit weitestgehend
identisch zum Business Plan ist oder nicht mehr. Dies bejahten alle 78 Befragungsteilnehmer/-innen. Sehr
ahnlich sieht es hinsichtlich einer Planerfillung zu Innovationsgrad und Technologieorientierung (96,2%
wie geplant) und Zielméarkten und Anwendungsgebieten (92,3%) aus.

Zur aktuellen und angestrebten Geschaftstatigkeit interessiert auch, in wie weit eine Planung zur Internati-
onalisierung besteht und diese schon umgesetzt ist. Grafik 27 ist zu entnehmen, dass lediglich 17,9% der
78 Unternehmen keine Internationalisierung ihrer Geschaftstatigkeit anstreben. Sie ist bereits bei einem
grofRen Teil realisiert und wird von den Ubrigen zeitnah oder mittelfristig angestrebt.

Aus Grafik 27 wird ferner deutlich, dass eine groRe Mehrheit (70,5%) der 78 Unternehmen aktuell noch mit
der Hochschule kooperiert, an der die Griindung mit umfangreichen Mittel aus EXIST-Forschungstransfer
vorbereitet wurde. Die zeitliche Distanz seit dem Ende der Férderphase | (durchgeflhrt in der Mutterorgani-
sation) spielt dabei keine Rolle.

Der Fragebogen enthielt keine Definition, welche Formen oder Intensitat der Zusammenarbeit unter dem
Begriff Kooperation zu verstehen ist. Die Befragten waren aber gebeten, im Falle von Kooperationen diese
kurz zu beschreiben. In ihren Erlauterungen zu bestehenden Kooperationen gab die sehr grofde Mehrheit
(84,9%) der Befragten an, dass sie gemeinsame Forschungsprojekte mit der Hochschule durchflihren
oder dies planen (konkret oder Uberlegungen dazu). Weitere nannten einen informellen Erfahrungsaus-
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Grafik 27: Planung zur Internationalisierung und Kooperation mit der Hochschule
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5 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

In der Studie wurde das bisherige Férdergeschehen in EXIST-Forschungstransfer bis zum 31.12.2016 skiz-
ziert und die Entwicklung von 78 Unternehmen aufgezeigt, die sich im Frihjahr 2016 an einer Befragung des
Projekttragers Jilich beteiligten. Sie hatten eine Férderung in Phase | und Il erhalten. Erganzende Informati-
onen stammen aus umfangreichen Recherchen der wissenschaftlichen Begleitforschung von EXIST in Onli-
ne-Datenbanken zu Handelsregistereintragungen sowie in webbasierten sozialen Netzwerken und sonstigen
Internet-Quellen. Ermittelt wurden dadurch die Griindungs- und Uberlebensquote sowie Haufigkeit und Hohe
von Beteiligungsabschlisse zu allen Vorhaben mit abgeschlossener Forderphase |.

Untersuchungsfragen

e Welcher Anteil der 251 in Férderphase | geférderten Griindungsvorhaben fiihrte zu einer Neugriindung,
d.h., wie hoch ist die Griindungsquote? Dabei wurden sowohl in Phase |l weitergeférderte wie auch die
ohne eine solche Fdrderung entstandenen Grindungen berucksichtigt.

* Wie viele Vorhaben aus der Preseed-Forderung erhielten bislang einen Grindungszuschuss in der Seed-
Phase? Wie hoch ist demnach zum Stichtag die Ubergangsquote?

¢ Wie viele der Neugriindungen bestehen aktuell noch? Wie hoch ist somit die Uberlebensquote?

e Wie entwickeln sich die Neugrindungen in wichtigen wirtschaftlichen Kenndaten, die eine Forderung in
Phase Il erhielten? Wie sieht die aktuelle und geplante Geschéaftstatigkeit dieser Neugriindungen aus?

Foérdergeschehen

e 251 Vorhaben erhalten/erhielten Zuwendungen, um Entwicklungsarbeiten zur Klarung grundlegender
Fraugen einer Umsetzung wissenschaftlicher Ergebnisse in technische Produkte und Verfahren durch-
zufuhren, fur die darauf basierende Geschaftsidee einen Businessplan auszuarbeiten und die geplante
Grindung gezielt vorzubereiten.

e Fir 116 Vorhaben schloss sich bereits eine Férderung in Phase Il an. Ein Grindungszuschuss von bis
zu 150.000 € (alte Richtlinie) bzw. 180.000 € (neue Richtlinie) soll weitere Entwicklungsarbeiten und
MafRnahmen zur Aufnahme der Geschéftstatigkeit im neuen Technologieunternehmen erméglichen sowie
die Voraussetzungen fir eine externe Unternehmensfinanzierung schaffen.

e Nach dem Anlaufjahr 2008 starteten danach etwa gleich viele Griindungsvorhaben pro Jahr (25 bis
33) in Phase I. Die Richtlinienanderung bewirkte 2015 einen deutlichen Anstieg (auf 45).

e Die Forderhohe weist eine erhebliche Streubreite auf. Sie schwankt zwischen weniger als 0,2 und tber 1
Mio. €. Die Mehrheit bewegt sich zwischen 0,2 und 0,8 Mio. € (Mittelwert: 0,52, Median: 0,46 Mio. €).

e Die Forderdauer liegt bei der gro3en Mehrheit der Projekte bei 18 bis 24 Monate in Phase |. Sie nutz/-
ten die als Regelfall vorgesehene Zeitspanne (Mittelwert: 22, Median: 21 Monate). Bei den direkt nach
der Richtliniendnderung gestarteten Projekte schdpften Antragsteller und Auswahljury die erweiterten
Moglichkeiten haufig aus.

e 13 bis 22 Grindungen erhalten pro Jahr den Grindungszuschuss zum Unternehmensaufbau (For-
derdauer meist unter 18 Monaten, Férdersumme typischerweise um 150.000 € oder 180.000 €).

e In Forderphase | stellen Hochschulen und Forschungseinrichtungen Antrage auf eine Foérderung.
Adressiert wird eine recht heterogene Hochschul- und Forschungslandschaft, was sich in der Struktur
der bisherigen Zuwendungsempfanger spiegelt: Ein groRer Teil der Vorhaben wird in einer Technischen
oder forschungsstarken Universitat durchgefiihrt., relativ wenige in Universitaten mit unter 20.000
Studierenden ohne ausgepragte Forschungsstarke sowie in FHs/HAWSs. Gerade die 10 grofen
Technischen Universitaten tragen - unter Berlcksichtigung ihres Griindungspotenzial i.w.S. unter
Wissenschaftler/-innen - Gberproportional stark zum Aufkommen an Vorhaben in dieser Férderlinie bei.

e Insgesamt gibt es 101 unterschiedliche Zuwendungsempfanger/ausfihrende Stellen fir die 251 For-
derungen in Phase |, darunter 28 Institute der groRen Forschungsorganisationen (Fraunhofer-, Max-
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Planck-Gesellschaft, Helmholtz-, Leibniz-Gemeinschaft) und 16 sonstige aufleruniversitare oder
universitatsnahe Forschungseinrichtungen.

Aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Minchen (26) und Berlin (34) stammen 23,9% der
251 Projekte in Forderphase |. Die Forderungen gehen insgesamt an Einrichtungen in allen Bundeslan-
dern, mehr als die Halfte auf solche in Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin und Nordrhein-Westfalen.

84,5% der 187 Projekte stammen aus Hochschulen, die selbst eine Forderung aus EXIST-Grin-
dungskultur in den Programmphasen Ill und/oder IV erhielten. Letztere bestanden zeitlich parallel zu
EXIST-Forschungstransfer. Der Anteil aus nicht geférderten Hochschulen stieg zuletzt an.

Grundungsquote - Status der 178 Grindungsvorhaben mit abgeschlossener Forderphase | zum
Stichtag 31.12.2016

Von den 251 Vorhaben befanden sich zum Stichtag noch 29,1% (73) in Phase |, 46,2% (116) bereits in
Phase Il. Bei den librigen 24,7% (62) kam es nicht oder noch nicht zu einer weiteren Frderung.

Die 116 Vorhaben mit Phase Il fihrten alle zu einer Griindung, da dies Voraussetzung einer Weiterférde-
rung war. 41,9% (26) der Vorhaben ohne Weiterférderung Il fihrten bereits zu einer Grindung.

Aus den 178 abgeschlossenen Vorhaben aus der Phase | resultierten somit zum Stichtag 142 neue Un-
ternehmen, was einer Griindungsquote von 79,8% entspricht. Diese dirfte noch merklich steigen, da
fur weitere der 178 im 1. Halbjahr 2017 eine Griindung vorbereitet wird oder schon erfolgt ist.

Ubergangsquote von Phase | zu Phase Il

Fir die Ende 2016 abgeschlossenen 178 Phase-I-Férderungen errechnet sich eine Ubergangsquote in
die Phase Il von 65,2%.

Ziel ist, den zeitlichen Abstand moglichst gering zu lassen, weshalb bereits sechs Monate vor dem Ende
in | ein Antrag auf Il gestellt werden kann. Viele Geférdertenteams griinden bereits wahrend der Phase |
formal und beantragen frihzeitig eine Férderung in Phase Il, die sich daher meist unmittelbar an das For-
derende in | anschliefl3t. Nur bei wenigen Vorhaben gab es eine deutliche zeitliche Distanz zwischen | und
Il. Daher durfte von den Phase-I-Vorhaben ohne Griindungszuschuss bislang wohl nur noch wenige eine
solche Férderung erhalten. Die Ubergangsquote wird sich damit lediglich leicht erhéhen.

Uberlebensquote — aktueller Status der 142 entstandenen Grindungen

Die Uberlebensquoten der neuen Unternehmen sind aktuell relativ hoch. Fir die 142 Griindungen er-
rechnet sich ein Wert von 87,9% (mit Forderung in Phase Il, 116 Griindungen) bzw. 84,6% (ohne eine
Phase-lI-Férderung, 26 Griindungen).

Entwicklung von 78 Unternehmen — Unternehmensbefragung 2016

Als themenoffenes Fdérderangebot konzipiert unterstitzt EXIST-Forschungstransfer Vorhaben aus ganz
unterschiedlichen Technologiefeldern. Fur die 78 Unternehmen Iasst sich kein thematischer Schwer-
punkt identifizieren. Selten sind Projekte aus dem Bereich luK-Technologien und Internet, der in EXIST-
Grunderstipendium eindeutig dominiert.

Sehr viele der 78 Unternehmen haben Produkte als Geschaftsbasis bzw. die Kombination aus einem
Produktgeschaft und Dienstleistungen. Ausschlief3lich Dienstleistungen bilden sehr selten den Kern der
Geschaftstatigkeit der Neugrindungen.

Zur Hohe der bisher aufgenommenen und in den nachsten drei Jahren geplanten Finanzierung
besteht eine groRe Bandbreite: Gut jedes fiinfte Unternehmen nahm seit Griindung mehr als eine Mio. €
an Finanzierung auf. Andererseits gibt es rund 30%, die neben dem Griindungszuschuss aus EXIST-
Forschungstransfer bislang keine weiteren externen Mittel erhielten. Sie trugen sich also Uber ihre Ge-
schaftstatigkeit. Der entsprechende Zeitraum seit Griindung ist recht unterschiedlich, manche Unterneh-
men waren zum Befragungszeitrum erst wenige Jahre, andere schon sieben Jahre alt. Fir die nahe Zu-
kunft planen deutlich mehr Unternehmen das Einwerben hoher Finanzierungsbetrége (jedes Dritte min-
destens eine Mio. €), um ein Wachstum zu ermdéglichen. Ein Viertel der Unternehmen plant auch in den
nachsten drei Jahren keine externe Finanzierung.

Tendenziell zeigt sich, dass Unternehmen mit bislang erst geringen Finanzierungsmitteln (ohne Forde-
rung in EXIST-Forschungstransfer) fur die nachsten Jahre héhere Summen aufnehmen wollen und dieje-
nigen, in die bereits hohe Betrage (Uber 1 Mio. €) flossen, ein weiteres Wachstum ebenfalls durch weitere
Aufnahmen in Millionenhdhe anstreben.
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e Die bisherigen Finanzierungsquellen (ohne EXIST-Forschungstransfer) waren sehr haufig eigene Mit-
tel und Umsatze sowie staatliche Férderungen, rund 30% zudem eine Beteiligung eines Business Angels.
Gefragt wurde lediglich, ob aus diesen Quellen Mittel flossen, nicht jedoch die Héhe der erhaltenen Mittel.
Beteiligungskapital (6ffentliches/privates) hatte bislang noch keine groRe Relevanz. Fir die kommenden
drei Jahre méchten jedoch 44,9% der 78 Unternehmen Kapital bei einer Venture Capital-Gesellschaft,
24.,4% bei einer Corporate Venture Capital-Gesellschaft einwerben (z.T. beides).

¢ In den ersten Geschaftsjahren hatte zwar knapp die Halfte der 78 befragten Unternehmen kein Beteili-
gungskapital eingeworben, aber immerhin an 41,1% beteiligte sich ein privater, an 28,2% ein &ffentlicher
Beteiligungskapitalgeber. Darunter — bei jedem Sechsten — finden sich Félle, wo beide Arten von Finan-
ziers gemeinsam einen Finanzierungsbeitrag leisteten.

¢ Internetrecherchen ergaben, dass bislang 54 der 142 Unternehmen, die mit oder ohne eine Weiterférde-
rung aus abgeschlossenen Phase-I-Férderungen entstanden, Beteiligungskapital einwerben konnten.
(Quote: 38,0%). Der High-Tech Grinderfonds (HTGF) beteiligt sich an 24 Unternehmen (16,9%), ganz
Uberwiegend mit einer Seedfinanzierung. Weitere 30 Unternehmen (21,1%) wurden von anderen Beteili-
gungskapitalgebern finanziert, nicht selten durch Konsortien mehrerer Gesellschaften mit einer Dominanz
oder zumindest Mitwirkung privater Kapitalgeber. Die 24 HTGF-Beteiligungen entsprechen 4,3% seiner
bis April 2017 eingegangenen Engagements, zu denen es eine entsprechende Pressemitteilung gab.

e Die Angaben zur H6he der jeweiligen Investments sind llickenhaft oder sie nennen nur die GréRenord-
nung. Sie bewegen sich pro Finanzierungsrunde zwischen wenigen 100.000 € bis zu mehreren Mio. €.
Eine Schatzung auf Basis solcher konkreten und ungefadhren Angaben sowie der typischen Beteiligungs-
héhen o6ffentlicher Beteiligungsgeber legt den Schluss nahe, dass in die 54 Unternehmen schéatzungs-
weise ca. 80 Mio. € an Beteiligungskapital geflossen sein dirfte, ggf. auch bis zu 100 Mio. €.

e 2014 und 2015 erwirtschafteten die 78 Unternehmen mit 15,0 und 22,8 Mio. € erst niedrige Umsétze; ein
Drittel in 2014 noch gar keine. Die Planungen fir 2017 belaufen sich auf 97,6 Mio. € (Durchschnitt: 1,37
Mio. €). Ein deutlicher Anteil davon entfallt auf die 10 umsatzstarksten Unternehmen in dieser Gruppe.

e Es befinden sich im Befragungssample erst eine kleine Anzahl wachstumsstarker Unternehmen, die
2014 und 2015 noch niedrige Umsatze aufweisen, aber nun eine dynamische Geschéaftsentwicklung an-
visieren. Generell gilt, dass die grole Mehrheit der Unternehmen ihre Umsatze von 2015 bis 2017 ver-
vielfachen méchte. Immer mehr streben den Millionenbereich an.

e Dominierend als Absatzmarkt ist noch der deutsche Markt, viele sehen ihre Markte zudem in der EU
(auBRerhalb des Heimatmarktes). Fir ein Drittel zahlt auch Nordamerika dazu, fir 28,2% das restliche Eu-
ropa und erst dann folgen mit 26,9% asiatische Markte (auf’er Naher Osten).

e In vielen neuen Unternehmen sind die Grinder/-innen zunachst das einzige Personal, um den Aufbau zu
realisieren. Eine Teamgrindung (aus 3 bis 4 Personen) ist am haufigsten. Nur 3 der 78 neuen Unter-
nehmen sind Einzelgrindungen. GrolRe Griinderkreise mit finf und mehr Personen sind gleich selten.

e im letzten und aktuellen Jahr bezogen auf den Befragungszeitpunkt wiesen 29,5% und 14,1% der Unter-
nehmen noch keine sozialversicherungspflichtige Beschaftigte auf. Die Ubrigen beschéaftigen im aktu-
ellen Jahr rund 500 Personen. Fur das Ubernachste Jahr sollen es rund 780 bei den 78 Unternehmen
sein. Auch hier entfallt ein deutlicher Anteil auf die 10 beschaftigungsstarksten Unternehmen.

e Der Anteil der Frauen unter den Projektleitungen ist mit nur 12,0% in Férderphase | und 9,5% bei den
116 Grundungen mit Férderung in Phase Il sehr niedrig.

e Gleiches gilt fir die ungefahre Frauenquote an der Gesamtanzahl der Mitarbeiter/-innen. Viele der 78
jungen Unternehmen beschéaftigen keine oder nur wenige Frauen. Der Mittelwert liegt bei 18,9%, der Me-
dianwert bei 12,5%. Es besteht eine groRe Spannweite.

e Eine Frage bezog sich auf die Staatsangehdorigkeit der Beschaftigten. Das Personal der 78 Unterneh-
men setzt sich ganz Uberwiegend aus deutschen Staatsangehdrigen zusammen (86,7%). Auf Personen
aus den ubrigen EU-Staaten und Nicht-EU-Birger/-innen entfallt nur ein geringer Anteil. In mehr als der
Halfte der Unternehmen gibt es nicht-deutsche Beschéftigte, meist jeweils aber als Einzelfalle.

e Zwischen geplanter und aktueller Geschéftstatigkeit gibt es aus Sicht der Befragten kaum Abwei-
chungen. Dies betrifft die Branche der Geschéaftstatigkeit, angestrebten Innovationsgrad und die Techno-
logieorientierung sowie die Zielmarkte und Anwendungsgebiete.

e 70,5% der Unternehmen unterhalten noch formelle oder informelle Kooperation mit der Mutterorganisati-
on oder planen dies konkret. Bei der sehr gro3e Mehrheit sind dies gemeinsame Forschungsprojekte,
ferner ein informeller Erfahrungsaustausch oder informellen Zugang zu Forschungsergebnissen.
Jedes vierte Unternehmen nutzt noch teure Maschinen, Laboreinrichtungen oder andere Infrastruktur in
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der Mutterorganisation. Ferner erwahnten einige, dass sie Praktikumsplatze anbieten, Abschlussarbeiten
betreuen, die Kontakte zur Personalgewinnung nutzen oder kleinere Auftrdge an die Mutterorganisation
zur Lésung von kleineren Entwicklungsproblemen vergeben.

Die Ergebnisse zu Foérderinanspruchnahme und Nutzung des Forderinstruments durch Hochschulen und
auleruniversitare Forschungseinrichtungen in Deutschland entsprechen dem Exzellenzansatz von EXIST-
Forschungstransfer. Die damit verbundene begrenzte Anzahl an Grindungsvorhaben und ihre lange For-
derdauer, die dem hohen FuE-Aufwand bis zur Marktreife der zu verwertenden Forschungsergebnisse
Rechnung tragt, haben zur Folge, dass erst eine kleine Gruppe an Unternehmen mehrere Jahre einer Ge-
schaftstatigkeit aufweist. Es lassen sich daher nur vorsichtige Schlussfolgerungen zu den dkonomischen
Effekten aus den Forderungen ziehen. Sie sind erst begrenzt, doch zeigen die Planungen der befragten 78
Unternehmen zu Umsatzen und Beschaftigung, dass daraus durchaus eine Reihe von Wachstumsunter-
nehmen entstehen kann. Belastbare Aussagen zu den dkonomischen Effekten durch EXIST-Forschungs-
transfer sowie seiner Wirkungen in Richtung einer starkeren Verwertung schutzrechtsgesicherter For-
schungsergebnisse sind erst in einigen Jahren moglich und damit eine endgultige Bestatigung seines For-
deransatzes. Die bisherigen Ergebnisse liefern zumindest keine Anhaltspunkte, die nennenswerte Schwa-
chen erkennen lassen.

Positiv sind aktuell die Griindungs- und Uberlebensquoten einzustufen, ferner die Bereitschaft und Eignung
eines Teils der jungen Unternehmen, Beteiligungskapital von privater und 6ffentlicher Seite aufzunehmen. In
mehr als ein Drittel der aus der Phase-I-Férderung entstandenen jungen Unternehmen floss Beteiligungska-
pital, das eine GréRenordnung von ca. 80 Mio. € haben dirfte.

Die Foérderung in EXIST-Forschungstransfer ermdglichte umfangreiche Entwicklungsarbeiten, um deutliche
Schritte in Richtung Verwertungsreife von Forschungsergebnissen zu erméglichen und die Umsetzungsmog-
lichkeiten neuer technologischer Losungen zu testen. Daher sollten bei weiteren Untersuchungen zu den
Ergebnissen dieser Forderlinie auch die Entwicklung von solchen Vorhaben betrachtet werden, die nicht zu
einer Grindung fihrten. Letztere ist nur eine, wenn auch durch EXIST-Forschungstransfer eindeutig prafe-
rierte Form der Forschungsverwertung. Es ist anzunehmen, dass die Wirkungen des Fdérderprogramms deut-
lich Gber die 6konomischen Effekte aus den Neugriindungen hinausgehen.
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