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Einleitung 1

1 Einleitung

1.1 Hintergrund und Untersuchungsfragen

Das Forderprogramm "EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft" des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie (BMWi) zielt seit 1998 darauf ab, das Grindungsklima an Hochschulen und auf3er-
universitéaren Forschungseinrichtungen zu verbessern und dartber hinaus die Anzahl und den Erfolg innova-
tiver, technologieorientierter und wissensbasierter Unternehmensgriindungen zu erhéhen. Das Férderportfo-
lio umfasst eine Strukturférderung an Hochschulen und zwei Férderprogramme zur Unterstiitzung konkreter
Grundungsvorhaben (siehe Grafik 1).

Grafik 1: Das Forderportfolio von EXIST "Existenzgriindungen aus der Wissenschaft"

EXIST-Grindungskultur

... unterstutzt Hochschulen dabei, grindungsunterstiitzende Angebote und Strukturen auf- und auszubauen. Diese
Angebote beziehen sich auf die Generierung von Griindungsinteresse durch Sensibilisierung fiir eine unternehmerische
Tatigkeit, die Vermittlung von Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und Handeln in der Lehre und Weiterbil-
dung, das ErschlieBen von Griindungspotenzialen durch ein systematisches Technologiescouting nach Ideen, auf die
Beratung von Griindungsinteressenten und das Coaching angehender Griinder/-innen, die Bereitstellung von Arbeits-
platzen, Geréaten, Labornutzungen usw.

EXIST-Forschungstransfer (EFT)

P o] (o [=Ta STETI 20 (oAl [ ERV/o T o I p T M s o)L ... fOrdert ebenfalls seit 2007 Entwicklungsarbeiten und den Unter-
ver, technologieorientierter und wissensba- nehmensaufbau forschungsintensiver Grindungen mit hohem Wachs-
SECIEE @MYl EL I RINCIEINKCIREL(EIN - tumspotenzial. Hier ist die Forderung deutlich umfangreicher und

(e[l W Sle (o [T pA=TIT =101 WAL= (oW o] o S RSTa (e RSTUI e [[=EN * [@NQET, da noch weitere Forschungsarbeiten und/oder marktnahe
((=Ta[o SR o ST \V=Tol /AT T LT O T [ RIS (g I S17E - Entwicklungsschritte erforderlich sind, bevor Produkie, Veriahren oder
innen. EGS verfolgt einen Breitenansatz Dienstleistungen am Markt angeboten werden kénnen. Angesprochen

sind in erster Linie Wissenschatftler/-innen in Hochschulen und auf3er-
universitaren Forschungseinrichtungen. EFT verfolgt einen Exzellenz-
ansatz.

Quelle: Eigene Darstellung nach www.exist.de

EXIST-Griundungskultur befindet sich aktuell seit dem Start des Wettbewerbs , Die Grinderhochschule®
im April 2010 in der vierten Programmphase (EXIST IV, siehe Grafik 2).1 Durch eine intensive Foérderung
von insgesamt 22 Hochschulen (plus 3 Partnerhochschulen) soll das Grindungsthema starker in den
Hochschulen institutionalisiert werden. Diese Phase wird im Frihjahr 2018 auslaufen. Mit ihr ging man ge-
genuber den vorherigen Phasen einen deutlichen Schritt weiter: Hier steht die Institution Hochschule im
Fokus. Gefordert werden Hochschulen bei ihrer Positionierung als grindungsprofilierte Hochschule,
der nachhaltigen ErschlieBung des Potenzials vor allem an wissens- und technologiebasierten Griindungen
am Hochschulstandort und der Starkung des unternehmerischen Denkens und Handelns unter Studierenden
und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen. Entsprechend diesem Fokus bezieht sich die umfangreiche und
funf Jahre dauernde Forderung zur Umsetzung der Strategiekonzepte und der operativen Mal3nahmen i.d.R.
auf nur eine einzige Hochschule.2

1 Zur Entwicklung von EXIST seit 1998 siehe Kulicke (2006, 2013, 2014a, 2014b), Kulicke/Dornbusch/Kripp/
Schleinkofer (2012), Kulicke/Dornbusch/Schleinkofer (2011), Kulicke/Seuss (2016a), (2016b), BMWi (2015, 2016).

2 Drei Hochschulen filhrten eine gewachsene Kooperation fort und partizipierten als Unterauftragnehmer von der
EXIST IV-Férderung.
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Grafik 2:  Zeitliche Abfolge der vier Programmphasen von EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft und der personenbezogenen Foérderlinien EXIST-

Grinderstipendium und -Forschungstransfer
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phase
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Quelle: Eigene Darstellung (Exzellenzansatz): EXIST-Forschungstransfer (2007-12/2022)

Forderung von Grindungsvorhaben mit hohem Wachstumspotenzial
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Die beiden Férderprogrammlinien EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer3 fordern Griin-
dungsvorhaben in der frihen Phase der Unternehmensgenese (personenorientierte Férderung):

Seit 2000 ist dies die als Breitenférderung angelegte Férderlinie EXIST SEED bzw. seit 2007 das Nachfol-
geprogramm EXIST-Grinderstipendium (EGS). Ziel ist es, technologie- und wissensbasierte Griindungen
aus Hochschulen sowie Forschungseinrichtungen zu mobilisieren. EXIST-Grinderstipendium will einen fi-
nanziellen Anreiz geben, damit mehr Griindungsinteressierte den Schritt in die Selbststandigkeit wagen und
gleichzeitig eine fundierte Grundlage fur Neugriindungen schaffen, in dem sie sich in einer bis zu einem Jahr
dauernden Vorbereitungsphase voll der Ausarbeitung ihres Geschéaftsmodells widmen kénnen.

EXIST-Griinderstipendium verfolgt zwei Unterziele

1. die Qualifizierung von Studierenden, Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-innen fiir die unternehmeri-
sche Selbststéandigkeit und die Griindung eines eigenen Unternehmens sowie

2. die Ausrichtung der Griindungsvorhaben auf eine Anschlussfinanzierung tber Business Angels und
andere Formen der Frihstphasenfinanzierung.

Gefordert werden die Ausreifung einer Geschéftsidee zu einem Businessplan, die Entwicklung marktfahiger
Produkte und innovativer Dienstleistungen sowie die gezielte Vorbereitung einer Griindung. Die Férderung
beinhaltet eine begleitende Beratung der Grinderteams durch ein grindungsunterstiitzendes Netzwerk.
Dazu werden angehende Grinder/-innen in der Vorbereitungsphase Unterstlitzt, damit es zu einer formalen
Grindung kommt. Die finanzielle Unterstiitzung erfolgt in Form von Zuschiissen zur Deckung des Lebensun-
terhalts der Griindungsinteressierten. Die Stipendien ermdglichen es ihnen, ohne grol3e persdnliche Risiken
das geplante Geschaftsmodell auszuarbeiten, dessen Umsetzbarkeit und Tragfahigkeit zu prifen sowie we-
sentliche Umsetzungsschritte zu realisieren.

Die Hochschule oder Forschungseinrichtung, die den Antrag einreicht, muss in ein Grindernetzwerk ein-
gebunden sein, dem Griindungsinteressierten eine/n Mentor/-in und einen Arbeitsplatz zur Verfiigung stellen
sowie eine kostenfreie Nutzung der Infrastruktur garantieren. Zudem lauft Uber sie die verwaltungsmaRige
Abwicklung der Stipendien und sonstigen Fordermittel. EGS wird durch den Europaischen Sozialfonds
(ESF), einem der Européischen Struktur- und Investitionsfonds, kofinanziert (sieche zum ESF: www.die-
strukturfonds.de).

Detaillierte Angaben zu den Forderkonditionen von EXIST-Grinderstipendium enthélt Tabelle 1.

2007 kam EXIST-Forschungstransfer (EFT) als weitere Programmlinie hinzu, gedacht fir anspruchsvolle,
besonders wachstumstrachtige Griindungsvorhaben, die eine langere und intensivere Grindungsvorberei-
tung bendtigen (Exzellenzansatz). Hier ist die Férderung deutlich umfangreicher und langer, da noch weitere
Forschungsarbeiten und/oder marktnahe Entwicklungsschritte erforderlich sind, bevor Produkte, Verfahren
oder Dienstleistungen am Markt angeboten werden kénnen. Diese Schritte beinhalten technologische und
Umsetzungsrisiken, sind i.d.R. zeitintensiv und kdnnen in der Mutterorganisation im Rahmen der For-
schungsprojekte, aus denen die zu verwertenden Ergebnisse stammen, nicht weiter finanziert werden. An-
gesprochen sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen.

Die finanziellen Anreize der beiden Forderangebote fungieren flr die Beratungstatigkeit an den Hochschulen
als wichtige Turo6ffner. Sie stehen daher in enger Symbiose zueinander. Sie liefern die Ressourcen fiir eine
Weiterfihrung der Geschaftsideen, die durch die Sensibilisierung, Qualifizierung und ein Technologie-
scouting entstanden, sofern sie die Fordervoraussetzungen erfillen. Fur beide Forderprogrammlinien erfolg-

3 Fur nahere Informationen siehe http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Gruenderstipendium/inhalt.html und
http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Forschungstransfer/inhalt.html. Dort findet sich auch die jeweilige Forder-
richtlinie.



te im Dezember 2014 eine Anderung der Richtlinie, die zu einer deutlichen Ausweitung der maximal mog-
lichen Fordersummen fiihrte. Bei EXIST-Forschungstransfer resultiert dies insbesondere aus der Forder-
mdglichkeit von wesentlich héheren Sach- und Investitionskosten als zuvor und einer Verlangerung des ma-
ximal moglichen Forderzeittraums. Bei EXIST-Griinderstipendium erfolgte eine Anpassung in der Hohe der
Stipendien zur Sicherung des persdnlichen Lebensunterhalts der Geforderten.

Tabelle 1:

Steckbrief zum EXIST-Grinderstipendium - Konditionen und Bedingungen

Begunstigte

Wissenschaftler/-innen aus 6ffentlichen, nicht gewinnorientierten

— auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen

— Hochschulen

Hochschulabsolvent/-innen und ehemalige wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen (bis zu 5
Jahre nach Abschluss bzw. Ausscheiden)

Studierende, die zum Zeitpunkt der Antragstellung mindestens die Hélfte ihres Studiums
absolviert haben

Griinderteams bis max. 3 Personen; nur in Ausnahmefallen: Teams, die sich mehrheit-
lich aus Studierenden zusammensetzen

Seit der Richtlinienanderung: Ein Teammitglied kann eine qualifizierte Berufsausbildung
als technische/r Mitarbeiter/in haben oder der Abschluss eines Teammitglieds liegt mehr
als 5 Jahre zurtick

Art der forderfahigen
Griindungsvorhaben

innovative technologieorientierte Griindungsvorhaben

innovative wissensbasierte Dienstleistungen, die auf wissenschaftlichen Erkenntnissen
beruhen

Umfang der Férderung

Sicherung des personlichen Lebensunterhalts tber ein Stipendium (Werte bis 9.12.2014
in Klammern):

— Promovierte Griinder/-innen 3.000 €/Monat (2.500 €)

— Absolvent/-innen mit Hochschulabschluss 2.500 €/Monat (2.000 €)

— Technische/r Mitarbeiter/in 2.000 €/Monat (-)

— Studierende 1.000 €/Monat (800 €)

— Kinderzuschlag: 150 €/Monat pro Kind (100 €)

Sachausgaben (einschlieRlich Lizenzen, Software u. A., Gebiihren und sonstige vorha-
benbezogene Ausgaben fur Beratungsleistungen und Investitionen): bis zu 10.000 € fur
Einzelgriindungen, bis zu 30.000 € bei Teams

Coaching: 5.000 €

fur die griindungsspezifische Begleitung des Vorhabens durch das Griindungsnetzwerk
zusétzlich bis zu 10 000 € flr dieses Netzwerk (seit September 2016).

bis 1 Jahr Foérderdauer

Leistungen der Hoch-
schule, Forschungsein-
richtung fir die Gefor-
derten

Hochschule bzw. Forschungseinrichtung
— Einbindung in ein Griindernetzwerk

— Bereitstellung eines Mentor und Arbeitsplatzes fur die Geférderten und Zugang zur
kostenfreien Nutzung der Infrastruktur

— Verwaltung der Fordermittel

Grunder/in

— erhalt Coachingleistungen des Griinder-Netzwerks

— besucht das eintédgige Seminar "Grunderpersonlichkeit"

— préasentiert erste Ergebnisse zum Businessplan nach 5 Monaten
— legt Businessplan nach 10 Monaten vor

— fUhrt Steuern und Sozialversicherungen eigenverantwortlich ab

formale Griindung

wahrend der Férderphase mdglich, aber nicht bereits zu Beginn der Férderung erfolgt

Antragsteller

Hochschulen
AuReruniversitdre Forschungseinrichtungen

Antragstellung

jederzeit moglich

Quelle: EXIST-Homepage unter http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Gruenderstipendium/Konditionen/inhalt.html
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Die Entwicklung von Antrdgen und Bewilligungen seit Herbst 2007 bis Dezember 2016 ist Grafik 3 zu ent-
nehmen. 76,3% aller Vorhaben starteten im Geltungszeitraum der alten Richtlinie (2007 bis Ende 2014).
68,8% der gesamten Férdersumme in EXIST-Grinderstipendium (137,3 Mio. € seit 2007 bis Ende 2016)
entfallt auf Vorhaben nach dieser Richtlinie (94,5 Mio. €), entsprechend 31,2% (42,8 Mio. €) auf die spater
gestarteten Vorhaben (ohne spéter widerrufene oder nicht in Anspruch genommene Bewilligungen). Die
Erhéhung der Zuschiisse zur Sicherung des Lebensunterhalts mit der neuen Richtlinie fihrte ab Januar
2015 zu einem signifikanten Anstieg der durchschnittlichen Férdersumme von rund 81.200 € auf rund
118.600 €.

Grafik 3:  Antrage und Bewilligungen in EXIST-Griinderstipendium
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Antrége 5 Bewilligungen

Angaben des Projekttragers Julich, einschlielich spéater widerrufener oder nicht in Anspruch genommener Vorhaben

Antragsteller fur die EXIST-Griinderstipendien sind Hochschulen und aul3eruniversitédre Forschungseinrich-
tungen. Auf Universitéten (einschlieRlich universitatsnahe Forschungseinrichtungen und Universitatskliniken)
entfallt mit 78,9% der groRte Teil der Bewilligungen. Fachhochschulen/Hochschulen fir Angewandte For-
schung (FHs/HAWS) haben einen Anteil von 18,8%. Der Rest kommt aus Kunst- und Musikhochschulen
sowie aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen.

Aus dem Forderansatz von EXIST-Grunderstipendium leiten sich die Untersuchungsfragen des vorlie-
genden Arbeitspapiers ab:

e Welcher Anteil der geforderten Grindungsvorhaben fiihrte zu einer Neugriindung? D.h., wie hoch ist die
Grundungsquote? (= Abschnitt 3)

e Wie viele der entstandenen Neugriindungen bestehen aktuell noch? D.h., wie hoch ist die Uberlebens-
quote? (= Abschnitt 4)

e Wie entwickeln sich die Neugriindungen in wichtigen wirtschaftlichen Kenndaten? (= Abschnitt 5)
e Wie sieht die aktuelle und geplante Geschaftstatigkeit der Neugriindungen aus? (= Abschnitt 5.6)

e Gibt es Konstellationen im Griindungsteam, nach dem Typ der Hochschulen oder Forschungseinrichtun-
gen, dem Marktumfeld oder der Finanzierungssituation, die zu besonders positiven Geschéaftsentwicklun-
gen fihren? (= Abschnitt 5.3 bis 5.6)

e Aus welchen Grinden wurde nach der geférderten Griindungsvorbereitung von einem Teil der Geforder-
ten auf eine Griindung verzichtet? (= Abschnitt 5.7)

e Welche Griinde waren urséchlich, wenn ggf. eine erfolgte Griindung wieder aufgegeben wurde? (= Ab-
schnitt 5.7)



1.2 Methodische Vorgehensweise und Datenquellen

Als Teil seines Projektmonitorings fuhrt der Projekttrager Julich in jahrlichem Abstand (insgesamt 3 Jahre
je Unternehmen) eine Befragung unter den Geférderten durch, die zur Griindungsvorbereitung Mittel aus
den beiden Forderprogrammen EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer erhielten. Die
vorliegende Studie bezieht sich auf eine Online-Befragung aller durch EXIST-Grunderstipendium zwi-
schen Ende 2007 und Ende 2014 gefdrderten Vorhaben, die eine Bewilligung nach der bis Dezember
2014 geltenden Richtlinie erhielten. Zugangszeitraum fur die Befragung war Mitte Dezember 2015 bis Ende
Mérz 2016. Sie gibt damit den Stand Anfang 2016 wider. Die Kenndaten der Befragung enthalt Tabelle 2.

Die Aufbereitung der Befragungsdaten und deren Auswertung erfolgten durch die wissenschaftliche Begleit-
forschung im Fraunhofer ISI. Die Ergebnisse werden in Abschnitt 5 aufgezeigt.

Zusatzlich fuhrte das Fraunhofer ISI umfangreiche Recherchen (im Méarz und April 2017) primar zu denjeni-
gen Grindungsvorhaben, zu denen keine Beteiligung an der Online-Befragung erfolgte. Dabei ging es um
den Umsetzungsstatus der geférderten Grindungsvorhaben (Fihrten sie zu einer Griindung oder
nicht?) und um den Status der erfolgten Griindungen (Besteht das neue Unternehmen noch? Wann er-
folgte ggof. eine Auflésung, Léschung oder Liquidation?). Sie stitzten sich auf entsprechende Recherchen
von Anfang 2013, die den damaligen Grindungs- und Unternehmensstatus von 762 Vorhaben erfassten.4
Fur die vorliegende Studie erfolgten eine Aktualisierung fir alle 762 Vorhaben und der Einbezug der 401
Grindungsvorhaben mit Férderzeitraum Januar 2012 bis Ende 2014. Insgesamt umfasst dieses Untersu-
chungssample damit 1.163 Vorhaben mit Foérderung in EXIST-Griinderstipendium nach der alten
Richtlinie.

Ihr Status wurde primar anhand eines Eintrags im Handelsregister> bestimmt. Sofern aus den Recherchen
Anfang 2013 oder der Befragung des Projekttragers Jilich Anfang 2016 noch keine (vollstandigen) Angaben
vorlagen, wurden bei bekannter Firma, mit dem Projektakronym oder den Namen der Geftrderten fir jedes
einzelne Grindungsvorhaben eine oder mehrere der folgenden Online-Datenbanken durchsucht:

e Moneyhouse - Firmen- und Wirtschaftsinformationen (https://www.moneyhouse.de/),

e Unternehmen24 (http://www.unternehmen24.info/),

¢ online-handelsregister.de (https://www.online-handelsregister.de/) sowie

e die Personensuchmaschine peoplecheck.de (https://peoplecheck.de/handelsregister/).

Daraus wurden Kenndaten wie Firma, Amtsgericht, Handelsregisternummer, Datum der Eintragung und z.T.
auch Firmenadresse und Téatigkeit erfasst. Bei Veranderungseintragen interessierten Sitzverlegungen, Ande-
rungen der Firma oder Rechtsform, Datum des Beginns einer Liquidation, der Auflésung oder der Léschung.
War ein Eintrag im Handelsregister erfolgt, wurde zusatzlich im Internet recherchiert, ob das Unternehmen
eine (aktuelle) Homepage aufweist. Konnte kein Handelsregistereintrag festgestellt werden, dann wurde
anhand der Namen der Geftrderten recherchiert, ob eine nicht im Handelsregister eingetragene Griindung
erfolgt war, eine freiberufliche Tatigkeit besteht oder die Gefoérderten abhangig beschéaftigt waren. Genutzte
Quellen waren Profile bei XING und LinkedIn sowie sonstige Internetseiten. Bis auf wenige Falle lieR sich
der Status aller Griindungsvorhaben oder aller erfolgten Grindungen klaren.

4  Das damalige Untersuchungssample zu EXIST-Grunderstipendium bildeten 752 Griindungsvorhaben, deren meist
einjahrige Forderung in den Jahren 2007 bis 2011 startete. Ihr Forderzeitraum war Anfang 2013 abgeschlossen.
Siehe Kulicke (2015: 4ff).

5 Ein Handelsregistereintrag enthalt u.a. Angaben zu Firma, Sitz, Niederlassung und Zweigniederlassungen, Gegen-
stand des Unternehmens, vertretungsberechtigte Personen, Rechtsform sowie Grund- oder Stammkapital und Na-
me von Geschéftsinhaber/-innen und -fuhrer/-innen. Ferner werden Verédnderungen hierzu eingetragen, z.B. Sitz-
verlegung, Wandel der Rechtsform, Ausscheiden und Neubestellung von Geschéftsfiihrer/-innen, Eréffnung eines
Liquidationsverfahrens, Entscheidung zur Auflésung der Gesellschaft oder die Léschung.



Einleitung

Tabelle 2:  Steckbrief der Unternehmensbefragung 2016 des Projekttragers Jilich

Befragungsziele

e Monitoring gefoérderter Unternehmen und Erfassung von Erfolgsindikatoren
— Geschéftstatigkeit fortlaufend oder eingestellt
— Erhebung zu Wachstum und Finanzierung im Zeitverlauf
— Veranderungen des Produkts/Services

e Datenerhebung (Kontakt- und Adressdaten) fir Alumni-Netzwerk

e Aktualisierung der Daten anhand von Ruicklaufern und Fragebogen

Durchfiihrung

Themenfelder

e jahrliche Befragung fir 3-5 Jahre je Unternehmen
e Distribution tber initiale E-Mail und Reminder nach 2 bzw. 4 Wochen

Projektdaten e Grindungsjahr, Technologiefeld und Leistungsangebot

e Firma, Nr. des Handelsregistereintrags und Griindungsdatum
Unternehmensdaten e Website URL

e Beschreibung des Produkts/der Dienstleistung
Geschaftstatigkeit e bestehende Geschaftstatigkeit

e ggf. Grinde fir Geschéftsaufgabe

Finanzierung

e Art der Finanzierung des Projekts
e geplante Gesamthéhe in den nachsten 3 Jahren

Beschaftigungs- und Umsatzpla-
nung

e Anzahl der Griinder/-innen

o Mitarbeiterzahl aktuell und geplant (sozialversicherungspflichtige Beschaftigte,
Praktikant/-innen und studentischen Hilfskrafte)

e Frauenquote an der Gesamtmitarbeiterzahl
e Staatsangehdrigkeit der Beschéaftigten

e Umsatz und Umsatzplanung

e Absatzméarkte

Aktuelle und geplante Geschéftsta-
tigkeit

kontaktierte Personen

e Branche der Geschéftstatigkeit

e Innovationsgrad und Technologieorientierung
e Zielmérkte und Anwendungsbereiche

e weitere Kooperation mit der Hochschule

e Internationalisierung der Geschéftstatigkeit

3.327, 2,86 Personen pro Vorhaben

eingeladene EGS-Vorhaben

1.163

Teilnahmen und Beteiligungsquote

6746 Vorhaben (58,0%)

Zugangszeit zur Befragung

16.12.2015 bis 29.3.2016

Quelle: Unternehmensbefragung 2016 des Projekttragers Jilich

Im nachfolgenden Abschnitt wird zunéchst auf einige Merkmale der 1.163 Griindungsvorhaben eingegan-
gen, da bei der Analyse der Griindungs- und Uberlebensquote sowie der Unternehmensentwicklung immer
die Frage gestellt wird, ob diese durch Konstellationen in der Ausgangssituation der Vorhaben beeinflusst

wurden.

6  Zu 24 Vorhaben nahmen zwei Geférderte teil, es wurde jedoch nur eine Teilnahme pro Vorhaben beriicksichtigt.
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2 Merkmale der 1.163 geforderten Grindungsvorhaben

2.1 Forderbeginn, Forderhdhe und betreuende Einrichtung

Die in EGS gewahrten Zuwendungen dienen der Ausreifung einer Geschéaftsidee zu einem Businessplan,
der Entwicklung marktfahiger Produkte und Dienstleistungen sowie der gezielten Vorbereitung einer Unter-
nehmensgrindung. Die folgenden Grafiken zeigen Merkmale der 1.163 Grundungsvorhaben, die das Ge-

samtsample bilden.

Grafik 4: Merkmale der 1.163 geforderten Griindungsvorhaben
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Seit dem ersten vollen Forderjahr 2008
hat sich die jahrliche Anzahl an neu
gestarteten Grundungsvorhaben auf ei-
nem weitgehend einheitlichen Niveau
eingependelt, mit einem Einbruch 2012.

Die Grinderteams bestehen meist aus
zwei oder drei Geférderten, mit einem ho-
hen Anteil von Hochschulabsolvent/-in-
nen oder zuvor wissenschaftlichen Mitar-
beiter/-innen. Daher liegt ein Grol3teil der
ProjektgréRen zwischen 70.000 und unter
100.000 €. Die durchschnittlichen Foérder-
summen steigen seit Programmstart kon-
tinuierlich an — obgleich im Geltungszeit-
raum der alten Richtlinie die Stipendien-
hohe gleichblieb.

Die Forderlinie EXIST-Griinderstipendium
erzielt eine groRe Breitenwirkung: Im
Betrachtungszeitraum wurden Vorhaben
aus insgesamt 155 Hochschulen (einschl.
Universitatskliniken) und 21 auB3eruniver-
sitdren oder universitatsnahen For-
schungsinstituten gefordert.

Viele EGS-Foérderungen entfallen auf
Bayern und Berlin mit ihrer vielfaltigen
Hochschullandschaft. In Bayern sind es
vor allem die TU und LMU Miinchen, wie
aus Tabelle 3 zu ersehen. Sie zeigt, wie
viele Forderungen eines Bundeslandes
aus den jeweils aufkommensstarksten
Hochschulen stammen. Nordrhein-
Westfalen, Baden-Wirttemberg  und
Sachsen tragen ebenfalls in erheblichem
Umfang zum Antragseingang und damit
zur Anzahl an Bewilligungen bei.

34,8% der 1.163 gefoérderten Griindungs-
vorhaben kommen aus Hochschulen, die
als relativ aufkommensstark eingestuft
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werden kénnen (Gber 30 Férderungen im Betrachtungszeitraum). Es handelt sich um acht Universitaten: TU
Minchen, FU Berlin, TU Berlin, LMU Miinchen, Humboldt-Universitéat zu Berlin, TU Dresden, RWTH Aachen
und das Karlsruher Institut flir Technologie (KIT). 22,8% stammen aus Hochschulen mit einem nennenswer-
ten Aufkommen (zwischen 10 und 30). Dies sind 17 Hochschulen unterschiedlicher GréRe und For-
schungsstarke. 42,4% werden in Hochschulen geférdert, die eine niedrige Anzahl (unter 10) im siebenjéah-
rigen Zeitraum aufweisen. Sie sind damit weitgehend Einzelfalle fur die betreffende Hochschule, die daher
Uber keine umfangreiche Erfahrung mit der Beantragung und Unterstiitzung derartiger Griindungsvorhaben
hat. Auch die Vorhaben aus aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen zéhlen zu dieser Gruppe.

Tabelle 3: Forderungen nach Bundeslandern und aufkommensstarke Hochschulen (2007-2014, alte Richtlinie)

Bundesland Anzahl Férde- aufkommensstérkgte Hochschulen Anzahl Férderungen
rungen Land (mind. 10 Férderungen) Hochschule

Technische Universitéat Minchen 71
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen 52

Bayern 245 Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg 15
Hochschule fuir angewandte Wissenschaften Miinchen 15
Julius-Maximilians-Universitat Wiirzburg 15
Technische Universitat Berlin 64

Berlin 203 Freie Universitat Berlin 65
Humboldt-Universitat zu Berlin 47
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen 33

. Ruhr-Universitat Bochum 16

Nordrhein-Wesifalen 166 Westfalische Wilhelms-Universitat Minster 15
Universitéat zu Kéln 14
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) 32

Baden-Wurttemberg 116 Universitat Stuttgart 19
Hochschule der Medien Stuttgart 12

Sachsen 99 Tes:hnis.c.he U.niv.ersitat Dresden 42
Universitat Leipzig 10

Brandenburg 61 Universitat Potsdam 29

Hessen 60 Universitét Kassel (einschl. Kunsthochschule) 24
Technische Universitat Darmstadt 10

Niedersachsen 47 Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg 15

Thiiringen 42 Be_\uha}us-Uni\(ersitét_Weir_n.z.:\r 16
Friedrich-Schiller-Universitat Jena 10

Mecklenburg- 29 Universitat Rostock 15

Vorpommern

Bremen 20 Universitat Bremen 12

Sachsen-Anhalt 24 -

Hamburg 24 -

Rheinland-Pfalz 20 -

Schleswig-Holstein 8 -

Saarland 6 -

Quelle: Forderkatalog
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In nachfolgenden Abschnitten wird auch untersucht, ob es Unterschiede zwischen den Griindungshochbur-
gen Berlin und Minchen bzw. zwischen diesen und den Ubrigen Standorten gibt. Dabei sind die jeweiligen
Griindungspotenziale i.w.S.7 zu beriicksichtigen, die in Tabelle 4 aufgefiihrt sind.

Tabelle 4:  Grundungspotenziale i.w.S. an den Hochschulstandorten Berlin und Miinchen

Griindungspotenzial i.w.S. Studierende im Wintersemester hauptberuf. tatiges, wissenschaft-
2015/16 liches und kiinstlerisches Personal
Hochschulen gesamt MINT-Féachern gesamt MINT-Féchern
3 groRe staatliche Universitaten: 109.000 49.000 8.400 5.300
— FU Berlin
— Humboldt-Universitat Berlin
— TU Berlin
3 grof3e staatliche HAWSs: 36.000 20.000 1.000 500

— Beuth Hochschule fiir Technik
— Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
— Hochschule fiir Wirtschaft und Recht

3 groRe Universitaten 92.000 50.000 15.000 12.000
— LMU Miinchen
— TU Miinchen
— Universitat der Bundeswehr Miinchen

Hochschule Miinchen 17.000 12.000 650 400

Quelle der Daten: Hochschulkompass der HRK, CHE-Hochschulranking 2016, Statistisches Bundesamt (2014, 2016)8

Es wird deutlich, dass nach der Studierendenzahl insgesamt Berlin ein deutlich gréReres Potenzial aufweist.
Bei den flr technologieorientierten, wissensbasierte Grindungsvorhaben eher relevanten Studierenden in
MINT-Fachern zeigen sich weniger grof3e Unterschiede zwischen beiden Hochschulstandorten. Fir das
kurz- und mittelfristig erschlieBbare Griindungspotenzial i.w.S. ist das wissenschaftlichen Personal eher
relevant. Hier beschéftigen die Minchner Hochschulen weitaus mehr wissenschaftliches Personal insgesamt
und vor allem in den MINT-Bereichen.

7 Im Bericht "Griindungspotenziale und Grundungsunterstitzung an forschungsstarken Universitaten" der wissen-
schaftlichen Begleitforschung (Kulicke/Bergh&user 2017) wurde die Gesamtzahl aller Studierende an einer Univer-
sitat/Hochschule als generelles Griindungspotenzial i.w.S. in der Gruppe der Studierenden in mittel- und langfristi-
ger Perspektive definiert (S. 4f.) und zusétzlich die Anzahl aller Studierenden in MINT-Fachergruppen als Grin-
dungspotenzial i.w.S. unter Studierenden fir technologieorientierte, wissensbasierte Griindungen angesehen. Ent-
sprechend dazu stellt die Anzahl wissenschaftlicher Mitarbeiter/-innen an einer Universitat/Hochschule das generel-
le Grindungspotenzial i.w.S. in der Gruppe des wissenschaftlichen Personals in kurz- und mittelfristiger Perspekti-
ve und die Anzahl wissenschaftlicher Mitarbeiter/-innen in MINT-Fachergruppen das entsprechende Potenzial fir
technologieorientierte, wissensbasierte Griindungen dar.

8 Siehe HRK Hochschulkompass unter https://www.hochschulkompass.de/ und http://ranking.zeit.de/che2016/de/orte
(letzter Abruf am 18.10.2016). Statistisches Bundesamt (2016: 77f.) und Sonderauswertung zu Statistisches Bun-
desamt (2014).
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2.2 Betreuende Einrichtungen und deren Forderung in EXIST Ill oder IV

Die 1.163 Griindungsvorhaben wurden von 176 unterschiedlichen Hochschulen und auRReruniversitaren
Forschungseinrichtungen beantragt. Die Bandbreite an dort durchgefiihrten Grindungsvorhaben reicht
von 1 bis zu 71. Der Kreis an Zuwendungsempfanger umfasst:

e 70 staatliche Universitaten,

e 65 staatliche Fachhochschulen/Hochschulen fur angewandte Wissenschaften,

e 15 sonstige Hochschulen (Kunst-, Musikhochschulen, Padagogische und private Hochschulen),

¢ 5 Einrichtungen der Universitatsmedizin,

e 21 auleruniversitare und universitatsnahe Forschungseinrichtungen.

Das Aufkommen der einzelnen Typen von Einrichtungen ist jedoch sehr unterschiedlich. Im Arbeitspapier
"Grindungspotenziale und Grindungsunterstiitzung an forschungsstarken Universitaten" der wissenschattli-
chen Begleitforschung von EXIST hat das Fraunhofer ISI 89 tiberwiegend staatliche Universitaten® im Hin-
blick auf ihre Griindungspotenziale i.w.S. naher untersucht. Indikatoren fir das Griindungspotenzial i.w.S.
waren die Studierendenzahlen insgesamt und in MINT-Fachergruppen sowie die Anzahl an wissenschaftli-
chem Personal insgesamt und in MINT-Fachergruppen. Es wurden dabei funf Typen an Universitaten diffe-
renziert (Bandbreite der Studierendenzahl im Wintersemester 2015/16 in Klammern):

e 10 groRRe Technische Universitaten (knapp 20.000 bis 44.000): Sie weisen zusammen rd. 310.000 Stu-
dierende auf (Anteil der MINT-Facher10: rd. 74%);

e 7 kleinere Technische Universitaten (4.800 bis 15.000): Hier studierten 57.000 Studierende (65%);

e 29 forschungsstarke Universitaten nach der DFG-Forderstatistik 2011 bis 201311: Zusammen sind es
rd. 890.000 Studierende (39%);

e 29 weitere Universitaten (unter 20.000): Sie wiesen rd. 370.000 Studierende auf (31%);
e 14 sonstige Hochschulen (meist iber 600 bis 2.400): Hier studierten 95.000 Personen (25%).

Von den 89 fiir die EXIST-Thematik als relevant eingestuften staatlichen und privaten Universitaten haben
bis auf wenige Ausnahme alle bereits mindestens ein EGS-geftrdertes Vorhaben betreut. Dies entspricht
der Intention der Forderlinie, die mit einem Breitenansatz Griindungsinteressierte fir eine technologie- und
wissensbasierte Grindung motivieren méchte.

Bei FHs/HAWSs sieht das Bild anders aus: In einem weiteren Arbeitspapier ("Die bisherige Rolle von (Fach-)
Hochschulen im Férderprogramm "EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft" und Grindungspo-
tenziale dieses Hochschultyps", Kulicke 2016) wurden 116 FHs/HAWSs als i.w.S. fir die Ziele von EXIST
relevant eingestuft. Von diesen 116 weisen die Hélfte der staatlichen und nur wenige private FHs/HAWS
bislang wenigstens eine Bewilligung in EXIST-Griinderstipendium auf. Die Mehrheit aller Einrichtungen die-
ses Hochschultyps spielt fir EXIST-Grunderstipendium keine (nennenswerte) Rolle. Ein kontinuierliches

9 Der Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz wies zum 09.12.2016 knapp 400 Hochschulen in staatli-
cher und staatlich anerkannter (privat oder kirchlich) Tragerschaft aus, darunter 111 Universitaten und Hochschulen
mit Promotionsrecht. Im Fokus des Arbeitspapiers standen nur Universitéaten, fur die mit Blick auf ihr Lehrangebot
die Griindungsthematik relevant sein kénnte. Daher wurden solchen ohne Bezug zur EXIST-Thematik oder mit sehr
geringer Studierendenzahl ausgeschlossen. Es verblieben 89 tberwiegend staatliche Universitaten, die die Grund-
gesamtheit fur die Analyse bildeten. Siehe Kulicke/Berghéuser (2017: 5).

10 Jeweils einschl. Medizin und Gesundheitswissenschaften.

11 Die Definition der Forschungsstérke einer Universitét orientierte sich an der Héhe der Bewilligungen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), die diese in ihrem Forderranking fur 2011 bis 2013 in den Bereichen Lebens-, Na-
tur- und Ingenieurwissenschaften ausweist. Als Mindesthéhe wurden 50 Mio. € und ein Rangplatz unter den besten
40 in einem dieser drei Bereiche definiert. Dies basiert auf der Annahme, dass alle Uber dieser Schwelle liegenden
Universitaten eine deutliche Forschungsstérke in den Themenfeldern aufweisen, die i.w.S. fur innovative, technolo-
gieorientierte oder wissensbasierte Griindungen relevant sind. Siehe Kulicke/Berghauser (2017: 5).
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jahrliches Aufkommen gibt es nur in Einzelfallen. Es ist eine anzahlmafig kleine Gruppe meist groRerer
FHs/HAWS, in denen mit EGS geftrderte Grindungsvorhaben bearbeitet werden.

Nur relativ wenige aufReruniversitare und universitatsnahe Forschungseinrichtungen zahlen zum Kreis der
Zuwendungsempfanger in EXIST-Grunderstipendien.

Grafik 6 zeigt die Anteile der einzelnen Typen von Zuwendungsempfangern am Gesamtaufkommen der
1.163 Grundungsvorhaben, die im Geltungszeitraum der alten Richtlinie unterstitzt wurden.

Grafik 5:  Anteile der Typen von Zuwendungsempféngern an den 1.163 geftrderten Griindungsvorhaben
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Seit dem Start von EXIST-Grinderstipendium im Herbst 2007 erfolgte zeitlich weitgehend parallel die Unter-
stutzung von Grindungsinitiativen an Hochschulen in den beiden Programmphasen 11l und IV von EXIST-
Grundungskultur. Hier wurden/werden Griindungsinitiativen an Hochschulen zum Aus- oder Aufbau grin-
dungsunterstiitzende Angebote und Strukturen geférdert. Die Aktivitdten der Griindungsinitiativen zielen auf:

e die Generierung von Grindungsinteresse bei Studierenden und wissenschaftlichem Personal durch Sen-
sibilisierung fiir eine unternehmerische Tatigkeit,

e die Vermittlung von Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und Handeln in der Lehre und Weiter-
bildung,

e das ErschlieBen von Grindungspotenzialen durch ein systematisches Technologiescouting nach Ideen,
e die Beratung von Grundungsinteressenten und das Coaching angehender Griinder/-innen,
e die Bereitstellung von Arbeitsplatzen, Geraten, Labornutzungen usw.

Grafik 6 zeigt, dass ein Grof3teil der EGS geférderten Projekte von Hochschulen betreut wird, die selbst eine
Forderung in EXIST 11l (je nach Férderrunde zwischen 2006 und 2011 fir drei Jahre) oder in EXIST IV (ab

12 Hier ist die Férderung deutlich umfangreicher und langer, da noch weitere Forschungsarbeiten und/oder marktnahe
Entwicklungsschritte erforderlich sind, bevor Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen am Markt angeboten wer-
den konnen. Die Zielgruppen von EFT sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und auf3eruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen. Siehe http://www.exist.de/DE/Programm/Exist-Forschungstransfer/inhalt.html.
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2011 oder 2013 fir 5 Jahre) erhielten/erhalten. In beiden Programmphasen zusammen profitierten eine gro-
e Anzahl an Universitaten (lll: 52, IV: 21) und FHs/HAWSs (111:30; IV: 4) davon.

Grafik 6: Forderung der betreuenden Einrichtung in EXIST Il oder IV
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Zuwendungsvoraussetzung laut Férderrichtlinie ist, dass die
EXIST-Grinderstipendiaten eine projektbegleitende Betreu-
ung durch ein Grindungsnetzwerk oder eine/n Grindungs-
berater/-in (Coach) mit Erfahrungen in der Unterstiitzung von
Ausgrundungen aus der Wissenschaft erhalten. Das betreu-
ende Grundungsnetzwerk verpflichtet sich, wahrend der ein-
F;demng jahrigen Férderung mit den Geférderten mind. zwei Prasenta-
/ nur in EXIST Iv: tionen zum Stand der Businessplanerstellung durchzufiihren
Forderung nur in 7,7% und korrigierend einzuwirken. Es benennt eine/n Hochschul-
EXIST Ill; 36,5% . o . .
lehrer/-in oder Forschungsgruppenleiter/-in als Mentor/-in. Die
n=1.163 Grundungsvorhaben; "keine Hochschule” Gefgrderten erstellen mit dem/der Griindungsberater/-in und
umfasst aul3eruniversitéare Forschungseinrich- . . L . .
tungen und Universitatsmedizin ggf. mit dem/der Mentor/-in bei Forderbeginn einen Coa-
ching/Betreuungs-Fahrplan, der die Umsetzung des Arbeits-
plans in einen Businessplan und die Vorbereitung der Unternehmensgriindung dokumentiert. Aul3erdem
werden ein Arbeitsplatz bereit- sowie die kostenfreie Nutzung der Infrastruktur sichergestellt.

Im Forderkatalog sind der Zuwendungsempfanger (Hochschule/Forschungseinrichtung) und die ausfihrende
Stelle aufgefiihrt. Um zu analysieren, wo die (fachliche) Betreuung der geforderten Griindungsvorhaben
verankert ist, wurden die Angaben zur ausfuhrenden Stelle analysiert. Eine Besonderheit sind Hochschulen,
bei denen ein Grindungslehrstuhl, ein -zentrum, die Technologietransferstelle oder eine andere Verwal-
tungseinheit als ausfiihrende Stelle) fungiert (i.d.R. dann fiir alle ihre EGS-Férderfalle). Hier sind keine Aus-
sagen zur Verankerung der (fachlichen) Betreuung der geférderten Grindungsvorhaben nach Fakultdten
oder Fachbereichen mdglich. Auch fir Vorhaben aus auf3eruniversitaren oder universitatsnahen For-
schungsinstituten ist eine solche Zuordnung nicht méglich. Zusammen betrifft dies 209 Vorhaben.

Nach Fakultaten und Forschungsbereichen besteht ein breites Spektrum mit dem zu erwartenden Schwer-
punkt auf technischen und naturwissenschaftlichen Bereichen (siehe Grafik 7).

Fur die weiteren Auswertungen, primar zur Griindungsquote, wurden zur ausfihrenden Stelle drei Gruppen
gebildet:

1. Es werden primar Kompetenzen aus dem Grindungsbereich oder ékonomische Kenntnisse in die
Betreuung eingebracht: Die ausfiihrende Stelle ist ein Griindungslehrstuhl, -zentrum, die Transfer-Stelle,
eine andere Einheit in der Hochschulverwaltung oder es handelt sich um einen Lehrstuhl in der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultét oder der Fakultat fur Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften, die
auch die Wirtschaftswissenschaften umfasst. Bei einem knappen Drittel der 1.163 Vorhaben trifft dies zu.

2. Der Schwerpunkt liegt vorrangig auf dem Einbringen technischen Wissens in die Griindungsvorberei-
tung: Die ausfihrende Stelle ist ein Lehrstuhl, Institut oder eine Forschungseinheit in einer Ingenieur-
oder Naturwissenschaftlichen Fakultat (einschl. Informatik). Bei 58,0% der 1.163 Vorhaben trifft dies zu.

3. Es wird vorrangig fachbezogenes, nicht-technisches Wissen eingebracht: Die ausfiihrende Stelle ist in
einer/m sonstigen Fakultat, Fachbereich oder Einrichtung angesiedelt (z.B. Kunst, Design, Medien,
Sport). Dies ist bei 5,2% der 1.163 Vorhaben der Fall.
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Grafik 7:  Zuordnung der ausfiihrenden Stelle nach Fakultaten/Fachbereichen
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Daneben gibt es noch 61 Vorhaben (primar aus FHs/HAWS), fiir die keine Zuordnung zu einem Bereich
maglich ist. Im Betrachtungszeitraum (Forderbeginn 2007 bis 2014) lasst sich keine Veranderung im Hinblick
auf die Verortung der ausfihrenden Stelle feststellen. In Abschnitt 3.1 wird gezeigt, dass die Art der ausfih-
renden Stelle einen deutlichen Einfluss auf die Griindungsquote der Vorhaben hat, d.h. ob die Griindungs-
vorbereitung auch tatsachlich zu einer (formalen) Griindung fihrte.

Die Richtung der (fachlichen) Betreuung der geférderten Grindungsvorhaben — nach Verortung der aus-
fuhrenden Stelle - variiert deutlich je nach Typ der Einrichtung (ohne Griindungslehrstuhl, -zentrum usw.):

e In den 29 forschungsstarken Universitaten ist die ausfihrende Stelle bei 52,4% der 321 Grindungs-
vorhaben in den Naturwissenschaften (mit und ohne Informatik) angesiedelt, bei 22,7% in den Wirt-
schaftswissenschaften13. Die Ingenieurwissenschaften oder eine Informatik-Fakultat spielen hier kaum
eine Rolle, was Uberwiegend damit zusammenhéangen dirfte, dass viele der forschungsstarken Universi-
taten kein oder nur ein geringes Studienangebot in den Ingenieurwissenschaften haben.

e Bei den 17 Technischen Universitaten mit 244 Grindungsvorhaben ist dies zu 47,8% eine Ingenieur-
wissenschaftliche Fakultat (einschl. weniger Félle in einer technisch/-naturwissenschaftlichen Fakultéat).
Hinzu kommen 18,9% in einer Informatik-Fakultéat. Auch hier sind die Wirtschaftswissenschaften (ein-
schlie3lich gemeinsame Fakultéten der Geistes-, Kultur-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften) mit ei-
nem Anteil von 18,5% noch von Bedeutung.

e Nur fur 134 Grindungsvorhaben von FHs/HAWSs liegen Angaben zum Fachbereich der ausfiihrende
Stelle vor. Bei gut einem Drittel ist sie den Ingenieurwissenschaften und zu 13,8% einem ausgewiesenen
Informatik-Bereich zugeordnet. Wirtschafts- (18,7%) und naturwissenschaftliche Bereiche (15,5%) unter-
stltzten ebenfalls in dieser Funktion eine Reihe von Vorhaben.

e Inden 29 Universitaten unter 20.000 Studierende im Wintersemester 2015/16 und ohne nennenswerte
Forschungsstarke streut die Fakultats-/Fachbereichszuordnung Uber die Fachergruppen relativ breit.
Schwerpunkte lassen sich nicht festmachen.

e Bei den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen ist die ausfihrende Stelle von 28 Grindungs-
vorhaben haufig in den Naturwissenschaften (35,7%), Ingenieurwissenschaften (32,6%) oder der Infor-
matik (21,4%) zu finden. Die Wirtschaftswissenschaften spielen keine nennenswerte Rolle.

13 Jeweils einschl. gemeinsame Fakultaten der Geistes-, Kultur-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften.
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Bei einzelnen Merkmalen der Griindungen (z.B. weitere Kooperation von Ausgriindung und Mutterorganisa-
tion, siehe Abschnitt 5) wird jeweils untersucht, ob diese fachliche Betreuung, einen Einfluss auf die weitere
Entwicklung der Vorhaben hatte. Sie kann Indikator fiir die Herkunft der Griindungsidee oder -teams sein.

2.3 TeamgroR3e und Frauenanteil

EXIST-Griinderstipendium ist eine personenbezogene Foérderung, da sich die Hohe der Zuwendung an der
Anzahl mitwirkender Grunder/-innen und deren beruflichem Status/ihrer Graduierung vor der Férderung be-
misst.14 Die Hohe der Stipendien und weiterer Forderbestandteile sind Tabelle 1 zu entnehmen. Geférdert
werden Ausgaben in Form von personengebundenen Stipendien fir maximal drei Personen, wobei ein
Wechsel der Geforderten wahrend des Forderzeitraums mdglich ist. Aber gleichzeitig werden nur bis zu drei
Personen mit Stipendien unterstiitzt. Grafik 8 zeigt einige personenbezogene Merkmale zu den 1.163
Grindungsvorhaben.

Grafik 8: Personenbezogene Merkmale der 1.163 Griindungsvorhaben
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14 siehe dazu die Férderrichtlinie unter http://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Foerderrichtlinie
-EXIST-Gruenderstipendium. pdf?__blob=publicationFile.
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Der obere Teil der Grafik bezieht sich auf die Anzahl der insgesamt wahrend der einjahrigen Forderlaufzeit
unterstitzten Grindungsinteressierten und bericksichtigt dabei, dass Personen ausschieden und durch
andere ersetzt wurden. Aus diesem Grund gibt es eine ganz Reihe von Vorhaben (Quote: 18,2%), bei denen
die Anzahl Geforderter Uber der Obergrenze von 3 liegt. Es wird deutlich, dass Griindungsteams die domi-
nante Form sind, in der Stipendiat/-innen eine Grindung vorbereiten. Vorhaben mit nur einem/einer Gefor-
derten sind sehr selten. Es errechnet sich eine statistisch signifikante, positive Korrelation zwischen dem
Jahr des Beginns der Foérderung und der Anzahl Geforderter: Die Griinderteams werden gré3er und die
Mdoglichkeit eines Wechsels wahrend der Laufzeit wird 6fter genutzt.

Zur Rolle von Frauen in den Geférdertenteams zeigen sich folgende Ergebnisse:

e Von den 3.331 Geforderten (insgesamt einschlie3l. Veranderungen wahrend der einjahrigen Foérderung)
sind lediglich 439 Frauen. Dies entspricht einem Anteil von lediglich 13,2%.

e 48 dieser 439 Frauen bereiten die Grindung alleine oder in einem Team mit einer oder zwei weiteren
Frauen vor (10,9%) und 81 Frauen in einem nach Geschlecht ausgewogenen Team (18,5%). Dem ste-
hen 212 Frauen in Teams gegentiber, in denen mannliche Gefdrderte zahlenmaRig starker vertreten sind
(48,3%), sowie 98 Frauen, die in Teams mit mehr Frauen als Manner (22,3%) arbeiten.

e 344 Vorhaben weisen gemischte Teams auf, aber nur 24 Griindungsvorhaben ausschlief3lich weibliche
Geforderte. Dem stehen 793 Griindungsvorhaben mit ausschlieRlich méannlichen Gefdrderten gegentber.

e Auch kann nicht von einer Zunahme an Frauen unter den Geforderten gesprochen werden, im Gegenteil:
In den ersten Jahren des Betrachtungszeitraums war die Frauenquote noch etwas hdher; die Entwicklung
ist auf niedrigem Niveau uneinheitlich.

e Es lasst sich kein Trend beobachten, dass mit der GréRe eines Teams auch die Beteiligung von Frauen
steigt.

e Die geringe Préasenz von Frauen in Gefdrdertenteams ist besonders ausgepragt in Vorhaben aus Techni-
schen Universitaten, forschungsstarken Universitdten oder FHs/HAWS. Die Frauenquote liegt etwas tber
dem Gesamtdurchschnitt bei Griindungsprojekten aus den 29 nicht forschungsstarken Universitaten mit
unter 20.000 Studierenden und in den sonstigen Hochschulen. Hier gibt es eine Reihe von Projekten mit
nicht-technischen Griindungsideen.
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3 Aktueller Status der 1.163 geférderten Grindungsvorhaben
3.1 Grundungsquote — Anteil der Griindungsvorhaben, die zu einer Griindung
fuhrten

Laut Forderrichtlinie zielt das Programm EXIST-Griinderstipendium darauf ab, Griinder/-innen an Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen in der Phase vor und zu Beginn ihrer innovativen Existenzgriindung zu
unterstiitzen, damit sie einen tragfahigen Businessplan erstellen sowie marktfahige Produkte und innovative
Dienstleistungen entwickeln kénnen. Angestrebtes Ergebnis sind mehr innovative und nachhaltige Unter-
nehmensgrindungen mit hoher Marktrelevanz und Umsetzungsdynamik, deren Grindungsidee im Umfeld
der Hochschule bzw. Forschungseinrichtung entstanden ist und in die insbesondere die dort erworbenen
fachspezifischen Kompetenzen und gegebenenfalls die Erkenntnisse aus Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten einflieBen. Wéahrend des einjahrigen Férderzeitraum sollen Geforderte die Tragfahigkeit der Grin-
dungsidee testen, das Geschaftsmodell ausarbeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten fir die Rolle als Unter-
nehmer/-in erwerben, die Potenziale fir eine Griindung im Team herausbilden, die Marktchancen untersu-
chen, Ressourcen fir den Unternehmensaufbau erlangen und erste Schritte zum Unternehmensaufbau rea-
lisieren. Nicht in jeden Fall haben diese vielféltigen Aktivitaten zur Folge, dass die urspriingliche Grindungs-
idee zu einer tragfahigen Basis flr eine Griindung reift oder das anfangliche Team an Geférderten in dieser
Zusammensetzung oder Uberhaupt den (gemeinsamen) Schritt in die Selbststéandigkeit vollziehen kann. Eine
gewisse Quote an nicht realisierten Griindungsvorhaben ist daher nicht als "Scheitern" der Geférderten oder
als ein Verfehlen der Programmziele zu interpretieren, sondern sie ist dem Charakter einer derartigen Forde-
rung, die auf die Risiken einer Griindung zugeschnitten ist, immanent.

Uber umfangreiche Recherchen hat das Fraunhofer IS fiir die aktuelle und friihere Studien den Status aller
1.163 Griindungsvorhaben ermittelt, die im Geltungsbereich der alten Richtlinie eine Férderzusage erhielten.
Z.T. trugen zur Statusbestimmung auch die Angaben der Befragten aus der 2016 durchgefihrten Unterneh-
mensbefragung bei.

Grafik 9 zeigt den Status der 1.163 Vorhaben im April 2017. Zum groRRen Teil kam es zu einer Griindung.
Die Quote kann sich geringfiigig erhdhen, da bei einigen die Vorbereitung noch nicht abgeschlossen war.

Grafik 9:  Griandungsquote - Status der geforderten Griindungsvorhaben
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Grafik 10: Grundungsquote in Abhangigkeit von Merkmalen der Vorhaben
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Nach Art der ausfuhrenden Stelle in einer Hochschule/Forschungseinrichtung, die fir die (fachliche) Be-

treuung der Griindungsvorhaben zustandig war (Grafik 10, unterer Teil), bestehen deutliche Unterschiede:

e Die Grundungsquote ist Uberdurchschnittlich hoch, wenn die ausfiihrende Stelle ein Griindungslehrstuhl,
ein Lehrstuhl in der Informatik, in den Wirtschaftswissenschaften oder Gesellschafts-, Kultur- und Sozial-

wissenschaften (GKS, einschl. Recht mit Wirtschaftswissenschaften) oder ein Grinderzentrum, die TT-
Stelle oder eine andere Einheit der Hochschulverwaltung ist.
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e Fur die Abschnitt 2.2 gebildete Gruppe, die primadr Kompetenzen aus dem Grindungsbereich oder
6konomische Kenntnisse in die Betreuung einbringen, errechnet sich eine Quote von 80,1%. Bei der
Gruppe mit technisch-/naturwissenschaftlichem Hintergrund ein Wert von 73,0% und fur die sonstigen er
nur von 65,6%. Entweder sind die Uberdurchschnittlichen Griindungsquoten bereits auf eine fundierte
Vorbereitung, Auswahl der Vorhaben fir eine Antragstellung oder die Betreuung wéhrend der einjahrigen
Forderphase zurtickzuftihren. Oder es handelt sich um Vorhaben, fur die die Griindungshirden nicht so
stark ausgepragt sind wie in anderen Bereichen. Vorhaben mit einer ausfiihrenden Stelle in der Gruppe
"sonstige" zahlten haufig zu nicht-technischen Grindungsideen.

Auch die Grilndungsquote nach Bundeslandern variiert erheblich (siehe Grafik 11). Uberdurchschnittlich
hohe Quoten weisen nicht nur die beiden Lander mit wenigen Bewilligungen auf (Saarland, Schleswig-
Holstein), sondern auch Brandenburg, Baden-Wurttemberg und Niedersachsen. Dem stehen am anderen
Ende drei ostdeutsche Bundeslander, Rheinland-Pfalz und Bremen gegenuber.

Grafik 11: Grundungsquote nach Bundeslandern
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Man konnte den letztgenannten Befund mit regionalen Nachteilen fur technologieorientierte, innovative
Grindungen begrinden. Doch zeigt sich ein anderer, interessanter Zusammenhang: An den Hochschu-
len im Saarland, in Schleswig-Holstein, Brandenburg und Niedersachsen ist die ausfihrende Stelle bei ei-
nem grol3en Teil (Saarland: alle) der Grindungsvorhaben ein Grindungslehrstuhl, ein Grinderzentrum, die
TT-Stelle, eine andere Organisationseinheit der Hochschule oder ein Lehrstuhl in den Wirtschaftswissen-
schaften oder in den GKS einschlie3lich Wirtschaftswissenschaften. Dies ist unabhangig vom Bundesland
mit einer hoheren Griindungsquote verbunden. Eine solche ausfiihrende Stelle findet sich bei den Vorhaben
aus Sachsen-Anhalt, Thiringen, Mecklenburg-Vorpommern, Hessen und Berlin nur in wenigen Féllen. Die
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drei erstgenannten Lander weisen deutlich unterdurchschnittliche Griindungsquoten auf. An Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen (166 Férderungen) und Rheinland-Pfalz (20 Férderungen) fungiert zwar auch eine Ein-
richtung aus diesem Bereich Uiberdurchschnittlich oft als ausfiihrende Stelle (42,3% bzw. 50%), dies schlagt
sich aber nicht in einer héheren Griindungsquote nieder.

Statistische Tests zu weiteren Aspekten zeigen folgende Ergebnisse:

e Eine Forderung der Hochschule in EXIST Il und/oder IV spielt fir die Griindungsquote keine Rolle. So
liegt bei den 357 Grundungsvorhaben aus Hochschulen, die in EXIST 11l und IV eine Férderung erhielten,
der Wert bei 77,6%. Er ist nicht nennenswert hdher als bei den 252 Griindungsvorhaben, deren betreu-
ende Hochschule weder in 11l noch in IV eine Foérderung erhielt. Die Werte fir die beiden anderen unter-
suchten Gruppen (nur Mittel aus EXIST lll, nur aus EXIST IV) bewegen sich dazwischen.

e Der Typ der betreuenden Einrichtung (Technische Universitat, forschungsstarke Universitat, FH/HAW
usw.) hat ebenfalls keinen Einfluss auf die Grindungsquote.

o Aufkommensstarke Universitaten (Uber 30 Bewilligungen seit 2007) weisen einen Wert von 80,1% auf.
Er ist nicht gravierend héher ist als der Wert von 76,0% fiir Hochschulen mit relativ wenig betreuten Vor-
haben (unter 10). Leicht unter dem Durchschnitt liegt die Quote der Hochschulen mit nennenswertem
Aufkommen (10 bis 30). Der Wert betragt 71,2%. Die Unterschiede sind statistisch nicht signifikant.

e Mit der Férderungshdéhe steigt kontinuierlich die Griindungsquote: Von den 90 Vorhaben mit einer For-
dersumme von unter 50.000 € fihrten 70,0% zu einer Griindung, bei den 111 Projekten mit mehr als
100.000 € sind es 82,0%. Die meisten Projekte (689) wurde mit 75.000 bis unter 100.000 € unterstitzt.
Ilhre Quote liegt bei 77,8%. Der Wert fir die Gro3enklasse "50.000 bis unter 75.000 €" betragt 72,0%. Da
die Hohe der Forderung von der Teamgrof3e und dem Status der Graduierung der Geférderten abhangt,
ist dies ein Hinweis, dass bestimmte Konstellationen eher zu einer Griindung fiihren als andere.

Zwei Auswertungen nach personenbezogenen Merkmalen sind in Grafik 12 zusammengestellt.

Grafik 12: Grundungsquote und Teamzusammensetzung
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Nach der Zusammensetzung des Geférdertenteams errechnen sich deutliche Unterschiede (statistisch
schwach signifikant): Die relativ wenigen Vorhaben mit ausschliel3lich oder Uberwiegend Frauen als Ge-
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forderte fuhren wesentlich seltener zu einer Grindung. Sie sind h&ufig in Technologie- bzw. Branchenfel-
dern zu finden, die zu den innovativen Dienstleistungen oder nicht-technischen Bereichen zahlen.

e Am hochsten ist die Griindungsquote bei den Vorhaben, die die am haufigsten vorkommende Konstellati-
on darstellen: Das Geftrdertenteam setzt sich ausschlieZlich aus Mannern zusammen.

e Je nach Anzahl wahrend des einjdhrigen Forderzeitraums unterstitzter Personen gibt es nur gerin-
ge Unterschiede. Auch hier weist die dominante Konstellation (drei Geférderte) den héchsten Wert auf.
Wird nur eine Person geférdert, liegt die Griindungsquote nicht gravierend niedriger. Zumindest in diesem
Aspekt sind damit geplante Teamgriindungen nicht vorteilhafter als geplante Einzelgriindungen.

e Finden bereits wahrend der Grundungsvorbereitung Wechsel im Team statt, ist die Grindungsquote
unterdurchschnittlich. Allerdings stitzt sich diese Aussage auf lediglich 21 Vorhaben. Wechsel im Team
sind aber nicht generell ein Indikator dafiir, dass spéater seltener das Projekt realisiert wird, wie die Griin-
dungsquote bei den Projekten mit insgesamt vier Geftérderten unterstreicht.

3.2 Merkmale der 871 entstandenen Grindungen

Die Recherchen des Fraunhofer ISI zum Status der Vorhaben (Griindungsquote) und Griindungen (Uberle-
bensquote) ergaben weitere Informationen tber die neuen Unternehmen, die nachfolgend aufgezeigt sind.

In Grafik 13 sind zunéchst die Griindungsjahre der 871 neuen Unternehmen aufgefiihrt, die bislang aus
den 1.163 geforderten Vorhaben entstanden sind und wirtschaftlich aktiv wurden. Auch die Griindungs-
jahre der kurzzeitigen Griindungen sind bericksichtigt. Die meisten Grindungen erfolgten 2010 und 2011.
Grafik 4 zeigte, dass in 2009 und 2010 tberdurchschnittlich viele Vorhaben starteten, in den nachfolgenden
Jahren nahm deren Anzahl leicht ab. Dies schlagt sich in den Griindungszahlen nach Jahren nieder.

Grafik 13: Grundungsjahr und zeitliche Distanz der Griindung zum Foérderende
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n=929, darunter 57 kurzzeitige Griindungen

Im Vorgéngerprogramm EXIST-SEED war explizit eine formale Grindung wahrend der Férderung ausge-
schlossen. Andernfalls kam es zu einem Abbruch der Forderung. Diese Regelung erwies sich jedoch als
nicht passfahig, weshalb in EXIST-Grunderstipendium die Mdéglichkeit einer Griindung schon wahrend der
Forderung besteht. Die meisten Griindungen erfolgen noch wéahrend einer einjéahrigen Forderung (siehe
Grafik 13), etwa jede Vierte im Jahr nach Forderende. Bei einer kleinen Gruppe liegt eine gréRere Distanz
zwischen dem Abschluss der gefoérderten Grindungsvorbereitung und der formalen Griindung. D.h., zu den
erst kirzlich beendeten Projekten, die noch keine Griindung zur Folge haben, kdnnte sich die Griindungs-
guote noch leicht erhéhen. Wéhrend der laufenden Forderung fuhrten die in 2007 gestartete Griindungsvor-
haben relativ selten (46,7%) zu einer formalen Griindung. Die entsprechende Quote stieg auf 75,3% bei
2014 gestarteten Vorhaben. Der Hochstwert lag 2011 bei 82,0%. Die Unterschiede sind statistisch hochsig-
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nifikant. Damit nutzten viele Geférderte die Mdéglichkeit, friihzeitig ein Unternehmen formal zu grin-
den und mit dem Unternehmensaufbau zu beginnen.

Die gewahlte Rechtsform kann u.a. als Indikator fiir die strategische Ausrichtung eines neuen Unter-
nehmens gesehen werden. Zentrale Fragen bei jeder Griindung sind Haftung und Hohe des Startkapitals.
Relevant sind zudem Fragen der Besteuerung, Hohe der Grindungskosten sowie Kosten fiir die laufenden
Berichtspflichten u. A. Bei technologieorientierten, innovativen Griindungen kommt noch hinzu, wie viele
Personen mitgriinden, ob Investoren gesucht werden, welche Anforderungen 6ffentliche Férderprogramme
stellen, welche Rolle Kreditfinanzierungen spielen sollen, welche (internationale) Markte adressiert werden,
ob auch Nicht-Gesellschafter die Geschaftsfilhrung libernehmen kénnen u. A.

Unter den 871 Griindungen dominieren eindeutig Kapitalgesellschaften (Anteil 86,8%), insbesondere die
Rechtsform der GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung (siehe Grafik 14). Beriicksichtigt sind die
Rechtsform noch bestehender sowie die letzte Rechtsform aufgegebener Unternehmen. Eine AG (Aktienge-
sellschaft) wurde nur in Einzelfallen gewahlt. Die UG (Unternehmergesellschaft, haftungsbeschrankt) als
Unterform einer GmbH kommt zunehmend héaufiger vor. Einige der GmbHs entstanden zunéchst als UG und
wurde nach wenigen Jahren umgewandelt. Die Rechtsform einer Personengesellschaft stellte ebenfalls fir
einen Teil der heutigen GmbHs eine Vorstufe dar. Das betrifft primar die GbR (Gesellschaft birgerlichen
Rechts). Nur in Einzelfallen wéhlten die geférderten Griinder/-innen eine PartG (Partnerschaftsgesellschaft),
eine OHG (offene Handelsgesellschaft) oder eine KG (Kommanditgesellschaft). Ebenso haben Einzelunter-
nehmen keinen groRen Anteil und waren oft Vorstufen zu anderen Rechtsformen. Insgesamt betragt der
Anteil von Personengesellschaften und Einzelunternehmen als aktuelle oder letzte Rechtsform nur 9,6%.

Grafik 14: Rechtsform der neuen Unternehmen Tabelle 5:  Handelsregistereintrage nach Regionen
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Wie in Abschnitt 1.2 zur methodischen Vorgehensweise ausgefiihrt, waren Handelsregistereintrage eine
wesentliche Basis, um den Status der einzelnen Grindungsvorhaben und neuen Unternehmen zu klaren.
Erfasst wurden dabei u. A. das Amtsgericht des Handelsregistereintrags15.

Dies lasst Aussagen zur regionalen Verteilung der Griindungen zu (siehe Tabelle 5). Hohe Bewilligungs-
zahlen fur Hochschulen in Berlin und Minchen fuhrten auch zu einer groRen Anzahl an Handelsregisterein-
tragen. Dabei zeigt sich vor allem Berlin als Griindungshochburg im Programm EXIST-Griinderstipendium.
Es besteht ein deutlicher Abstand zu Miinchen und vor allem zu anderen Stadten. Trotz ihrer Zustandigkeit
fur ein ganzes Bundesland erfolgten in Stendal, Jena und Saarbriicken relativ wenige Eintrage.

Auf Basis der Handelsregistereintrdge wurde zudem der Zusammenhang zwischen Standort der betreuen-
den Hochschule und aktuellem Standort (Stand April 2017) der Neugrindung analysiert. Zwei Perspektiven
standen im Fokus:

e Perspektive der betreuenden Hochschule ("Halten und Abwanderung"): In welchem Umfang erfolgt
der Handelsregistereintrag in der gleichen Region? Wie haufig kommt es zu einer Griindung aul3erhalb
dieser Region?

e Perspektive der Standorte von Neugriindungen ("Halten und Ansiedlung"): In welchem Umfang ent-
standen die Griindungen aus den Vorhaben, die eine Hochschule der Region betreute? Wie haufig sie-
deln sich Unternehmen an, die zuvor an einer Hochschule auRerhalb der Region betreut wurden?

Bei Standortdnderungen wurde zusatzlich differenziert, ob der Handelsregisterbezirk im gleichen oder in
einem anderen Bundesland liegt. Die Ergebnisse sind in Grafik 15 zusammengefasst.

Folgende Punkte sind zur Perspektive "Halten und Abwanderung" festzuhalten (linker Teil der Grafik):

e In den meisten Bundesléandern gibt es eine Identitat zwischen Handelsregisterbezirk der Grindung
und Region der betreuenden Hochschule. Die Grindungen erfolgen damit in der Nahe dieser Hoch-
schulen. Nennenswerte Abwanderungen in andere Regionen des gleichen oder eines anderen Bundes-
landes finden dann nicht statt.

e Bei anderen Bundeslandern (Thuringen, Niedersachsen, Nordthein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und vor
allem Brandenburg) weichen zu einem nennenswerten Anteil der Griindungen Handelsregisterbezirk und
Standort der betreuenden Hochschule voneinander ab. In Nordrhein-Westfalen findet ein Eintrag in die-
sen Fallen dann noch relativ haufig im gleichen Bundesland statt.

e Auffallend ist die hohe Quote einer Abwanderung in Brandenburg sowie in Thiringen (bei niedriger
Fallzahl). Viele von Brandenburger Hochschulen betreute Grindungsvorhaben fiihrten aktuell zu Han-
delsregistereintragen in Berlin.

e Grindungen an einem auslandischen Standort gibt es nur in ganz wenigen Einzelfallen.

Folgende Punkte sind zur Perspektive "Halten und Ansiedelung" festzuhalten (rechter Teil der Grafik):

¢ In den meisten Bundeslandern stammen die Eintrage aus Griindungsvorhaben, die durch Hochschulen in
der gleichen Region wie dem Handelsregisterbezirk der neuen Unternehmen betreut wurden.

e Wie zu erwarten, weist Berlin einen positiven Saldo aus Ansiedlungen und Abwanderungen auf: 154
Grindungsvorhaben aus Berliner Hochschulen fiihrten zu einem im Handelsregister eingetragenen Un-
ternehmen, zu einem sehr grof3en Teil blieb ihr Standort in Berlin. Umgekehrt wurden 182 Unternehmen
in das Berliner Handelsregister eingetragen, die mit einer Férderung aus EXIST-Griinderstipendium vor-
bereitet wurden. Der Saldo von 28 Unternehmen ist merklich, aber nicht auRergewdhnlich grof3.

15 Das Handelsregister wird inzwischen meist konzentriert bei dem Amtsgericht gefiihrt, das am Sitz des zustandigen
Landgerichts seine Niederlassung hat. In Sachsen-Anhalt ist das Amtsgericht Stendhal, in Thiringen das in Jena
und im Saarland das in Saarbriicken jeweils fir das Handelsregister des ganzen Landes zusténdig. Insgesamt gibt
es knapp 120 Amtsgerichte, in denen das Handelsregister gefuhrt wird. Sie decken unterschiedlich gro3e Einzugs-
gebiete ab. In Regionen aul3erhalb der Ballungsgebiete erfolgen jahrlichen noch eine niedrige Anzahl an Eintragen.
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Grafik 15: Zusammenhang zwischen Standort der betreuenden Hochschule und dem der Neugriindung
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e Die 41 Grindungen, die in den Handelsregisterbezirken Brandenburgs eingetragen sind, stammen etwa
zur Halfte aus einer Hochschule des gleichen Bezirkes. Ein auffallend groRer Anteil wurde aber von einer
Hochschule eines anderen Bundeslandes wahrend der EGS-Forderung betreut. Meist handelt es sich um
Berliner Hochschulen. D.h. zwischen den beiden Bundesléandern findet ein wechselseitiger "Aus-
tausch" statt, doch mit einem Ubergewicht zugunsten von Berlin. Fiir Brandenburg ist der Saldo negativ.

e Standorte in den Ubrigen vier ostdeutschen Bundeslandern konnten nur in geringem Umfang Neugrin-
dungen aus Regionen des gleichen oder eines anderen Bundeslandes anziehen. Sie weisen einen ge-
ringfligig negativen Saldo auf und profitieren damit in erster Linie von den Vorhaben, die die Hochschulen
des jeweiligen Landes betreuten.

Insgesamt fiihrt damit ein gro3er Teil der EGS-geforderten Vorhaben (75,8%) zu Handelsregistereintragen,
die in der gleichen Region wie die betreuende Hochschule anséssig sind. Jedes zehnte Unternehmen wird
zwar auf3erhalb der unmittelbaren Region der Hochschule gegriindet, aber noch im gleichen Bundesland.
Berlin als Griindungshochburg in Deutschland zieht erst in begrenztem Umfang iberregional solche Vorha-
ben an. Im unmittelbaren Umfeld (Brandenburg) ist der Effekt jedoch schon deutlich starker ausgepragt.

Im bisherigen Programmzeitraum zeigt sich zudem noch kein Trend, dass sich diese Standortpraferen-
zen andern.
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4 Uberlebensquote der 871 Griindungen

Um die Ergebnisse der Unternehmensbefragung 2016 (siehe Abschnitt 5) einordnen zu kénnen, wurde die
Uberlebensquote aller EGS-geférderten Vorhaben, die zu einer Grindung filhrten, ermittelt (Stand April
2017), d.h. es ging um den Status zum Bestehen. Die Recherchen konnten sich z.T. auf die Antworten der
Befragten aus der Unternehmensbefragung stiitzen. Doch beteiligte sich ein nennenswerter Prozentsatz der
Kontaktierten nicht an der Befragung. Unklar blieb, ob die Nicht-Teilnahme aus einer Geschéaftsaufgabe; aus
Zeitgriinden oder der Ablehnung solcher Befragung resultierte. Die Ermittlung der Uberlebensquote ist daher
Basis der Non-Response-Analyse und der Bewertung der Repréasentativitat der Unternehmensbefra-
gung. Der Status der Grindungen ohne Befragungsteilnahme wurde in den eingangs genannten Onlineda-
tenbanken zu Handelsregistereintragungen und im Internet recherchiert. Aul3erdem erfolgte eine Aktualisie-
rung zum einheitlichen Stand April 2017 auch fir die teilnehmenden Unternehmen. Das entsprechende
Sample umfasst 871 Unternehmen.16

Die Ergebnisse sind in Grafik 16 zusammengefasst. Sie differenziert zwischen dem Gesamtstatus aller
1.163 geforderten Vorhaben (linker Teil der Grafik) und dem Status der entstandenen 871 Griindungen
(rechter Teil der Grafik). Typischerweise beziehen sich Studien zu Uberlebens- oder Scheiterquoten von
Grindungen nur auf tatsachlich erfolgte Griindungen, die Grindungsvorbereitungsphase wird i.d.R. nicht
einbezogen. Daher ist es nur zulassig, die Uberlebensquoten der erfolgten Griindungen mit anderen Studien
zu vergleichen.

Grafik 16: Status der Griindungen
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Bezogen auf die 1.163 urspringlich geforderten Grindungsvorhaben (linker Teil der Grafik) betragt
der Anteil bestehender Unternehmen 55,5%. D.h. ein nennenswerter Teil der Geférderten hat entweder
gar nicht erst gegrindet oder die Geschéaftstatigkeit wieder aufgegeben/aufgeben missen.

e Bezogen auf die 871 entstandenen Grindungen (rechter Teil der Grafik) wird deutlich, dass zum Re-
cherchezeitpunkt ein groRRer Teil — 74,1% - der meist recht jungen Unternehmen besteht und nur jedes
Vierte wieder aufgegeben wurde oder wahrscheinlich nicht mehr wirtschaftlich aktiv ist. Von den 871
neuen Unternehmen bestehen zwar 27 noch formal, es gibt aber keinen Hinweis auf nennenswerte wirt-
schaftliche Aktivitdten (z.B. eine Homepage mit Darstellung des Leistungsangebots der Neugriindung

16 von den 1.163 mit EXIST-Griinderstipendien geférderten Vorhaben filthrten 233 nicht und 59 nur kurzzeitig zu einer
Griindung, ohne dass sie wirtschaftlich aktiv wurden.
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oder die Grunder/-innen sind Uberwiegend im Unternehmen tatig). Weitere neun entstandene Unterneh-
men sind heute Teil eines groReren Unternehmens, ihre Firma ist geléscht. Diese 36 Falle bilden in der
Grafik (rechter Teil) die Kategorie "sonstiges". Die zuganglichen Datenquellen lassen es nicht zu, fur alle
871 bzw. die bestehenden 645 Unternehmen zu ermitteln, wie viele noch unabhéngig sind und wie viele
oder eine Mehrheitsbeteiligung eines anderen Unternehmens haben. Es gibt jedoch Hinweise (Pressemit-
teilungen, Zeitschriftenartikel, Internetmeldungen u.A.), dass gerade die schnellwachsenden Unterneh-
men (strategische) Partnerschaften mit gréReren Unternehmen eingegangen sind, nicht zuletzt, um die-
ses Wachstum zu ermdéglichen oder abzusichern. Dies ist z.T. mit dem Verlust der Gesellschaftsmehrheit
durch die initialen Gesellschafter verbunden.

Aus Grafik 17 (oberer Teil) ist zu ersehen, dass weniger als die Halfte der geférderten Griindungsvorhaben
aus den ersten Forderjahren zu Griindungen fihrte, die aktuell formal noch bestehen und wirtschaftlich aktiv
sind. Bei den jingeren Jahrgangen ist dies weit haufiger der Fall. Betrachtet man dagegen nur den Status
der erfolgten Griindungen (unterer Teil der Grafik), dann existiert aktuell ein sehr grof3er Teil noch.

Grafik 17: Status der Grindungsvorhaben in Abhangigkeit vom Jahr des Forderbeginns
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Die Frage, ob es nun bestimmte Konstellationen aus der Phase der Griindungsvorbereitung oder dem
Ursprung der Vorhaben gibt, die sich positiv oder negativ auf die Uberlebensquote auswirken, lasst sich
derzeit nur sehr bedingt beantworten. Denn die Altersstruktur des Samples mit vielen sehr jungen Unter-
nehmen fihrt dazu, dass eine Mehrheit von ihnen die kritischen Anfangsjahre des Unternehmensaufbaus
noch nicht hinter sich haben. Erst die Betrachtung eines altershomogenen Samples oder einzelner Jahr-
gangskohorten wiirde Aussagen zu mdglichen Einflissen aus Ausgangskonstellationen zulassen. Dies ist
derzeit angesichts der Fallzahlen noch nicht mdglich.
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Statistische Auswertungen ohne Berlicksichtigung der Altersstruktur der 871 zeigen, dass folgende Aspekte
keinen Einfluss auf die Haufigkeit von Geschéftsaufgaben haben: Teamzusammensetzung (nach Ge-
schlecht oder Anzahl der Geforderten), Fakultats- oder Bereichszuordnung der ausfiihrenden Stelle, die
einen Teil der Betreuung innehatte, Typ der Hochschule, Férderung der Hochschule selbst in EXIST Il oder
IV sowie Erfahrungen mit der Betreuung von EXIST-Grunderstipendiat/-innen (gemessen an der Aufkom-
mensstarke der Hochschule an EGS-Bewilligungen). Die Foérderhdhe fir die einjahrige Griindungsvorberei-
tung nahm seit 2007 kontinuierlich und deutlich zu. Daher diirfte mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit den Be-
fund, dass kleinere Vorhaben eher zu wieder aufgegebenen Griindungen fiihrten, beeinflusst haben. D.h. bei
ihnen ist die Zeitspanne seit Griindung einfach deutlich langer als bei den Vorhaben mit mehr als 100.000 €
Fordersumme.

Um die Unterschiede im zeitlichen Bestehen der 871 Grindungen zu bertcksichtigen und fir weitergehende
Analysen der Uberlebensquoten wurde die Uberlebensfunktion nach den einzelnen Griindungsjahrgangen
errechnet (siehe Grafik 18).17 Die Uberlebensfunktion zeigt an, wie viel Prozent der Griindungen eines
Jahrgangs im 1., 2., 3. usw. Jahr seit Griindung noch bestehen. Bei entsprechend langem Zeitstrahl lassen
sich damit besonders kritische Jahre im Unternehmensaufbau oder in der Unternehmensentwicklung identi-
fizieren. Der besseren Ubersicht wegen ist die Grafik in die Jahrgiange 2007/08 bis 2012 sowie die beiden
letzten Jahrgange 2013 und 2014 unterteilt.

Grafik 18: Uberlebensfunktion der aus EGS-geférderten Vorhaben entstandenen Griindungen — differenziert
nach Griindungsjahren
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Fir die 69 Unternehmen, die in den Jahren 2007 (Rumpfjahr der EGS-Férderung) und 2008 entstanden
sind, ergibt sich z.B. fiir das 5. Jahr eine sehr hohe Uberlebensquote von 91,3%. Sie ist auch im 9. Jahr
mit 82,6% noch relativ hoch. Sie bilden nur rund die Halfte der in diesen Jahren gestarteten Griindungen,
da hier haufig nicht schon wahrend der Forderung gegriindet wurde. Daher weichen die Uberlebensquote
zu den 2007/08 gestarteten Forderungen von den in diesen Jahren gegriindeten Unternehmen ab.

17 Basis ist die zeitliche Distanz zwischen dem Griindungsdatum (i.d.R. Datum des Eintrags ins Handelsregister) und
dem Zeitpunkt, zu dem ein Liquidationsverfahren erdéffnet wurde, ein Gesellschafterbeschluss zur Auflésung einer
Gesellschaft oder die Loschung erfolgte, ohne dass ein Liquidationsverfahren stattfand.
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e Bei den Ubrigen Jahrgangen sind die Zeitreihen naturgeman kiirzer. Es zeigt sich, dass der Jahrgang
2012 in den ersten Jahren seit Grindung durch deutlich mehr Ausfélle gekennzeichnet war als beispiels-
weise der von 2009. So errechnet sich fur die 120 in 2012 gegrindeten Unternehmen fur das 5. Jahr seit
dem Start nur eine Uberlebensquote von 73,3%, wahrend sie bei den 145 Unternehmen mit Grindungs-
jahr 2009 bei 80,7% liegt. Immerhin 71,4% aus dieser letzten Gruppe bestanden noch im 8. Jahr ihrer
Grindung.

e Die Grafik unterstreicht, dass nicht nur die ersten Jahre des Unternehmensaufbaus kritisch fur eine Etab-
lierung am Markt sind, sondern danach ebenso eine ganze Reihe von Geschéaftsaufgaben erfolgt. Mit
dem Ende der Forderung lauft meist auch die Beratung und Unterstiitzung durch die Griindungsinitiativen
der Hochschulen aus. Sie haben i.d.R. keine Mdglichkeiten fur ein auf die Jahre des Unternehmensauf-
baus zugeschnittenes Unterstiitzungsangebot. Doch sollte die einjahrige Forderung zur Griindungsvorbe-
reitung durch die EXIST-Grunderstipendien die Grinder/-innen in die Lage versetzen, ein Netzwerk au-
RBerhalb der Hochschulen aufzubauen, nicht zuletzt zu Kapitalgebern und Marktpartnern.

In Abschnitt 5.7 sind die Angaben von 65 Antwortenden aus der Unternehmensbefragung 2016 ausgewer-
tet, die die Ursachen einer Geschéaftsaufgabe konkretisierten. Doch stellen diese nur einen kleinen Aus-
schnitt aller Griindungen dar, die wieder aufgegeben wurden (je nach Abgrenzung liegt deren Anteil bei
28,4% oder 32,2% der erfolgten Griindungen). 193 der 1.163 Vorhaben fiihrten zu einer Grindung, die bis
April 2017 wieder aufgegeben wurde, mindestens neun wurden Teil eines grof3eren Unternehmens und zu
27 konnten keine nennenswerten wirtschaftlichen Aktivitdten recherchiert werden. Es ist aufgrund der niedri-
gen Fallzahlen davon auszugehen, dass diese 65 Angaben nicht représentativ fur alle nicht mehr bestehen-
den Grindungen sind. Sie werden daher nicht an dieser Stelle aufgezeigt, sondern in Abschnitt 5.7.
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5 Entwicklung der Unternehmen mit vorhergehender Férderung
in EXIST-Grunderstipendium — Unternehmensbefragung 2016

51 Reprasentativitat des Befragungssamples

Wie in Abschnitt 1 (Untersuchungsfragen und methodische Vorgehensweise) bereits ausgefiihrt, dient die
regelméRige Befragung von Geforderten nach Projektabschluss durch den Projekttrager Jilich dazu, die
Unternehmensentwicklung der Neugrindungen nachzuzeichnen und Rickschlisse auf Férderwirkungen zu
ziehen.

An der Befragung des Projekttragers Julich Anfang 2016 beteiligten sich Geférderte von 674 Vorhaben:

e Bei 77,0% hatte eine Griindung stattgefunden. Von diesen bestanden noch 82,3% und 17,3% waren
wieder aufgegeben worden (0,2%: sonstiger Status);

e bei 20,3% war keine oder nur eine kurzzeitige Grindung ohne wirtschaftliche Aktivitat erfolgt;

e bei 2,7% ist die Griindung noch in Planung, in Einzelfallen wird sie mit Forderung aus einem anderen
Programm vorbereitet (meist FLUGGE18) oder die Vorhaben haben einen anderen Status.

Die Bereitschaft, an einer derartigen Befragung teilzunehmen, ist im Erfolgsfall einer noch bestehenden
Grundung hoéher als im umgekehrten Fall, wenn die Forderung gar nicht erst zu einer Griindung filhrte oder
eine solche wieder aufgegeben werden musste. Auch durfte die Frage der Erreichbarkeit der ehemals Ge-
forderten hierbei eine Rolle spielen. Erwartungsgemaln ist dieses Befragungssample zum Status der Griin-
dungsvorhaben (Hat eine Grindung Uberhaupt stattgefunden?) und zum Status der daraus entstandenen
Unternehmen (Besteht das Unternehmen noch?) nicht reprasentativ fur alle Férderungen im Betrachtungs-
zeitraum (siehe Grafik 19): Diejenigen Vorhaben, die nicht oder nur kurzzeitig zu einer Grindung fiihrten,
sind unterreprasentiert und entsprechend die realisierten Griindungsvorhaben Uberreprasentiert. Gleiches
gilt in Bezug auf den Status hinsichtlich des Bestehens: Noch bestehende Unternehmen sind deutlich Gber-
reprasentiert, zwischenzeitlich aufgegebene Griindungen wesentlich schwacher im Sample vertreten. Die
Kategorie "sonstiges" (u.a. Teil eines anderen Unternehmens geworden, kein Hinweis auf wirtschaftliche
Aktivitaten bei noch formalem Bestand) ist fast ausschlief3lich bei den Nicht-Teilnahmen zu finden.

Das Befragungssample stellt damit hinsichtlich ihrer Griindungs- und ihrer Uberlebensquote eindeutig
eine Positivauswahl aller geférderten Grindungsvorhaben im Betrachtungszeitraum dar. Die Recher-
chen zum aktuellen Status der entstandenen Unternehmen zeigten allerdings auch, dass sich unter den
Grindungen ohne Beteiligung an der Befragung einige Einzelfalle befinden, die in erheblichem Umfang Ven-
ture Capital einwerben konnten, schon deutlich gewachsen sind oder vermutlich ein hohes Wachstumspo-
tenzial aufweisen, weshalb bereits viel Kapital eingeworben werden konnte. Eine systematische Erfassung
der Unternehmensentwicklung von Griindungen ohne Beteiligung an der Unternehmensbefragung war aller-
dings nicht mdglich.

e Die Non-Response-Analyse zeigt zu folgenden Aspekten weitere z.T. (hoch-) signifikante Unterschiede
zwischen Befragungsteilnahmen und —nichtteilnahmen (siehe

Grafik 20). Zu anderen besteht eine weitgehende Identitat zwischen Gesamt- und Befragungssample:

e Jahr des Foérderbeginns und der Grindung: Die in den ersten Jahren der Programmlaufzeit von
EXIST-Grinderstipendium gestarteten Vorhaben beteiligten sich nur in geringem Umfang an der Befra-
gung. Ein Teil von ihnen fiihrte nicht zu einer Griindung oder es erfolgte bereits eine Geschéaftsaufgabe.
Zudem besteht fur sie keine Verpflichtung mehr zur Teilnahme. Gleiches gilt fir das Grindungsjahr: Das
Befragungssample wird hochsignifikant durch noch jingere Vorhaben und Griindungen dominiert.

18 Bayerisches Férderprogramm zum leichteren Ubergang in eine Griinderexistenz (FLUGGE) des Bayerischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie, siehe http://www.fluegge-bayern.de/.
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Grafik 19: Status der geférderten Grindungsvorhaben hinsichtlich Griindung und aktuellem Status — mit und

ohne Beteiligung an der Befragung Anfang 2016
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Typ der betreuenden Einrichtung: Mit Ausnahme der zehn Vorhaben aus dem Bereich "Universitats-
medizin" und der 38 Sonderfélle sind die Gbrigen Typen entsprechend ihren Anteilen im Gesamtsample
der 1.163 Vorhaben vertreten.

Forderumfang: Im Sample sind auch hochsignifikant starker gréRere Projekte vertreten, was mit der
Verteilung nach dem Jahr des Forderbeginns sehr eng zusammenhéangt. In den letzten Jahren ist der An-
teil von Projekten in der Grolenordnung "75 bis unter 100 T€" sowie "100 T€ und mehr" erheblich ange-
stiegen von gut der Hélfte in den ersten beiden Jahren auf zuletzt rund 80% in 2013 und 2014.

TeamgrofRe und Zusammensetzung des Gefdrdertenkreises: Vorhaben mit 3 und mehr Geférderten
sind hochsignifikant stérker im Befragungssample vertreten. Auch hier hat das Jahr des Forderbeginns
einen groRRen Einfluss, da deren Anteil in den letzten Jahren deutlich zugenommen hat (auf 81,1% in
2013 und 2014, 2007/8 lag die Quote erst bei 54,5%). Vorhaben mit ausschliel3lich oder iberwiegend
mannlichen Geférderten sind signifikant starker im Befragungssample vertreten als solche mit aus-
schlieBlich oder Uberwiegend weiblichen Geférderten. Die héchste Beteiligungsquote weisen die nach
Geschlechtern ausgewogenen Teams auf.

Merkmale der betreuenden Hochschulen und Forschungseinrichtungen: Befragungssample und
Nicht-Teilnehmende weisen die gleiche Struktur nach den Erfahrungen mit EGS-Vorhaben auf (viele oder
wenige betreute Vorhaben bislang). In Bezug auf die Fakultat/den Bereich der ausfihrenden Stelle sind
von einem Grindungslehrstuhl, einem Grindungszentrum, der TT-Stelle oder einer sonstigen Verwal-
tungseinheit der Hochschule, ferner aus den Wirtschaftswissenschaften betreuten Vorhaben starker im
Befragungssample vertreten. Dies hangt aber auch mit einer entsprechend hdheren Grindungs- und
Uberlebensquote zusammen. Ob die Hochschule selbst in EXIST Il und/oder IV gefoérdert wurde und
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damit den Geforderten eher eine umfangreichere Unterstitzung geben konnte als Uberhaupt nicht gefor-
derte Hochschulen, hat auf die Beteiligung keinen Einfluss.

Grafik 20: Beteiligungsquoten an der Befragung 2016 nach Merkmalen der Griindungsvorhaben
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Das Befragungssample besteht somit aus 415 gegriindeten und noch bestehenden Unternehmen.

Da Berlin in jungster Zeit zu einer Grundungshochburg wurde und auch Miinchen seit Jahren durch viele
Grindungen gekennzeichnet ist, wird im Folgenden zu einigen Aspekten untersucht, ob Abweichungen zwi-
schen dortigen Griindungen und solchen an anderen Standorten bestehen.
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5.2 Grundungsjahr, Technologiefeld und Leistungsangebot

Grafik 21 verdeutlicht, dass die Unternehmen in der Befragung deutlich jinger sind als diejenigen ohne
Teilnahme. Sie weisen zu einem erheblichen Teil noch keine nennenswerte Unternehmenshistorie auf, was
bei den Analysen zu Umsatz und Beschaftigung berticksichtigt werden muss.

Grafik 21: Grundungsjahr der Unternehmen mit und ohne Beteiligung an der Befragung 2016
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GemaR der Forderrichtliniel9 setzt eine Forderung in EXIST-Griinderstipendium voraus, dass die Griin-
dungsidee mehrere der folgenden Punkte als Hauptgeschéaftsgrundlage zum Gegenstand hat:

e technische Produkt- oder Prozessinnovation, die im eigenen Unternehmen (einschliel3lich Ferti-
gung/Entwicklung, Vermarktung/Vertrieb) umgesetzt werden soll;

e neuartige innovative Dienstleistungen, die einen hohen Kundennutzen und deutliche Alleinstellungs-
merkmale am Markt erwarten lassen;

e |eitet einen technischen oder organisatorischen Wandel ein und grenzt sich klar vom aktuellen Stand der
Technik und am Markt verfligbaren wettbewerblichen Lésungen ab;

e adressiert ein klar definiertes Kundenproblem;
besitzt ein skalierbares Geschéaftsmodell.

Ferner muss die angestrebte Griindungsidee nachhaltige wirtschaftliche Erfolgsaussichten erkennen lassen.

Als themenoffenes Férderangebot konzipiert, werden mit EXIST-Grlnderstipendien Vorhaben aus ganz
unterschiedlichen Technologiefeldern unterstitzt (siehe Grafik 22). Vor allem Projekte aus den Bereichen
Software, Internet sowie Informations- und Kommunikationstechnologien sind sehr haufig vertreten, Projekte
n "klassischen" Feldern des Verarbeitenden Gewerbes relativ selten. Grafik 22 (rechter Teil) verdeutlicht
zudem den grof3en Stellenwert von Kombinationen aus einem Produktgeschéaft und Dienstleistungen.

Die Verteilungen nach Technologiefeldern oder nach vorrangigen Umsatztragern (primér Verkauf von Pro-
dukten, Dienstleistungen oder beidem) haben sich in den letzten Jahren nicht nennenswert geandert.

19  Sijehe: http://mww.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Foerderrichtlinie-EXIST-Gruenderstipendium.
pdf?__blob=publicationFile.
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Grafik 22: Technologiefeld und Leistungsangebot
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5.3 Finanzierungshdhe und —quellen der jungen Unternehmen
5.3.1 Hohe der bisher aufgenommenen und in den nachsten drei Jahren geplanten

Finanzierung

Ein Ziel der Forderlinie EXIST-Griinderstipendium ist die Ausrichtung der Griindungsvorhaben auf eine An-
schlussfinanzierung Uber Business Angels und andere Formen der Frihstphasenfinanzierung. Grafik 23
zeigt zunachst, wie viele Mittel bereits in die jungen Unternehmen geflossen sind und in welchen GréRRen-
ordnungen sich die geplante Mittelaufnahme fiir die kommenden drei Jahre bewegt.

Grafik 23: Hohe der Finanzierung — bisher aufgenommen und geplant in den nachsten drei Jahren (gesamt)
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Nur ein Teil der Befragten machte Angaben zum Ruckblick (317) und zum Ausblick (337). Aus Grafik 23 wird
deutlich, dass zu beiden Aspekten eine grof3e Bandbreite besteht: Auf der einen Seite findet sich eine kleine
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Gruppe, die bereits mehr als eine Mio. € seit der Griindung an Finanzierung aufgenommen hat. Der entspre-
chende Zeitraum deckt eine unterschiedlich lange Zeitspanne ab, da manche Unternehmen erst wenige
Jahre, andere schon Uber sieben Jahre alt sind. Fir die nachsten drei Jahre sollen in deutlich gréRerem
Umfang von den Unternehmen hohe Finanzierungsbetrage eingeworben werden. Ein Drittel der Unterneh-
men nahm bislang keine Mittel auf, sie trugen sich also Uber ihre Geschéftstatigkeit. Ebenfalls ein knappes
Drittel der Unternehmen plant auch in den nachsten drei Jahren keine externe Finanzierung.

Unternehmen aus Berlin/Potsdam, Miinchen und sonstigen Standorten unterscheiden sich in folgenden

Punkten:

e Die 43 Miinchner Unternehmen und 67 aus Berlin/Potsdam weichen nicht gravierend in der Héhe der
bisher aufgenommenen Finanzierung ab. Aber immerhin flossen in 25,6% der Minchner Unternehmen
mindestens 1 Mio. €, in Berlin/Potsdam ist der Wert mit 17,9% niedriger, bei Unternehmen in anderen
Standorten nur 10,1%. Insgesamt haben die aulRerhalb der beiden GrofRrdume entstandenen Grin-
dungen (Angaben von 207) bisher weniger Mittel aufgenommen.

e Noch deutlicher dirften die Unterschiede werden, wenn sich die Planungen der Befragten hinsichtlich
der Finanzierung in den nachsten drei Jahren (gesamt) realisieren lassen: 34,0% der 47 in Minchen an-
sassigen Unternehmen gehen von mindestens 1 Mio. € aus, mit 33,3% ist der Wert fir die 67 in Ber-
lin/Potsdam ansassigen Unternehmen sehr dhnlich. Dem steht eine Quote von 21,7% fir die Ubrigen 221
Unternehmen gegeniiber.

Es besteht ein eindeutiger Zusammenhang zwischen der Héhe der bisher aufgenommenen und der in
den nachsten drei Jahren geplanten Finanzierung (siehe Tabelle 6). D.h. wenn bislang niedrige Mittel in
das Unternehmen flossen, dann ist dies auch fur die nachsten Jahre so geplant. In gleicher Weise gilt dies
fur die Unternehmen mit einem bisher schon hohen Volumen aufgenommener Mittel. Tendenziell gilt, dass
man von einem noch héheren Finanzvolumen als in den zuriickliegenden Jahren ausgeht, was u.A. auch
darauf zurtickzufuhren ist, dass nur knapp die Halfte zum Befragungszeitpunkt bereits drei Jahre alt war, d.h.
die Unternehmens- und damit auch eine Finanzierungshistorie noch nicht so lang war.

Tabelle 6: Zusammenhang zwischen der Hohe der bisher aufgenommenen und der in den nachsten drei
Jahren geplanten Finanzierung

geplante Hohe der Finanzierung in den nachsten 3 Jahren (gesamt) in Mio. €

Héhe der bisher aufgenom- unter 0,1 bis 0,5 bis 1 bis 5 mehr als 5
menen Finanzierung in Mio.€ (85) (34) (53) (37) (51) (27)
keine (106) 65,1% 14,2% 13,2% 6,6% 0,9%

unter 0,1 (61) 16,4% 26,2% 39,3% 6,6% 9,8% 1,6%
bis 0,5 (58) 10,3% 5,2% 24,1% 27,6% 29,3% 3,4%
bis 1 (25) 28,0% 60,0% 12,0%
bis 5 (32) 3,1% 9,4% 37,5% 50,0%
mehr als 5 (5) 100,0%

n=287, Angaben in Klammern: Anzahl Unternehmen in der jeweiligen GréRenklasse

Ferner errechnet sich — wie zu erwarten - eine hochsignifikante, positive Korrelation zwischen der Hohe der
erhaltenen oder geplanten Finanzierungsmittel und den (geplanten) Umséatzen in letzten, aktuellen, nachsten
und tGbernachsten Jahr, auf die in Abschnitt 5.4.1 ndher eingegangen wird.

Bei Unternehmen mit einer bereits hohen Aufnahme von Finanzmitteln (Uber 1 Mio. €) ist bislang nicht nen-
nenswert haufiger als bei den Ubrigen eine Internationalisierung der Geschaftstatigkeit erfolgt. Aber mit
steigender Hohe der geplanten Finanzierung nimmt der Anteil zu, mit dem in den n&chsten fiinf Jahren oder
zeitnah eine solche Internationalisierung stattfinden soll.
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5.3.2 Art der bisherigen und zukinftig geplanten Finanzierungsquellen

Art und Haufigkeit der genutzten oder geplanten Finanzierungsquellen sind Grafik 24 zu entnehmen. Gefragt
wurde — da es sich um unternehmenssensible Daten handelt — lediglich, ob eine oder mehrere der 12 Arten
genutzt wurden (ja/nein). Die Hohe der Mittel, die aus diesen Finanzierungsquellen eingeworben wur-
de, musste nicht angegeben werden. Die Datenbasis umfasst Angaben zu 376 (Ruckblick) und 328 (Aus-
blick) Unternehmen.

In den letzten Jahren standen eigene Mittel und Umséatze eindeutig an erster Stelle als haufigste Quellen. Es
ist allerdings davon auszugehen, dass die entsprechenden Betrége nicht so hoch sind wie bei anderen Quel-
len, zumindest was die eigenen Mittel der Grinder/-innen anbelangt. Auch staatliche Fordermittel wurden
noch relativ haufig unter den bisherigen Arten genannt. Dabei sollten EXIST-Griinderstipendien nicht mitge-
zahlt werden

Der rechte Teil der Grafik signalisiert einen Bedeutungswandel: Externe risikotragende Finanzierungsformen
sollen deutlich haufiger als bislang erschlossen werden. Dies betrifft sowohl Venture Capital-Gesellschaften,
wie auch weiterhin Business Angels und zunehmend auch Corporate Venture-Gesellschaften. Insgesamt ist
hervorzuheben, dass jedes vierte Unternehmen in der Befragung bereits (mindestens) einen Business Angel
gewinnen konnte, der neben Kapital typischerweise auch seine Erfahrungen und sein Kontaktnetz einbringt.

Grafik 24: Art der Finanzierung der Unternehmen
bisherige Finanzierung Finanzierung in den néchsten 3 Jahren

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eigene Mittel 86,7%

Eigene Umsatze
Freunde & Familie
Staatliche Férdermittel
Bankdarlehen

HTGF

andere 6ffentliche
Beteiligungsfonds

Business Angel

Crowdfunding

Inkubator, Company Builder,
Accelerator

Venture Capital Gesellschaft

Corporate Venture
Gesellschaft

n=376 fir bisherige Forderung, n=328 flr geplante Finanzierung in den nachsten 3 Jahren; ohne EXIST-Férderung,
Mehrfachnennung mdglich

In Grafik 25 sind die Finanzierungsstrukturen nach der Hohe der Finanzierung aufgezeigt, links bezogen
auf die bereits aufgenommenen Mittel, rechts bezogen auf die Planung fiir die n&chsten drei Jahre. Die Un-

ternehmen in den dazu gebildeten Gruppen (nach GréRenklassen fir die bisherige und zuklnftige Finanzie-
rung) sind nicht identisch, weil sie — wie Tabelle 6 verdeutlicht — in den zuriickliegenden und den kommen-
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den Jahren nicht immer einen ahnlich hohen Finanzierungsbedarf haben. Die Anzahl der Unternehmen in
den jeweiligen GroéRenklassen ist in der Grafik angegeben.

Mit der Héhe der bisher aufgenommenen Finanzierung variiert auch die Art der Finanzierungsarten in
einer Richtung, die zu erwarten ist:

Je niedriger die bisherigen Finanzierung, desto héufig sind nur eigene Mittel oder Umséatze die Quellen.

Staatliche Fordermittel hatten und haben bei steigendem Finanzierungsbedarf einen recht hohen Stel-
lenwert (nach Haufigkeit ihrer Nutzung).

Bankdarlehen werden nur von Unternehmen mit niedrigem Bedarf haufig angegeben. Mit steigendem
Bedarf sinkt die Quote ihrer Inanspruchnahme.

Ab einem Umfang von 0,5 Mio. € in der Vergangenheit und in den kommenden drei Jahren gaben die
jungen Unternehmen relativ hdufig privates Beteiligungskapital als (geplante) Quelle an. Vor allem bei
den Unternehmen mit hohem Kapitalbedarf schlieBen die Planungen sehr haufig solche Finanzierungsar-
ten ein.

Grafik 25: Finanzierungsarten nach Hohe der bisherigen und geplanten Finanzierung

bisher aufgenommene Finanzierung Planung in den nachsten 3 Jahren
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Fortsetzung der Grafik
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Fortsetzung der Grafik
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5.3.3 Stellenwert von Beteiligungskapital fur die Finanzierung der jungen Unterneh-
men

In den ersten Geschaftsjahren hat zwar die Mehrheit der befragten Unternehmen kein Beteiligungskapital
eingeworben (siehe Grafik 26), aber immerhin an gut jedem Dritten beteiligte sich ein privater, an jedem
Siebten ein 6ffentlicher Beteiligungskapitalgeber. Darunter — bei jedem Zehnten — finden sich Falle, wo beide
Arten von Finanziers gemeinsam einen Finanzierungsbeitrag leisteten. Der rechte Teil der Grafik zeigt in den
Planungen der befragten Unternehmen einen deutlich steigenden Anteil privaten Beteiligungskapitals und
einen Rickgang ausschlieBlich nur tUber eine 6ffentliche Gesellschaft zu erfolgender Finanzierungen. Doch
sollen bei jedem Neunten beide Arten von Finanziers vertreten sein.

Grafik 26: Einwerben von privatem und offentlichem Beteiligungskapitel — bisher und geplant in den
nachsten 3 Jahren

bisherige Rolle geplante Rolle
ohne ohne
Beteiligungskapital; _privates Betelllalgng;)kapltal; privates
60,6% Beteiligungskapital; TN Beteiligungskapital;
N  25,0% ~ 38,2%

privates und
~ offentliches
Beteiligungskapital;

N 9,6%
offentliches \
Beteiligungskapital; _ privates und
4.8% offentliches offentliches
' Beteiligungskapital; Beteiligungskapital;
1,5% 11,3%

n=376 flr bisherige Forderung, n=328 fiir geplante Finanzierung in den nachsten 3 Jahren

Auch hier sind die Unterschiede zwischen einem Standort in Berlin/Potsdam und Miinchen gegeniber
einem sonstigen Standort sehr deutlich, gerade bezogen auf privates Beteiligungskapital:

e 75 Unternehmen in Berlin/Potsdam gaben die Arten ihrer Finanzierung an. Von ihnen haben 38,7%
privates, 5,3% o6ffentliches und 10,7% sowohl privates wie 6ffentliches Beteiligungskapital aufgenommen;
insgesamt erhielten damit 54,7% in den ersten Jahren ihres Unternehmensaufbaus risikotragendes Kapi-
tal. Die Anteile fur die 50 Unternehmen in Minchen lauten: 34,0%, 2,0% und 12,0%, was eine etwas
niedrigere Quote mit Beteiligungskapital von 48,0% ergibt.

e Privates risikotragendes Kapital spielt fir die 251 Unternehmen an anderen Standorten eine wesentlich
geringere Rolle: 19,1% wurden mit privatem, 5,2% mit 6ffentlichem und 8,8% mit privatem und offentli-
chem Beteiligungskapital finanziert. Damit weisen lediglich 33,1% eine Beteiligungsfinanzierung auf.

e Diese standortabhdngigen Unterschiede beim privaten Beteiligungskapital dirften sich in den
nachsten drei Jahren verfestigen, sofern die Planungen der Befragten umsetzbar sind: Immerhin 51,2%
der 43 Unternehmen in Miinchen wollen privates Beteiligungskapital aufnehmen, noch etwas haufiger als
die 67 Unternehmen in Berlin/Potsdam (46,3%). Lediglich bei 33,2% der Unternehmen an anderen
Standorten verfolgen entsprechende Planungen; insgesamt bliebe die Quote damit gleich.

Im Befragungssample finden sich 28 noch bestehende Unternehmen mit einer Beteiligung des High-Tech
Griunderfonds (HTGF), dem seit 2005 gr6Rten und aktivsten Fonds im Frilhphasensegment. Es handelt
sich um eine o6ffentlich-private Partnerschaft, bei der ein grof3er Teil der Mittel vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie (BMWi) stammt, ferner von der KfW-Bankengruppe und aktuell 18 Wirtschaftsunter-
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nehmen (Anteil an den Mitteln: ca. 13%). Der HTGF hat sich nach eigenen Pressemeldungen zwischen
2005 und April 2017 an Uber 460 Unternehmen aus der High-Tech Branche beteiligt.20

Um den Stellenwert der mit EXIST-Griinderstipendien geférderten Griindungsvorhaben fir das Betei-
ligungsgeschéaft des HTGF zu ermitteln, wurden dessen Homepage-Angaben zum aktuellen Portfolio und
erfolgten Exits (ohne Insolvenzen, Abschreibungen usw.) sowie Pressemitteilungen zum Abschluss neuer
Beteiligungen seit Januar 2008 analysiert. Es konnten die Unternehmensangaben zu 449 der tber 460 Erst-
investments identifiziert werden. Bei den Ubrigen Beteiligungen dirfte es sich schwerpunktméaRig oder aus-
schlieBlich um Erstinvestments aus den Anfangsjahren des HTGF handeln, die vor dem Start des Forder-
programms EXIST-Griinderstipendium eingegangen wurden.

Wie in Abschnitt 3 gezeigt, fihrten 871 der 1.163 Grindungsvorhaben, die zwischen September 2007 und
Dezember 2014 (Geltungsdauer der alten Richtlinie) in EXIST-Grunderstipendium geférdert wurden, zu einer
wirtschaftlich aktiven Grindung. Von diesen warben (mindestens) 53 Unternehmen eine Beteiligung des
HTGF ein. An einem Grol3teil der 53 Unternehmen beteiligten sich weitere private Venture Capital-, Corpora-
te Venture Capital-Gesellschaften, Business Angels, Konsortien aus Business Angels oder 6ffentliche Betei-
ligungskapitalgeber mit Engagements, die in mehreren oder sogar einer einzigen Finanzierungsrunde bis zu
einem zweistelligen Millionenbetrag fiir das junge Unternehmen fuhrten. Die genaue Hohe der Engagements
pro Unternehmen oder Investor wird zwar meist nicht verdffentlicht (h&aufig: "hoher sechsstelliger Betrag”,
niedriger siebenstelliger Betrag"). Fir die mindestens 53 Unternehmen zusammen mit einer Beteiligung des
HTGF durfte allerdings die GréRenordnung von 100 Mio. € bislang schon tberschritten sein. Dariber hin-
aus gibt es einzelne Neugriindungen mit einer EGS-geférderten Griindungsvorbereitung, an deren Initialfi-
nanzierung der HTGF nicht beteiligt war und in die ebenfalls schon sehr hohe Summen an risikotragendem,
privatem Kapital flossen. Dies belegen Pressemitteilungen von Beteiligungsnehmer oder -geber.

Bezogen auf alle 871 mit einer EGS-Forderung gestarteten Griindungen errechnet sich eine Quote von
mind. 6,1% mit einer Beteiligung des HTGF. Umgekehrt stellen die 53 EGS-geftrderten Unternehmen (im
Zeitraum Herbst 2007 und Dezember 2014) einen Anteil von 11,8% an den bis April 2017 veroffentlichten
Engagements des HTGF dar. Angesichts der niedrigen Initialfinanzierung von meist unter 100.000 € fir die
Grindungsvorbereitungsphase kann der letztgenannte Wert sowie die GréRenordnung des mindestens ein-
geworbenen Beteiligungskapitals (Uber 100 Mio. €) als hoch eingestuft werden.

20 Der HTGF investiert bis zu 600.000 € (seit 2016, vorher bis 500.000 €) in der Seedphase, verlangt dafir 15% Ge-
sellschaftsanteile und stellt das Kapital als nachrangiges Gesellschafterdarlehen mit einer Laufzeit von sieben Jah-
ren zur Verfugung, das spater in Eigenkapital gewandelt wird. AuRerdem kann er bis zu 1,4 Mio. € fur Anschlussfi-
nanzierungen pro Unternehmen investieren. Voraussetzung fir das Erstengagement ist u.a., dass die operative
Geschéftstatigkeit erst vor max. einem Jahr aufgenommen wurde. Der HTGF investiert typischerweise gemeinsam
mit anderen o6ffentlichen Beteiligungsfonds, privaten Frihphasen-Finanziers, Business Angels, Venture Capital-
Gesellschaften oder Corporate Venture Capital-Gesellschaften in wachstumstréachtige Neugriindungen ohne Bran-
chenbeschrankung. Die Gesellschafter bzw. die Griinder/-innen missen 10 % der Beteiligungssumme des HTGF
selbst mitbringen, wovon die Halfte von Investoren (Business Angels, regionale Seedfonds, private und 6ffentliche
Investoren) tibernommen werden kann. ZielgroRe des HTGF ist es, jahrlich 40 bis 50 technologieorientierte Griin-
dungen zu finanzieren. Die beiden ersten Fonds verfugten tiber ein Fondsvolumen von 272 und 304 Mio. €. In das
Beteiligungsportfolio des HTGF investierten zudem bislang weitere Kapitalgeber 1,4 Mrd. € in Uber 1.120 Folgefi-
nanzierungsrunden. Der Investorenaufruf fir den 3. Fonds startete im Juni 2016 mit einem Zielvolumen von 300
Mio. €. Nach dem ersten Zeichnungsschluss des dritten Fonds stehen 245,25 Mio. € zur Verfiigung, die ab Herbst
2017 investiert werden. Der Bund stellt davon 133 Mio. €, die KfW 26,7 Mio. € und 26 Industrieinvestoren zusam-
men 85,5 Mio. € bereit. Bis zum finalen Zeichnungsschluss Ende 2017 soll die Zielmarke von 300 Mio. erreicht
werden. Siehe https://high-tech-gruenderfonds.de und Pressemitteilung des BMWi vom 31.05.2017.
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5.4 Geschaftstatigkeit der Neugrindungen

54.1 Umsatze und Umsatzplanung

Die Kontaktierten wurden fur vier Geschéftsjahre um Angabe der konkreten Hohe der erwirtschafteten oder
geplanten Umsétze gebeten. Ein groRer Teil der 415 Unternehmen gab diese sensiblen Daten an (siehe
Grafik 27). Sie lassen damit Rickschliisse zu, wie hoch schatzungsweise die Umsatze aller aktuell beste-
henden Unternehmen sein dirften, deren Grindungsvorbereitung mit EXIST-Grinderstipendien gefdrdert
wurde. In den ersten beiden Jahren erzielte noch eine nennenswerte Anzahl an Neugriindungen keine Um-
séatze. Danach planen fast alle Umsétze.

Grafik 27: (Geplanter) Gesamtumsatz, Anteile und Durchschnittswerte der umsatzstarksten sowie der Ubri-
gen Unternehmen
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Die Befragten erwarten fiir die Jahre 2016 und 2017 zusammen bereits hohe Umsatze, zu denen in
deutlichem Umfang die drei bzw. zehn umsatzstarksten Unternehmen beitragen wollen (siehe links unten
in der Grafik).
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e Es befinden sich im Befragungssample damit eine Reihe wachstumsstarker Unternehmen ("Gazellen™),
die ihre dynamische Umsatzentwicklung der beiden ersten Jahre in den zwei weiteren Jahren fortsetzen
mdchten.

e Die grof3e Mehrheit der Unternehmen erwirtschaftet aktuell und in naher Zukunft im Durchschnitt aber
niedrige Werte. Doch zeigt der Riickgang in der relativen Bedeutung der umsatzstarksten Unternehmen,
dass immer mehr ebenfalls ein merkliches Wachstum anstreben.

e Wahrend im letzten Jahr jedes flinfte Unternehmen noch keine eigenen Umsatze aufwies, wird dies in
den nachsten Jahren praktisch bei keinem mehr der Fall sein.

Auf Basis der Befragungsangaben erfolgte eine Schatzung zu den Umsatzen aller 675 Grindungen, die
aktuell noch bestehen, fur die vier Geschaftsjahre. Den Schatzungen liegt die Annahme zugrunde, dass
die in der Befragung genannten Umsatzhdhen (von 356 bis 369 Unternehmen) reprasentativ fir die 675
Unternehmen sind, die aus den 1.163 EGS-geftrderten Griindungsvorhaben entstanden und im April 2017
den Status "Grundung erfolgt und besteht noch" hatten. Unbericksichtigt blieben solche mit sonstigem Sta-
tus (vor allem: kein Hinweis auf wirtschaftliche Aktivitat, auch: Teil eines anderen Unternehmen geworden)
oder unklarem Status.

Die Schatzungen erfolgt auf zwei Wegen:

1. Es wurden die durchschnittlichen Umsatze aller Unternehmen aus der Befragung 2016 berechnet und
mit 675 multipliziert. Diese Schatzung bildet die Umsatzhdhen bei weitgehend gleicher GroRRenstruktur
der teilnehmenden und nicht-teilnehmenden Unternehmen gut ab. Sie fiihrt jedoch zu erhdhten Schéatz-
werten, wenn das Befragungssample mehr umsatzstarke Unternehmen als das Sample der sich nicht-
beteiligenden Unternehmen enthalt. Umgekehrt sind die Werte zu niedrig geschatzt, wenn sich uber-
durchschnittlich viele Unternehmen mit bereits hohen Umséatzen/Umsatzplanungen nicht an der Befra-
gung beteiligten.

2. Es wurden die durchschnittlichen Umsétze ohne die zehn umsatzstarksten Unternehmen berech-
net. Die Recherchen zum Stand der Griindungen oder zu den Beteiligungen des HTGF zeigten jedoch,
dass es auch eine ganze Reihe schnell wachsender Unternehmen unter den nicht Teilnehmenden gibt.
Die so geschatzten Werte kann man eher als eine Untergrenze ansehen.

Insgesamt unterstreichen die so ermittelten Entwicklungen (siehe Grafik 28), dass die aus den 1.163 Grin-
dungsvorhaben mit einer Forderung in EXIST-Grunderstipendium unter der alten Richtlinie entstandenen
und noch bestehenden 675 Unternehmen bereits heute zusammen deutliche Umsétze erwirtschaften.

Grafik 28: Schatzung zu den (geplanten) Umsatzen aller noch bestehenden 675 Grindungen mit vorherge-
hender Férderung in EXIST-Grinderstipendium
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hinterlegt: Planwerte
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Sie gehen zudem von einer erheblichen Wachstumsdynamik in naher Zukunft aus. Sie dirften in 2017
die Milliarden-Grenze erreichen oder knapp darunter oder dartiber liegen, sofern sie ihre Planungen reali-
sieren.
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Um die Wachstumsdynamik der Unternehmen aus der Befragung 2016 zu verdeutlichen, sind in Aus der
Tabelle ist zu ersehen, dass die Halfte der nach ihren Planen zehn umsatzstéarksten Unternehmen in Berlin
ansassig ist. Miinchen ist nur mit einem Unternehmen in dieser Gruppe vertreten.

Grafik 29 die Verteilungen der erzielten und geplanten Umsétze in den vier Geschaftsjahren aufgefiihrt.
Waéhrend sich in den beiden ersten Jahren die Ist-Werte eindeutig noch im niedrigen Bereich bewegen (unter
100.000 €) und nur eine kleine Gruppe bereits Millionenumséatze erzielt, gehen die Erwartungen vieler junger
Unternehmen fur die unmittelbare Zukunft doch in hdhere GrolRenbereiche; eine wachsende Gruppe strebt
den Millionenbereich an.

Statistisch signifikante Einfliisse auf die Umsatzhtéhe haben das Griindungsjahr und damit das Alter der
Unternehmen (erwartungsgeman: positive Korrelation). AuBerdem nimmt der Anteil der Kapitalgesellschaf-
ten mit der Umsatzhdhe deutlich zu. Ansonsten errechnen sich keine statistisch signifikanten Einfliisse von
Merkmalen der Griindungsvorhaben und der Vorbereitungsphase auf die Umsatzentwicklung.21

Untersucht wurde ferner, ob sich die Unternehmensentwicklung in Abhangigkeit vom Standort in einer Regi-
on mit hoher Grindungsintensitét (Berlin, Miinchen) oder sonstigen Standorten unterscheidet. Dahin-
ter steht die Annahme, dass sich ein besonders ausgepragtes regionales Ecosystem mit einer grof3en
Bandbreite an Beratungs-, Unterstiitzungs- und vor allem Finanzierungsangeboten sowie eine lebhafte
Grindungszene mit vielen positiven Grindungsbeispielen auch positiv auf weitere Griindungen und die
Wachstumsambitionen ihrer Initiatoren auswirken. Die Ergebnisse sind in Grafik 30 zusammengefasst. Die
jeweilige Datenbasis und weitere Ergebnisse zeigt folgende Tabelle. Das letzte Jahr mit noch vielen Grin-
dungen ohne Umsatze bleibt unberiicksichtigt.

Tabelle 7:  Datenbasis zu den Umsatzangaben der Unternehmen aus Berlin/Potsdam, Minchen und Ubri-
gen Standorten

Standorte aktuelles Jahr nachstes Jahr Ubernéchstes
Jahr

Anzahl Unternehmen mit Angaben Berlin und Potsdam 68 69 68
zum Umsatz Miinchen 49 48 48

Ubrige Standorte 239 244 240
Anzahl Unternehmen noch ohne Berlin und Potsdam 10 0 0
Umsétze Miinchen 4 0 0

Ubrige Standorte 22 1 0
Anzahl der 3 umsatzstarksten Unter- Berlin und Potsdam 0 0 1
nehmen, die in der Region ansassig Miinchen 1 1 1
sind Ubrige Standorte 2 2 1
Anzahl der 10 umsatzstarksten Un- Berlin und Potsdam 2 5 5
ternehmen, die in der Region ansas- Miinchen 3 1 1
sig sind Ubrige Standorte 5 4 4

Aus der Tabelle ist zu ersehen, dass die Halfte der nach ihren Planen zehn umsatzstarksten Unternehmen in
Berlin ansassig ist. Minchen ist nur mit einem Unternehmen in dieser Gruppe vertreten.

21 Untersucht wurden der Typ der Hochschule/Einrichtung, aus der die Griindung erfolgte, sowie der Typ der ausfiih-
renden Stelle (Fakultat, Bereich), die Aufkommensstarke der Hochschule (Anzahl EGS-Betreuungen als Indikator
fur die Erfahrung mit der Unterstltzung derartiger Vorhaben, den Mdglichkeiten eines Erfahrungsaustauschs mit
anderen Gefdérderten usw.) und ob die betreuende Hochschule selbst in EXIST Ill und/oder 1V geférdert wurde (als
Indikator fir die Breite an Qualifizierungs- und Beratungsangeboten), ferner die Hohe der Férdersumme in EGS,
Anzahl der Geforderten und Teamzusammensetzung nach dem Geschlecht (als Indikator zu den quantitativen und
qualitativen personellen Ressourcen fiir die Griindung).
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Grafik 29: Verteilung der (geplanten) Umsatze in 4 Geschaftsjahren —in Tsd. €

24,9%

25%
letztes Jahr

20% - 19.0%

15,4%

15% - .

11,1% 12,2%
10% - 8,4%

4,9%
5% 7 2,4%
- 0,5% 0,3% 0,8%

O% A T T T T T T T

kein bis 25 bis50 bis 100 bis250 bis 500 bis 1.000 bis 2000 bis 5000 bis 10000 Uber

Umsatz 10000
24,4%
25%
20,2% aktuelles Jahr
20%
15% 12,4%
10,1% 9.3% 0.3%

10% - 7.6%
0
50 - 4,2%
. 11%  08%  0,6%
0% - . . . . . . — B s e

kein bis 25 bis50 bis 100 bis250 bis500 bis 1.000 bis 2000 bis 5000 bis 10000 Uber

Umsatz 10000
24,9%
25% -
nachstes Jahr
20%
0,
15% 13,9% 15.0% 14,19
0,
10% +——— 8,0% — 9.1% 8,0%
o, 3,6% [
> 19% 110
0.3% H =
0% T T T T T T T T T T -—l
kein bis 25 bis50 bis 100 bis250 bis500 bis 1.000 bis 2000 bis 5000 bis 10000 Uber
Umsatz 10000
25%
20,8% Ubernachstes Jahr
20% 17,1%
15,7%
— BN B 13,5%
15% 12,1% °
10% 8,4%
4,5% 9
% ' 0 37% _
o% 1,7% 2,5%
0,0%
0% . . . . . . . . . . ,

kein bis 25 bis50 bis 100 bis250 bis500 bis 1.000 bis 2000 bis 5000 bis 10000 uber
Umsatz 10000

n=356 bis 369, Angaben der Befragten



Unternehmensentwicklung — Befragung durch den Projekttrager Jilich Anfang 2016 45

Grafik 30: Umséatze der Griindungen in den Hotspots Berlin-Potsdam, Miinchen und tbrigen Standorten
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Zwei Punkte werden deutlich:

e Die geplanten Umsétze der mit EGS-Forderung entstandenen Unternehmen in Berlin/Potsdam und
Minchen lassen im nachsten und Ubernéchsten Jahr durchaus regionalwirtschaftliche Effekte erwar-
ten. Deren Wachstumsdynamik durfte in den weiteren Jahren zu weitaus héheren Wirkungen fuihren. Da-
bei beziehen sich die Angaben nur auf die Unternehmen, die sich an der Befragung 2016 beteiligten. Der

Gesamteffekt aus allen bestehenden Unternehmen (133 in Berlin, 95 in Minchen) ist deutlich héher.

e Die 69 Neugrundungen in Berlin/Potsdam sowie die 48 Neugriindungen in Miinchen unterscheiden sich
im Durchschnitt kaum in ihrer Umsatzentwicklung. Sie sollen aber nach den Planungen der Befragten ein
wesentlich héheres Umsatzniveau als die jungen Unternehmen an anderen Standorten erreichen. Im
ersten Betrachtungsjahr stammt jeweils eines der drei umsatzstarksten Unternehmen aus Miinchen, im
Uberné&chsten Jahr eines der dann drei umsatzstarken Unternehmen auch aus Berlin. Auch an sonstigen

Standorten finden sich wachstumsstarke Neugriindungen ("Gazellen™).

Far wachstumsorientierte Unternehmen bieten damit offenbar beide Griundungshochburgen bessere Um-
feldbedingungen als andere Standorten in Deutschland. Berlin/Potsdam und Miinchen weichen im unter-

suchten Aspekt kaum voneinander ab.

54.2 Absatzmaéarkte und Marktanteile

Die Befragten sollten in der Unternehmensbefragung 2016 zunéchst ihre Absatzmarkte (nach Landergrup-
pen bzw. Kontinenten) und anschlieBend die ungefahren prozentualen Anteile vom Umsatz in den jeweiligen

Mérkten benennen. Es liegen Angaben von 386 Unternehmen vor.

Grafik 31 unterstreicht die Bedeutung des deutschen Heimmarktes und auch weiterer EU-Méarkte in den

ersten Geschéftsjahren. Zu Mehrfachangaben wurden Kombinationen ermittelt (unterer Teil der Grafik):

e 138 Unternehmen wurden erst in den Jahren 2014 und 2015 gegriindet. Bei 67,4% von ihnen sind die
Absatzmarkte ausschlielich in Deutschland oder auch in der Ubrigen EU und im restlichen Europa. (Wei-

tere) Auslandsmaérkte in Ubersee spielen (noch) keine Rolle. Firr die bereits etwas &dlteren 247 Unterneh-
men im Befragungssample errechnet sich nur eine geringfligig niedrigere Quote von 64,0%.

e Es besteht ein statistisch hochsignifikanter Zusammenhang zwischen dem bisherigen bzw. dem fir die
kommenden beiden Jahre erwarteten Umsatzniveau einerseits und der regionalen Auspragung der Ab-
satzmarkte andererseits: Kleinere Unternehmen konzentrieren sich auf den heimischen oder européi-
schen Markt, die gréReren sind deutlich starker zusétzlich auf Giberseeischen Markten prasent. Nordame-
rika hat einen hoheren Stellenwert als Asien. Die vielen Kombinationen unterstreichen die grof3e Band-

breite an Auslandsmarkten, auf denen die befragten Unternehmen aktiv sind bzw. werden wollen.

e Junge Unternehmen mit Sitz in der Region Berlin-Potsdam oder Miinchen weichen in den angegebenen

Absatzmarkten nicht von Griindungen mit anderen Standorten ab.

e Nach den aktuellen Marktanteilen auf den Absatzmarkten (unterer Teil der Grafik) haben gerade die

Markte aufRerhalb der EU ganz Uberwiegend erst eine ergénzende Funktion zur Umsatzerzielung.
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Grafik 31: Absatzmarkte und Marktanteile der jungen Unternehmen
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Die meisten dieser jungen Unternehmen erzielen ihre Umséatze ausschlieBlich (37,5%) oder ganz iberwie-
gend (31,3%) noch auf dem deutschen Heimatmarkt. Fur einige wenige Unternehmen stammt schon heute
mehr als die Halfte ihrer Umséatze von Kunden in Nordamerika oder Asien. Bei Unternehmen, die heute be-
reits relativ hohe Umsatze erwirtschaften oder dies fir die nahe Zukunft planen, ist der Anteil des heimi-
schen Marktes bei der Umsatzerzielung signifikant niedriger als bei den Ubrigen Unternehmen im Befra-
gungssamples.
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5.5 Beschaftigung und Beschéaftigungsplanung

551 Anzahl der Grinder/-innen

In vielen neuen Unternehmen sind die Grinder/-innen zundchst das einzige Personal, um den Unterneh-
mensaufbau zu realisieren. Daher interessierte in der Befragung zunéchst die Anzahl der Grinder/-innen.
Ein Vergleich mit der Anzahl an Personen, die insgesamt wahrend der einjahrigen Laufzeit der EXIST-
Griunderstipendien geférdert wurden, gibt erste Anhaltspunkte zu deren Risikoverhalten, tatsachlichem
Grindungsinteresse, der Attraktivitat einer anderweitigen Beschéaftigung, Teambildungsprozessen usw. Die
Ergebnisse zur GréRe des Griinderkreises ist Grafik 32 zu entnehmen.

Grafik 32: Anzahl Griinder/-innen Danach ist — wie zu erwarten - eine Teamgriindung
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In welchem Umfang kam es nun zu Veranderungen im Ubergang von der Griindungsvorbereitung zur forma-
len Griindung? Fur die folgende Auswertung lagen keine Angaben zum Namen der Grinder/-innen vor, so
dass kein Abgleich auf Personenidentitat méglich war. Es erfolgt somit eine rein quantitative Gegenlber-
stellung der Anzahl wéhrend des Forderzeitraums insgesamt Geforderter und der Anzahl an Grun-
der/-innen. Sie fuhrt zu folgenden Ergebnissen (Datenbasis 394 Angaben):

e An der EGS-geforderten Griindungsvorbereitung der 394 Unternehmen waren insgesamt 1.162 Personen
beteiligt (Anzahl aller Geférderter mit Berticksichtigung von Wechseln). Die von den Befragten angege-
bene Anzahl an Grinder/-innen betragt mindestens 1.075. Sie durfte geringfligig niedriger sein, da es
auch die nach oben offene Antwortkategorie "5 und mehr " gab (von 9 Befragten angekreuzt). Legt man

die Zahl von 1.075 Personen zugrunde, dann kam es zu einer Abnahme von héchstens 7,5%, d.h. um
diesen Wert ist die Menge der Griinder/-innen niedriger als die der Geférderten.

e 44,1% der Unternehmen haben gleich grol3e Gefdrderten- und Grinderteams.

e 36,6% haben reduzierte Griinderteams im Vergleich zur Anzahl Gefoérderter, bei 20,6% um eine Per-
son, bei 11,4% um zwei und bei 2,3% um drei Personen.

e 19,3% weisen einen grofBeren Kreis an Griinder/-innen gegentiber der Anzahl urspriinglich Geférderten
auf. Bei 15,0% betragt die Differenz eine, bei 4,3% zwei Personen. Bei den 9 Grindungen (2,3%) mit An-
gabe "5 und mehr Grinder" lasst sich die Differenz nicht berechnen.

Bestehen dabei Unterschiede je nach Zusammensetzung der Geférdertenteams?

e Bei knapp der Halfte (47,3%) der 275 ausschlie3lich von Mannern vorbereiteten Griindungen, aber nur
28,0% der 75 von Mannern dominierte Gefordertenteams ist die Anzahl an Gefdrderten und Grinder/-
innen gleich grol3. Bei dem letztgenannten Typ kommt es relativ haufig zu einer Abnahme um eine
(36,0%) oder zwei (17,3%) Mitgriinder/-innen.

e Mit 62,5% in den ausgewogenen Teams (nur 24) ist die Konstanz in der Anzahl recht hoch.
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e Lediglich 17 Grindungsvorhaben, die zu einer noch bestehenden Grindung fuhrten, wurden Uberwie-
gend oder vollstandig von Frauen bearbeitet. Nur in 41,2% dieser Falle bleibt die Anzahl gleich, es findet
gleich haufig eine Reduktion oder eine Ausweitung statt.

Lassen sich Auswirkungen durch die Veranderung der TeamgréRe im Ubergang von der EGS-Férderung
zum weiteren Unternehmensaufbau feststellen?

e Auf das Wachstum der Neugrindungen (bezogen auf die Umsatzh6he im letzten und aktuellen Jahr
bzw. den geplanten Umsatz im ndchsten und Ubernéachsten Jahr) haben solche Verdnderungen keinen
Einfluss. Denkbar ware z.B., dass Geférderte nicht mitgriindeten, weil sie die Erfolgsaussichten - zu recht
- als nicht so hoch einstuften. Dann musste sich fur die Unternehmen mit einem geschrumpften Grinder-
kreis niedrigere Durchschnittsumséatze errechnen als fiir die anderen. Dies ist jedoch nicht der Fall.

e Fr die letzten Jahre lasst sich keine Zunahme von Abweichungen zwischen der Anzahl an Geforder-
tem und der Anzahl an tatsachlich Griindenden feststellen.

e Auch fir die Hohe der Férderung — Indikator fur die Teamzusammensetzung — lasst sich kein statistisch
signifikanter Zusammenhang mit der quantitativen Varianz feststellen.

Weiterhin wurde in Tabelle 8 die Anzahl der insgesamt im einjahrigen Forderzeitraum geférderten Personen
eines Vorhabens der Anzahl der spateren Grinder/-innen gegenibergestellt. Wie bereits erwahnt, liegen
keine Informationen vor, ob es sich auch bei zahlenmaRig gleichbleibenden Teams immer um die gleichen
Personen mit einer Férderung handelt.

Tabelle 8: Zusammenhang von Anzahl Gefoérderter und Anzahl Griinder/-innen

Prozentwerte bezogen auf die Anzahl Geférderter:

Anzahl Griinder/-innen

Anzahl Geforderte 1 5 3 5 und mehr
1(12) 75,0% 8,3% 16,7%

2 (79) 7,6% 64,6% 20,3% 5,1% 2,5%
3 (227) 6,2% 22,9% 46,7% 16,7% 7,5%
4 (69) 13,0% 36,2% 33,3% 11,6% 5,7%
5 und mehr (7) 85,7% 14,3%

Prozentwerte bezogen auf die Anzahl Grinder/-innen:

Anzahl Griinder/-innen

Anzahl Geférderte
1(38) 2 (129) 3 (153) 5 und mehr (24)

1 23,7% 0,8% 1,3%

2 15,8% 39,5% 10,5% 8,0% 8,3%

3 36,8% 40,3% 69,3% 76,0% 70.8%

4 23,7% 19,4% 15,0% 16,0% 16,7%

5 und mehr 3,9% 4,2%
n=394

Folgende Punkte sind zum Verhaltnis von Geférdertenzahl und TeamgrdRRe (oberer Teil der Tabelle) fest-
zuhalten:

e Von den 12 Vorhaben mit nur einem/r Geférderten/r fand zu einem grol3en Teil auch eine Einzelgrindung
statt. Nur drei suchten sich erfolgreich Mitgrtinder/-innen.

e Die 79 Teams aus zwei Geftrderten lieRen auch meist die Teamgrof3e unverandert, falls doch, kam eher
nur eine Person hinzu.

e Die 227 Teams aus drei Geftrderten sind durch haufigere Veranderungen gekennzeichnet, sowohl durch
Verkleinerung wie auch eine VergroRerung des Griinderkreises.
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e Dort, wo es bereits wahrend des einjahrigen Férderzeitraums zu Fluktuationen kam (Gefordertenteams
mit 4 bis 6 Personen), hat auch meist nur ein Teil tatsachlich den Schritt in die Selbststandigkeit gewagt.
Nicht selten griindete hdchstens die Hélfte der Gefdrderten.

Betrachtet man das Zustandekommen der Gr6l3e der Griinderteams (unterer Teil der Tabelle), zeigen
sich folgende Ergebnisse:
e Die 38 Einzelgrindungen sind zu einem grof3en Teil darauf zuriickzufuhren, dass Mitwirkende an der

Grundungsvorbereitung dann doch nicht den Schritt in die Selbststandigkeit wagten. Gleiches gilt fur die
129 Grundungen mit zwei Grinder/-innen.

e Teams mit drei Griinder/-innen (153) sind meist auch bereits von drei Geforderten vorbereitet worden.
Das trifft auch auf die Grindungen mit 4, 5 oder noch mehr Grunder/-innen zu. Sie waren selten bereits
so groR wahrend der Forderung (die aber auch die Anzahl auf 3 gleichzeitig geférderte Personen be-
schrénkt). Mdglicherweise war bereits von Anfang an eine derartige Anzahl an Grinder/-innen geplant,
aber nur fur einen Teil konnte/wurde eine Forderung in EXIST-Grinderstipendium in Anspruch genom-
men (werden).

5.5.2 Anzahl sozialversicherungspflichtige Beschéftigte und Praktikant/-innen sowie
Beschaftigungsplanung

341 der 415 teilnehmenden Unternehmen machten Angaben, wie viele sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigte22 sie im letzten Jahr und aktuell haben bzw. fur das nachste und lUbernachste Jahr planen. Es
wurde auch nach der Beschéftigung von Praktikant/-innen und studentische Hilfskrafte23 gefragt. Die Ergeb-
nisse sind in Grafik 33 zusammengefasst. Im letzten und aktuellen Jahr (bezogen auf den Befragungszeit-
punkt Anfang 2016) wiesen 28,7 und 24,0% der Unternehmen noch keine sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigte auf. Dies soll in den kommenden beiden Jahren nur noch bei wenigen Neugriindungen der Fall
sein.

Bei der Berechnung der Durchschnittswerte ist differenziert worden zwischen den zehn beschéftigungs-
starksten und den Ubrigen Unternehmen (linke Seite der Grafik). Die sehr unterschiedlichen Durchschnitts-
werte verdeutlichen, dass die Beschaftigungswirkungen in erheblichem Umfang von den (wenigen) schnell
wachsenden Unternehmen abh&ngen und diese bereits eine grof3e Anzahl an sozialversicherungspflichtige
Beschaftigte aufweisen. Dem steht die sehr grof3e Mehrheit an Neugriindungen mit erst wenigen Beschaftig-
ten gegenlber. Die Rolle der beschéaftigungsstarksten Unternehmen verdeutlicht der untere Grafikteil. Der
allmahliche Bedeutungsriickgang der starksten Gruppe ist das Ergebnis eines schnelleren Zuwachses bei
den Gbrigen Unternehmen.

ErwartungsgemalR besteht ein hochsignifikanter positiver Zusammenhang zwischen dem Beschéaftigungs-
wachstum und dem Griindungsjahr, d.h. langer die Unternehmen bestehen, desto mehr Personal weisen sie
auf. Es wurde wie bei der Umsatzhéhe zudem analysiert, ob sich ein statistisch signifikanter Zusammenhang
mit Merkmalen der Griindungsvorhaben aus der geférderten Vorbereitungsphase ermitteln lasst. Aber dies
ist auch zur Beschaftigungshdhe nicht der Fall.

22 Hierzu zahlen alle Mitarbeiter/-innen, fiir die Sozialabgaben geleistet werden. Ausgenommen sind Praktikant/-
innen, studentische Hilfskrafte und geringfligig Beschaftigte, fir die keine Sozialabgaben geleistet werden.

23 Gemeint sind alle Praktikant/-innen und studentischen Hilfskrafte, fir die keine Sozialabgaben geleistet werden.
Geringfligig Beschaftigte zahlen nicht hierzu.
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Grafik 33: (Geplante) Beschaftigung, Anteile und Durchschnittswerte der beschaftigungsstarksten sowie der
Ubrigen Unternehmen
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In gleicher Weise wie zu den Umsatzen (siehe 5.4.1)
wurde auch abgeschatzt, welche Beschaftigungswir-
kungen von den insgesamt entstandenen 675 Grin-
dungen, die aus den 1.163 geforderten Griindungsvor-
haben hervorgingen und im April 2017 noch bestan-
den, ausgehen durften. Nach Grafik 34 bewegen sich
die Beschaftigungswirkungen aktuell erst auf niedrigem
Niveau — nicht zuletzt, weil eine ganze Reihe noch kei-
ne sozialversicherungspflichtige Beschéftigte aufweist.
Sie sollen aber im vierten Betrachtungsjahr auf eine
Grolkenordnung von schatzungsweise 7.000 bis 9.400
ansteigen.

Grafik 34: Schatzung zur (geplanten) Beschaftigung aller noch bestehenden 675 Griindungen mit vorherge-
hender Férderung in EXIST-Grunderstipendium
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Die Verteilung der Beschéftigtenzahlen nach den vier Jahren ist Grafik 35 zu entnehmen.
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Grafik 35: Anzahl sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte und Praktikant/-innen
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Insgesamt hatten die 341 Unternehmen im
letzten Jahr 1.679 sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigte. Der Mittelwert liegt
bei 4,9 bei einer Spannweite von 0 bis 132.
Es gab also bereits im letzten Jahr eine
erhebliche Streuung.

89,1% der Unternehmen hatten weniger als
10 Beschaéftigte.

Aktuell gaben die 341 Unternehmen 2.039
sozialversicherungspflichtige =~ Beschéftigte
an, was einem Zuwachs von 21,4% gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Der Mittelwert
steigt auf 6,0. Es besteht die gleiche
Spannweite, d.h. die erhebliche Streuung
blieb bestehen.

83,9% der Unternehmen haben weniger als
10 Beschaéftigte.

Fur das nachste Jahr (relativ zum Befra-
gungszeitpunkt Anfang 2016) planen 340
Unternehmen die Beschaftigung von 3.093
Personen (+51,7%). Im Durchschnitt sind
dies 9,1 Beschaftigte bei einer Spannweite
von 0 bis 200 Personen.

75,3% planen im néchsten Jahr, weniger als
10 Personen sozialversicherungspflichtig zu
beschéftigen.

Fur das Ubernachste Jahr gehen die Pla-
nungen bei 340 Neugrindungen von insge-
samt 4.781 sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten aus (+54,6%). Der Mittelwert
erhoht sich auf 14,1, was vor allem auf das
Wachstum einer kleinen Gruppe expandie-
render Unternehmen zurlickzufuihren ist. Die
Spannweite liegt zwischen 0 und 300.

60,0% der Unternehmen gehen von weniger
als 10 Beschaftigten aus.

n=340 und 341 bei sozialversicherungspflichtige Beschaftigte und 390 bei Praktikanten; Angaben der Befragten
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Es wird deutlich, dass zuletzt und aktuell noch viele Neugriindungen keine oder erst wenige sozialversi-
cherungspflichtige Beschéftigte aufweisen, fur die kommenden beiden Jahren aber ein deutliches Wachs-
tum geplant ist. Die Grafik zeigt ferner, dass einige Neugriindungen bereits eine recht hohe Anzahl an Mitar-
beiter/-innen aufweisen.

Folgende Zahlen unterstreichen die wichtige Rolle von Praktikant/-innen und studentischen Hilfskraften
fur viele Neugriindungen:
e 213 der 390 Unternehmen mit Angaben zur Anzahl von Praktikant/-innen und studentischen Hilfskraften

beschéftigten im letzten Jahr vor der Befragung zusammen 657 derartiger Personen (Mittelwert: 3,1;
Spannweite 1 bis 80).

e Fur das aktuelle Jahr gaben 197 an, dass sie im Durchschnitt 3,3 Praktikant/-innen und studentische
Hilfskrafte beschéftigten (insgesamt 658, bei gleicher Spannweite.

e Im néchsten Jahr planen 277 Unternehmen die Beschaftigung von durchschnittlich 3,6 Praktikanten (ins-
gesamt 1.009), Spannweite 1 bis 50, Spannweite 1 bis 80)

e Im Ubernéachsten Jahr sollen es bei 289 Unternehmen 1.339 Personen sein (Mittelwert 4,7, Spannweite 1
bis 50).

Die 68 neuen Unternehmen in Berlin und Potsdam planen, die Anzahl an sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten von aktuell 430 auf rund 1.300 (+202,6%) im Ubernachsten Jahr zu steigern. Bei den 47
Minchner Neugriindungen ist ein Zuwachs von 471 auf 936 (+98,7%) geplant. Fir die Ubrigen Standorte
(von 225 Unternehmen) ist eine Veranderung von derzeit 1.138 auf 2.544 (+123,6%) vorgesehen. Jeweils 4
der 12 beschaftigungsstarksten Unternehmen (zwischen 30 und 132 Beschéftigte) sind in Berlin, Minchen
oder an sonstigen Standorten ansassig. Signifikant hoher geben Miinchner Neugriindungen die Anzahl tati-
ger oder geplanter Praktikant/-innen und studentischer Hilfskréfte an.

5.5.3 Ungefahre Frauenquote an der Gesamtmitarbeiterzahl

In Abschnitt 2.3 war konstatiert worden, dass Frauen unter den Geférderten einen recht niedrigen Anteil
haben und dieser in den letzten Jahren sogar noch zuriick geht. Auch fiihrten geférderte Griindungsvorha-
ben mit ausschlie3lich oder Uberwiegend Frauen als Geforderte nicht so oft zu einer Grindung als wenn die
Teams nur oder Uberwiegend aus Mannern bestanden. Es interessierte in der Unternehmensbefragung da-
her auch, welchen Anteil Frauen mittlerweile am Personal der neuen Unternehmen haben. Zu 389 der 415
Grundungen gaben Befragte die ungeféhre Frauenquote in Prozent der Gesamtanzahl der Mitarbeiter/-innen
an. Die Verteilung ist Grafik 36 zu entnehmen.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e In vielen jungen Unternehmen sind keine oder nur wenige Frauen tatig. Es errechnet sich eine mittlere
Frauenquote von 20,5%, bei einer hohen Schwankungsbreite. Der Medianwert liegt bei 15%.

e Der Frauenanteil steigt hochsignifikant mit der Anzahl der sozialversicherungspflichten Beschéftigten.

e Er ist bei den alteren Unternehmen, die auRer den Griinder/-innen tendenziell mehr zuséatzliches Perso-
nal beschéftigen, héher als bei den jingeren und damit meist noch kleineren Unternehmen.

e Auch nach dem Technologiefeld des Unternehmens zeigen sich Unterschiede: Die 19 Unternehmen im
Bereich Biotechnologie/Pharmazie weisen eine Frauenquote von 33,8% auf, bei Software-Unternehmen
(n=127) liegt sie bei 15,1% und auch im Maschinenbau/Automatisierung (n=20) ist sie mit 17,3% eben-
falls unterdurchschnittlich. Ein Uberdurchschnittlicher Wert mit 27,4% zeichnet die 66 Unternehmen im
Technologiefeld Internet aus.

e Ganz anders sieht es erwartungsgeman aus, wenn man die friihere Zusammensetzung der Geftrderten-
teams nach Geschlecht betrachtet (unterer Teil): Griindungen mit ausschlie3lich ménnlichen Geférderten
sind auch weiterhin durch eine unterdurchschnittliche Frauenquote gekennzeichnet. Mit steigendem An-
teil im Geférdertenkreis steigt auch die aktuelle Frauenquote, was teilweise damit zusammenhangt, dass
bei den sehr jungen Unternehmen vielfach das Personal lediglich aus den Griinder/-innen besteht.
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Grafik 36: Ungefahre Frauenquote an der Gesamtanzahl der Mitarbeiter/-innen

Frauenquote insgesamt nach Anteilsklassen Frauenquote nach Teamzusammensetzung der
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5.5.4 Staatsangehorigkeit der Beschéftigten

Die Befragten sollten ferner angeben, wie viel Prozent ihrer aktuellen Beschéftigten (einschlie3lich Griinder/-
innen) die deutsche Staatsangehorigkeit, die eines anderen EU-Landes oder eines nicht EU-Landes besit-
zen. Zu 383 Unternehmen liegen diese Angaben vor.

Insgesamt setzen sich die Beschaftigten der befragten Unternehmen ganz Uberwiegend aus deutschen
Staatsangehdorigen zusammen (siehe Grafik 37). Unter den Ubrigen haben EU- und Nicht-EU-Birger/-innen
anteilsmafig etwa das gleiche Gewicht. Nur vier Unternehmen weisen keine deutschen Beschaftigten auf.
Bei je einem sind alle Nicht-EU-Burger/-innen oder EU- und Nicht-EU-Blrger/-innen, bei zwei sind es nur
Nicht-EU-Birger/-innen.

Grafik 37: Beschéftigte und Staatsangehorigkeit
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In den Hotspot Berlin/Potsdam und Munchen ist der Anteil ausschlie3lich deutscher Belegschaften wesent-
lich niedriger als bei den Unternehmen in sonstigen Standorten (58,7% und 47,2% gegeniber 71,8%), doch
kann hier — auch bedingt durch die groBe Anzahl der noch sehr kleinen Unternehmen — nicht von internatio-
nal gepragtem Personal gesprochen werden.
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5.6 Vergleich der geplanten und aktuellen Geschéaftstatigkeit aus Sicht der
Befragten

Die Unternehmensbefragung beinhaltete die Frage, ob die Branche der Geschéftstatigkeit weitestgehend
identisch zum Business Plan ist oder nicht mehr. Die Antworten zu 386 Unternehmen lassen eine Auswer-
tung zu. Danach gab es bei 91,2% keine Verénderungen in der Branche (siehe Grafik 38). Sehr ahnlich sieht
es hinsichtlich Planabweichungen zu Innovationsgrad und Technologieorientierung aus. Es zeigt sich die
plausible Tendenz, dass mit der zeitlichen Distanz zum Férderende oder Griindungsjahr etwas haufiger Ab-
weichungen gegenuiber den urspriinglichen Zielen in beiden Bereichen konstatiert werden.

Grafik 38: Planabweichungen in der Geschaftstatigkeit - Erreichen der urspriinglichen Ziele
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nen Planungen werden von den bereits etwas alteren Unternehmen haufiger genannt als durch jingere. Da
mit den EXIST-Griinderstipendien technologieorientierte, innovative oder wissensbasierte Griindungsvorha-
ben geférdert werden, sind solche Abweichungen plausibel bzw. erwartbar.

Von 68 der 76 Unternehmen liegen kurze Angaben zu den Grinden von Abweichungen bei Zielméarkten
und Anwendungsgebieten vor. Sie lassen sich drei etwa gleich haufigen Gruppen zuordnen:

e Furi 30,9% dieser Unternehmen sind die genannten Griinde Zeichen der Weiterentwicklung der Ge-
schaftsmodelle: Es ergaben sich neue Marktchancen und Anwendungsfelder, ein Markteintritt war in ei-
nem neuen Anwendungsgebiet schneller méglich, die Kauferresonanz in einem Markt war starker als in
anderen, zunéchst anvisierten, usw. Daher kam es zu einer Erweiterung der Geschéftstatigkeit oder zu
einer Schwerpunktverlagerung auf Felder mit gréf3eren Marktpotenzialen.

e Die Angaben zu weiteren Unternehmen (35,3% derjenigen mit Abweichungen) lassen keine Tendenz
erkennen, ob es sich um positive oder negative Veranderungen handelt. Es wird lediglich genannt, dass
nun andere Zielmarkte oder —gruppen als geplant anvisiert sind oder eine starkere Fokussierung erfolgte.

e 33,8% der Unternehmen mit Abweichungen stuften diese negativ ein. Sie wurden notwendig, weil sich
die anféanglichen Annahmen zur Attraktivitat von Branchen, Kundengruppen, Einsatzméglichkeiten usw.
als nicht zutreffend erwiesen, die Kundenresonanz tiberschéatzt wurde, der Finanzierungsbedarf nicht ge-
deckt werden konnten usw. Es erfolgten Anderungen in der Geschéftstatigkeit oder eine Begrenzung auf
weniger Anwendungsfelder oder andere Zielgruppen.

Zur aktuellen und geplanten Geschéaftstatigkeit interessiert auch, in wie weit eine Planung zur Internationa-
lisierung besteht und diese schon umgesetzt ist. Grafik 39 ist zu entnehmen, dass lediglich jedes fiinfte
Unternehmen keine Internationalisierung seiner Geschaftstatigkeit anstrebt. Sie ist erst bei einem kleinen
Teil realisiert, wird aber von der Hélfte zeitnah oder mittelfristig angestrebt.

e Entgegen den Erwartungen besteht kein Zusammenhang zwischen dem bereits erfolgten Stand der
Internationalisierung bzw. den Planungen dazu und der Umsatzh6he im aktuellen, nachsten und Uber-
nachsten Jahr. Plausibel ware, dass die Wachstumsunternehmen bereits friihzeitig auch eine Internatio-
nalisierung vollzogen haben. Von den 22 Unternehmen mit geplanter Umsatzhfhe von mindestens 5 Mio.
€ im Ubernachsten Jahr haben lediglich drei (13,6%) die Internationalisierung bereits umgesetzt, die gro-
3e Mehrheit (63,6%) plant dies in den néchsten funf Jahren oder zeitnah (18,2%). Eines plant dies nicht.
Daraus kann der Schluss gezogen werden, dass diese 22 Unternehmen ihr Wachstum zunéchst schwer-
punktmafig vom deutschen Markt und Standort ausgehend realisieren wollen.
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Obgleich die Grindungsszene in den Hotspots Berlin/Potsdam und Miinchen durch die Prasenz vieler
internationaler Unternehmen, Kapitalgeber usw. gepragt ist, weisen die dortigen Neugrindungen mit For-
derung aus EGS keine starkere Tendenz zu einer friheren oder haufigeren Internationalisierung ihrer
Geschéftstatigkeit aus als Unternehmen an anderen Standorten.

Grafik 39: Planung zur Internationalisierung und Kooperation mit der Hochschule
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Folgende Punkte sind festzuhalten:

Die zeitliche Distanz seit Forderende wirkt sich auch auf die Haufigkeit aus, mit der noch eine weitere
Kooperation mit der betreuenden Hochschule existiert. So geben nur noch 35,5% der 76 Griindungen mit
einer 2008 bis 2010 beendeten Forderung eine weiterhin bestehende Kooperation an. Bei 225 mit For-
derende 2013 bis 2015 betragt die Quote dagegen 44,4%.

Mit Universitaten, unabhangig vom Typ (forschungsstark, Technische Universitat, nicht-forschungs-
starke Universitat) oder aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen kooperieren die neuen Unter-
nehmen deutlich haufiger nach Férderende (44,3%) als mit FHs/HAWSs (31,4%). Dies trifft nur auf eines
der 9 Unternehmen mit vorheriger Unterstiitzung durch eine sonstige Hochschule zu.

Uberdurchschnittlich (45,2%) ist die Kooperationsquote auch dann, wenn die ausfiihrende Stelle in einer
Hochschule in den Ingenieur- oder Naturwissenschaften angesiedelt war (n=197). Sie betragt nur 33,9%,
wenn diese Stelle zu nicht-technisch/naturwissenschaftlichen Fachbereichen z&hlte oder es sich um ei-
nen Grindungslehrstuhl, ein -zentrum, die Technologietransfer-Stelle oder eine sonstige Organisations-
einheit der Hochschule handelt.

Es besteht ein statistisch signifikanter Zusammenhang zwischen der Férderhéhe und der aktuellen Koo-
perationsquote (32,2% bei Fordersummen unter 75.000 €, 55,4% bei Férdersummen von 100.000 € und
mehr). Der wahrscheinliche Grund dirfte darin liegen, dass sich die Férdersumme am vorherigen berufli-
chen Status der Geférderten bemisst und Vorhaben mit hohen Férdersummen primér durch ehemalige
wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen bearbeitet werden. Sie dirften noch zu frilheren Vorgesetzten und
Kolleg/-innen in ihrer Mutterorganisation enge Bindungen haben.

In ihren Erlauterungen zu bestehenden Kooperationen gab die Hélfte der Befragten an, dass sie ge-
meinsame Forschungsprojekte mit der Hochschule durchfilhren oder dies planen (konkret oder Uber-
legungen dazu). Weitere 25,2% nannten einen informellen Erfahrungsaustausch oder den informellen
Zugang zu Forschungsergebnissen als Grund. 16,1% bieten Praktikumspléatze an oder betreuen Ba-
chelor- oder Masterarbeiten bzw. sonstige Abschlussarbeiten. Ferner nimmt jedes achte Unternehmen
bzw. eine/r der/die Grunder/-innen an Veranstaltungen der Hochschule als Referent/-innen teil, fungiert
als Mentor/-innen fir aktuelle Griindungsvorhaben oder bringt in sonstiger Form die Erfahrungen mit der
eigenen Grindung oder fachliche Kompetenzen ein. Nur noch in wenigen Fallen wird Unterstiitzung beim
Unternehmensaufbau vom Grindungsnetzwerk nachgefragt.
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5.7 Grunde fur den Verzicht auf eine Grindung und fir eine Geschaftsaufgabe

In der Online-Befragung wurde nach den Griinden gefragt, weshalb (1) eine Griindung unterblieb oder (2) es
nach erfolgter Griindung zu einer Aufgabe der Geschéftstatigkeit kam. Die Befragten hatten fast identische
Antwortkategorien zur Auswahl (plus Sonstiges mit Freitext zur Erlauterung). Zum ersten Bereich bestand
noch die Antwortoption "Grindungsabsicht war doch nicht so stark ausgepragt"”, die als Grund fir eine Ge-
schaftsaufgabe keinen Sinn macht. Die Ergebnisse werden hier gemeinsam aufgezeigt.

132 Teilnehmer/-innen an der Befragung nannten die Griinde, weshalb eine Griindung unterblieb und
gleichzeitig ergaben unsere Recherchen, dass keine oder nur kurzfristig eine Griindung stattfand.24 Bezieht
man diese 132 Teilnahmen auf alle 270 Grindungsvorhaben, die nach den Recherchen nicht gegrindet
wurden25, dann ergibt sich eine Beteiligungsquote von 48,9%.

Die Datenbasis zu den Ursachen einer Geschéftsaufgabe ist mit 65 Antwortenden deutlich niedriger. Je
nach Abgrenzung errechnet sich eine Beteiligungsquote zu dieser Gruppe von lediglich 28,4 oder 32,2%.
Insgesamt fihrten 193 Vorhaben aus der Grundgesamtheit von 1.193 Vorhaben mit einer Férderung in
EXIST-Griinderstipendium im Geltungszeitraum der alten Richtlinie zu einer Griindung, die wieder aufgege-
ben wurde. Mindestens neun weitere sind nach aktuellem Stand mittlerweile Teil eines gréReren Unterneh-
mens. Bei 27 erfolgte zwar eine Grindung, aber es gibt keinen Hinweis auf nennenswerte wirtschaftliche
Aktivitdten. Diese Angaben verdeutlichen, dass die 65 Antworten zu den Ursachen fir eine Geschéaftsaufga-
be lediglich einen kleinen Ausschnitt der entsprechenden Unternehmensgruppe abdecken.

Die Antworten zu den Grunden fur einen Grindungsverzicht und eine Geschéaftsaufgabe sind in Grafik
39 gegentber gestellt. Folgende Punkte sind hervorzuheben:

e Erwartungsgemal gibt es im Gewicht der einzelnen Kategorien deutliche Unterschiede in den Ursachen
fur beide Aspekte. Beim ersten spielen team- oder personenbezogene Griinde eine deutlich gré3ere Rol-
le. Dagegen sind beim zweiten Aspekt Probleme in der Sicherstellung der Finanzierung sowie bzgl. der
Vermarktungsaussichten stark vertreten sind.

e Erkennbar ist ferner, dass meist mehrere Griinde ausschlaggebend waren.

Hinderungsgrinde fur den Schritt in die Selbststéndigkeit:

e Die Grafik verdeutlicht die besondere Relevanz personenbezogener Grinde (dunkelblau hervorgehoben):
59,1% aller Befragten wahlten mindestens einen derartigen Grund.

e 39,4% wahlten mindestens einen markt- und wettbewerbsbezogenen Grund (griin hervorgehoben).

e Nur bei 35,6% der 132 Grindungsvorhaben konnte der Kapitalbedarf nicht gedeckt werden oder es gab
keinen Erfolg bei der Beantragung 6ffentlicher Férdermittel (mindestens eine der beiden orange hervor-
gehobenen Kategorien gewahlt).

e Fragen zur wirtschaftlichen Tragfahigkeit oder den Umsetzungsrisiken waren deutlich seltener relevant,
wenn auf eine Griindung verzichtet wurde (25,6%).

e Die 17 Nennungen unter "Sonstiges" beinhalten ganz unterschiedliche Aspekte. In vier Fallen setzte die
bendtigte Anschlussférderung aus einem Landesprogramm voraus, dass noch keine Grindung stattfin-
den konnte. In weiteren Fallen gab es lediglich den Hinweis, dass die Griindung kurz bevorsteht bzw.
noch in Vorbereitung ist.

24 \eitere 22 Befragungsteilnehmer/-innen wéhlt zwar die Kategorie "Unternehmensgriindung fand nicht statt", aber
sie bezogen dies auf ihre eigene Person. Deren Angaben konnten hier nicht beriicksichtigt werden, da es ansons-
ten zur Vermischung zweier unterschiedlicher Sachverhalte gekommen ware.

25 Nicht beriicksichtigt wurden dabei Vorhaben, die sich noch in der Griindungsvorbereitung befinden, die noch in
anderen Griindungsprogrammen gefoérdert werden deren Status nicht geklart werden konnte.
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Keins der Merkmale, die in dieser Auswertung zur naheren Charakterisierung der Teams und Grin-
dungsvorhaben herangezogen wurden26, hat einen statistisch nachweisbaren Einfluss auf die Haufigkeit
von personlichen Grinden fur den Verzicht auf eine Griindung.

38 der 132 Griindungsvorhaben, die nicht zu einer Griindung fuhrten, wurden an Hochschulen in den
Hotspots Berlin/Potsdam oder Minchen vorbereitet. Fur sie hat der Aspekt "Kapitalbedarf konnte nicht
gedeckt werden" den gleichen Stellenwert wie bei den ibrigen 94 Griindungsvorhaben an anderen Stan-
dorten. Es zeigt sich generell kein abweichendes Ursachenmuster.

Grafik 40: Grunde, weshalb keine Grindung stattfand oder es zu einer Geschéftsaufgabe kam

Technologisches Konzept erwies sich als

keine Grindung Geschéftsaufgabe
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Grunde fur eine Geschéftsaufgabe:

Fur 40,0% der Befragten war mindestens ein personenbezogener Grund relevant. 36,9% gaben an, dass
das technologische Konzept sich als nicht tragféhig erwies oder die Umsetzungsrisiken zu hoch waren.

Fir 56,9% waren marktbezogene Schwierigkeiten ausschlaggebend, primér, dass sie ihre eigenen
Marktaussichten als zu optimistisch eingestuft und/oder Markteintrittshiirden unterschétzt hatten. Die
Halfte von diesen gab auch an, dass Finanzierungsschwierigkeiten ein Grund waren, moglicherweise ei-
ne Konsequenz aus den geringeren Absatzchancen als zunachst angenommen.

Fur 56,9% war das Problem, den vorhandenen Kapitalbedarf nicht decken zu kénnen, oder — relativ sel-
ten — ein Misserfolg bei der Beantragung von Foérdermitteln der Grund zur Geschéftsaufgabe.

Nur 27 wieder aufgegebene Unternehmen mit Teilnahme an der Befragung waren in Berlin/Potsdam oder
Miinchen ansassig; gut die Halfte gab Finanzierungsschwierigkeiten als eine Ursache an. Bei den 38 an
anderen Standorten aufgegebenen Unternehmen ist die Quote mit 57,9% nur unwesentlich héher.

26 Teamzusammensetzung nach Geschlecht, GréRRe des Gefordertenkreises, Férderhéhe und Férderbeginn.
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6 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Untersuchungsfragen

In der Studie wurde untersucht:

e wie viele der 1.163 Grindungsvorhaben mit Forderung unter der alten Richtlinie von EXIST-
Grinderstipendium (Geltungsdauer bis Dezember 2014) zu einer Grindung fuhrten (Griindungsquote),

e wie viele der 871 erfolgten Griindungen im April 2017 bestanden (Uberlebensquote),

e welche Unternehmensentwicklung die bestehenden 645 Griindungen kennzeichnet und welche Pla-
nungen sie zur Entwicklung in den nachsten Jahren haben,

e aus welchen Grinden es zu einem Verzicht auf eine Griindung kam,
e aus welchen Griinden es zu einer Geschaftsaufgabe bei jungen Unternehmen kam.

Vorgehensweise und Datenquellen

Sie stitzt sich auf:

e die Unternehmensbefragung 2016 des Projekttragers Julich Anfang 2016 unter Gefdrderten aller 1.163
Grindungsvorhaben;

¢ umfangreiche Recherchen der wissenschaftlichen Begleitforschung von EXIST in Online-Datenbanken,
webbasierten sozialen Netzwerken und sonstigen Internet-Quellen zur Griindungs- und Uberlebensquote.

Merkmale der 1.163 geforderten Griindungsvorhaben

e Seit dem ersten vollen Férderjahr 2008 pendelte sich die Anzahl an jahrlich neu gestarteten Grin-
dungsvorhaben auf weitgehend einheitlichem Niveau (rd. 140 bis 180) ein, mit einem Einbruch 2012.

e Die 1.163 Vorhaben stammten aus 155 Hochschulen (einschl. Universitatskliniken) und 21 auf3eruniversi-
taren oder universitatsnahen Forschungsinstituten. EGS erzielt somit eine grof3e Breitenwirkung.

e Meist bereiteten Teams aus zwei oder drei Geférderten, die Hochschulabsolvent/-innen oder wissen-
schaftliche Mitarbeiter/-innen waren, eine Griindung vor und erhielten daftir 70.000 bis 100.000 €.

e Die Frauenquote unter den 3.331 Geforderten betragt nur 13,2%. Sie ist nach Forderjahrgangen unein-
heitlich mit leicht ricklaufiger Tendenz und besonders niedrig bei Vorhaben aus Technischen und for-
schungsstarken Universitaten sowie FHs/HAWSs. Es dominieren Teams nur aus Mannern (68,3%), bei
29,6% sind Frauen und Manner beteiligt. 2,1% der Teams haben ausschlie3lich weibliche Geférderte.

e Forschungsstarke und grof3e Technischen Universitdten sind Quellen fir einen Grofteil dieser Projekte,
weniger haufig die Gbrigen Universitaten. Auch tragen FHs/HAWSs nennenswert zum Aufkommen bei.

e 21,7% aller EGS-Vorhaben wurden von Hochschulen ohne eigene Forderung aus EXIST-Grin-
dungskultur betreut; diese erfolgte zeitlich parallel zu EGS mit zahlreichen Férderungen in den Pro-
grammphase 11l (82 Hochschulen) und IV (25 Hochschulen, teilweise bereits in 111).

e Fir ein knappes Drittel der 1.163 Vorhaben fungierte als ausfiihrende Stelle — der die (fachliche) Be-
treuung und Mittelverwaltung in EGS obliegt - eine Einrichtung mit 8konomischen oder Kompetenzen aus
dem Griindungsbereich (Griindungslehrstuhl, -zentrum, Technologietransferstelle, Lehrstuhl in den Wirt-
schaftswissenschaften u.A.). Bei 58,0% handelt es sich um einen Lehrstuhl, ein Institut oder eine For-
schungseinheit in einer Ingenieur- oder Naturwissenschaftlichen Fakultat. Bei den Ubrigen 5,2% konnte
sie fachbezogenes, nicht-technisches Wissen (ohne Wirtschaftswissenschaften) einbringen.

Grindungsquote - aktueller Status der 1.163 geforderten Grindungsvorhaben

e Mit einer Grindungsquote von 75,1% fiihrte ein groRer Teil der 1.163 Projekte zu einer Grindung
(Stand April 2017). Einzelne werden noch vorbereitet oder sind in Planung. Bei 5,1% kam es lediglich
kurzzeitig zu einer Griindung ohne wirtschaftliche Aktivitat und bei 18,1% erfolgte keine Griindung.

e Sie ist in den einzelnen Forderjahrgangen (2007 bis 2014) weitgehend konstant mit einem leichten An-
stieg 2011 und 2012.



Zusammenfassung und Schlussfolgerungen 59

e Die Art der ausfuhrenden Stelle wirkt sich offenbar auf die Grindungsquote aus: Sie betragt 80,1%,
wenn es sich um eine Einrichtung mit 6konomischen oder Kompetenzen aus dem Griindungsbereich
handelt; bei einem technisch-/naturwissenschaftlichem Hintergrund: 73,0%, bei einem sonstigen: 65,6%.
Entweder resultieren die héheren Griindungsquoten bereits aus einer fundierten Vorbereitung, Auswahl
der Vorhaben fir eine Antragstellung oder Betreuung wahrend der Férderung oder die Grindungshirden
fur solche Vorhaben sind nicht so stark ausgepragt wie in anderen Bereichen. Vorhaben mit einer ausfiih-
renden Stelle in der Gruppe "sonstige" basieren haufig auf nicht-technischen Griindungsideen.

e Die Grindungsquote nach Bundeslandern variiert erheblich. In Bundeslandern mit hohen Quoten ist die
ausfuhrende Stelle in den Hochschulen meist eine Einrichtung mit 6konomischen oder Kompetenzen aus
dem Grindungsbereich: u.a. in Brandenburg, Niedersachsen, dem Saarland und Schleswig-Holstein, sel-
ten in Sachsen-Anhalt, Thiringen, Mecklenburg-Vorpommern, Hessen und Berlin. Gerade die drei ost-
deutschen Lander weisen deutlich unterdurchschnittliche Griindungsquoten auf.

e Aufkommensstarke Hochschulen mit umfangreichen Erfahrungen in der Beantragung und Betreuung
von EGS-geforderten Vorhaben weisen eine leicht Uberdurchschnittlich Quote (80,1%) auf, die der
Hochschulen mit wenigen Bewilligungen entsprechen dem Gesamtdurchschnitt.

e Die Grindungsquote variiert nicht nennenswert nach dem Typ der Hochschule oder einer Férderung in
EXIST-Grundungskultur (Ill, 1V, keine) der betreuenden Hochschule.

e Die hochste Grindungsquote (79,4%) weisen die mannlichen Teams auf. Ausgewogene Teams liegen im
Gesamtdurchschnitt, mannlich dominierte darunter (70,1%) und die wenigen Vorhaben ausschlie3lich
(58,3%) oder Uberwiegend (62,2%) mit Frauen als Geforderte fiihren seltener zu einer Griindung.

e Die Anzahl unterstitzter Personen im einjahrigen Forderzeitraum wirkt sich kaum auf die Hohe der
Grindungsquote auf. Gibt es nur einen Geférderten, dann ist sie etwas niedriger (71,1%), bei drei Perso-
nen ist sie am hoéchsten (78,0%). Die 21 Falle mit mehrmaligem Wechsel im Geférdertenkreis wahrend
der einjahrigen Forderung fuhren seltener zu einer Griindung (66,7%).

Merkmale der 871 entstandenen Griindungen

e Viele Geforderte nutzten die Mdglichkeit, friihzeitig ein Unternehmen formal zu griinden und mit dessen
Aufbau zu beginnen: 68,0% der Grindungen erfolgten bereits wahrend der Férderung und 26,1% im Ver-
lauf des anschlieRenden Jahres. Eine grol3ere zeitliche Distanz zum Foérderende ist damit selten.

e Die Wahl der Rechtsform kann als Indikator flr die strategische Ausrichtung eines neuen Unternehmens
gelten. Neben den zentralen Griinden (Haftung, H6he des Startkapitals, Besteuerung, Griindungskosten
u. A)) kommt bei technologieorientierten, innovativen Griindungen noch hinzu, wie viele Personen mit-
grinden, ob Investoren gesucht werden, welche Anforderungen 6ffentliche Forderprogramme stellen, ob
(internationale) Markte adressiert werden u. A. Bei den 871 Griindungen dominieren eindeutig Kapital-
gesellschaften (Anteil 86,8%), vorrangig die Rechtsform GmbH. Dies lasst SpielrAume offen fir die wei-
tere Unternehmensentwicklung mit Einbindung externer Ressourcen (vor allem Kapital, Management).

e 22,7% von 805 Handelsregistereintragen erfolgen in Berlin, 12,9% in Munchen. Beide Standorte weisen
erhebliche Grindungspotenziale an Studierenden und wissenschaftlichem Personal (insgesamt wie auch
in MINT-Fé&chern), Berliner starker an Studierenden, Miinchen an wissenschaftlichem Personal.

e Standortwahl aus Sicht der betreuenden Hochschule: In den meisten Bundeslandern sind Handelsre-
gisterbezirk der Grindung und Region der betreuenden Hochschule identisch. Die Hochschulregion profi-
tiert damit von diesen Grundungen. Nennenswerte Abwanderungen in andere Regionen des gleichen
oder eines anderen Bundeslandes finden dann nicht statt. In Thiringen, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz gibt es allerdings nennenswerte Abwanderungen. In Nordrhein-Westfalen
erfolgt noch relativ hdufig ein Eintrag im Bundesland. Auffallend ist die hohe Abwanderungsquote in
Brandenburg sowie in Thiringen (bei niedriger Fallzahl). Viele von Brandenburger Hochschulen betreute
Grindungsvorhaben fiihrten bislang zu Handelsregistereintragen in Berlin.

e Standortwahl aus Sicht der Standorte von Neugriindungen: In den meisten Bundeslandern stammen
die Eintrage von Grindungen aus Vorhaben der Hochschulen aus der Region. Berlin weist einen positi-
ven Saldo aus Ansiedlungen und Abwanderungen auf. Er ist mit 28 Unternehmen merklich, aber nicht
auf3ergewohnlich grof3. Doch auch Brandenburg weist einen relativ hohen Anteil an Zuwanderungen aus
anderen Bundeslandern (meist Berlin) auf. Der wechselseitige "Austausch" hat jedoch ein Ubergewicht
zugunsten von Berlin.
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Uberlebensquote — aktueller Status der 871 entstandenen Griindungen

e Die 871 jungen Unternehmen wiesen im April 2017 eine Uberlebensquote von 74,1% auf. Bei 21,8%
erfolgte bereits eine Geschéaftsaufgabe, zu weiteren liel3 sich keine wirtschaftliche Aktivitat ermitteln.

e Bezogen auf die insgesamt geférderten 1.163 Vorhaben bedeutet dies eine Bestandsquote von 55,5%.

e Nach dem Jahr des Forderbeginns ist unter den alteren Griindungen im Sample (2007 oder 2008) die
Uberlebensquote mit 63,0% erwartungsgemal am niedrigsten, bei den jiingsten (2013 oder 2014) mit
rund 90% am hochsten.

e Betrachtet man dagegen die Grindungsjahre der Unternehmen, dann sind die Jahrgange 2012 und
2010 durch uberdurchschnittliche Ausfille gekennzeichnet. Insgesamt zeigt die Uberlebensfunktionen
nach dem Grundungsjahr, dass nicht nur die ersten Jahre fiir das Bestehen kritisch sind, sondern auch
die Zeit nach den ersten finf Jahren.

e Fir die meisten Merkmale, die die Ausgangssituation der Grindungsvorhaben beschreiben (Typ der
Hochschule, deren Forderung in EXIST Il oder 1V, Teamzusammensetzung usw.), lasst sich kein statis-
tisch signifikanter Einfluss auf die Uberlebensquote feststellen.

Entwicklung von 415 Unternehmen — Unternehmensbefragung 2016

Zusammensetzung des Befragungssamples

e Zu 674 Vorhaben erfolgte eine Beteiligung an der Befragung. 519 Vorhaben (77,0%) fuhrten zu einer
Grundung, bei den Ubrigen kam es zu einem Grindungsverzicht und einige Grindungen sind noch in
Vorbereitung, meist mit anderweitiger Griindungsférderung.

e 427 der Grundungen (82,3% von 519) bestanden Anfang 2016 noch, bei 92 (17,3%) fand eine Ge-
schaftsaufgabe statt; Gbrige mit sonstigem Status.

e 415 bestehende Grindungen bilden das Befragungssample zur Analyse der Unternehmensentwicklung.
12 Personen missverstanden die Filterfrage am Anfang; ihre Angaben mussten unbertcksichtigt bleiben.

e 132 Befragte von nicht weiterverfolgten Vorhaben nannten die Griinde fir den Griindungsverzicht.
e 65 Befragte von wieder aufgegebenen Unternehmen gaben die Griinde der Geschéaftsaufgabe an.

Reprasentativitat fir alle Griindungsvorhaben

e Das Befragungssample stellt hinsichtlich ihrer Griindungs- und Uberlebensquote eindeutig eine Posi-
tivauswahl aller geférderten Grindungsvorhaben im Betrachtungszeitraum dar. Es gab mehr Teil-
nahmen zu noch bestehenden und deutlich weniger zu aufgegebenen oder nicht erfolgten Griindungen.

e Die Non-Response-Analyse zeigt, dass sich Uberproportional viele Geférderte aus Vorhaben der jings-
ten Forderjahrgéange, mit grollerem Gefdrdertenkreis und Uberdurchschnittlich groBen Férdersummen be-
teiligten. Ferner: Die geschlechtsspezifische Teamzusammensetzung entspricht nicht der des Samples
aller bestehenden Griindungen. Von méannlichen Teams vorbereitete Unternehmen sind starker vertreten.

Griundungsjahr, Technologiefeld und Leistungsangebot

e Gut die Halfte der 415 Unternehmen ist es 2013 und spéater entstanden und weist noch keine nennens-
werte Unternehmenshistorie auf, was bei Aussagen zu Umsatz und Beschaftigung zu bericksichtigen ist.

e Als themenoffenes Forderangebot unterstitzt EXIST-Grinderstipendien Projekte aus ganz unterschiedli-
chen Technologiefeldern. Es dominieren die Bereiche Software, Internet und Informations- und Kom-
munikationstechnologien, relativ selten sind die "klassischen" Felder des Verarbeitenden Gewerbes.

e Die Leistungsangebote sind haufig (46,2%) eine Kombination aus Produktgeschaft und Dienstleistun-
gen. Bei den anderen Uberwiegt ein Produktgeschéft (31,9%) gegeniber Dienstleistungen (21,9%).

Hbéhe der bisher aufgenommenen und in den nachsten drei Jahren geplanten Finanzierung

e Die Hohe der aufgenommenen Finanzierung und die Planungen fiir die nédchsten drei Jahre kennzeichnet
eine grol3e Spannweite. Es gibt eine Reihe von Unternehmen, die bereits Millionenbetrage aufnahmen
oder dies fur die nahe Zukunft planen. Dem steht eine groRe Gruppe von etwa einem Drittel gegentber,
die bislang keine Mittel aufnahmen und sich auch zukinftig Uber ihre Geschaftstatigkeit tragen wollen.

e Eine kleinen Gruppe (13,9%) nahm bereits mehr als 1 Mio. € an Finanzmitteln seit Griindung auf, bei
jedem funften Unternehmen waren es weniger als 0,1 € oder zwischen 0,1 und unter 0,5 Mio. €. Der ent-
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sprechende Zeitraum deckt eine unterschiedlich lange Zeitspanne ab, da manche Unternehmen erst we-
nige Jahre, andere schon uber sieben Jahre alt sind.

Fur die nachsten drei Jahre sollen in deutlich groBerem Umfang hohe Finanzierungsbetrage den Un-
ternehmen bereitstehen. 8,0% gehen von mehr als 5 Mio. € aus, 17,8% zwischen 1 und 5 Mio. €.

Unternehmen mit Standort in Berlin/Potsdam und Miinchen konnten schon haufiger hohe Betrage ein-
werben als in Unternehmen anderer Standorte. Lassen sich ihre Planungen zur Mittelaufnahme in den
nachsten drei Jahren realisieren, dann werden die Unterschiede noch deutlicher.

Es besteht ein eindeutiger Zusammenhang zwischen bisheriger und geplanter Finanzierungauf-
nahme: D.h. wenn bislang hohe Mittel in das Unternehmen flossen, dann ist dies auch fur die nachsten
Jahre so geplant und umgekehrt.

Tendenziell sind die Planungen zum Finanzvolumen ambitionierter als die realisierten Aufnahmen.

Art der bisherigen und zukunftig geplanten Finanzierungsquellen

Mit Abstand am haufigsten werden eigene Mittel und Umsétze als Finanzierungsquellen genannt. Auch
staatliche Foérdermittel sind bedeutsam. Jedes vierte Unternehmen konnte mindestens einen Business
Angel gewinnen. Beteiligungskapital (private, offentliche) spielt erst fiir eine kleine Gruppe eine Rolle.

Die Planungen flr die nachsten 3 Jahre signalisieren einen Bedeutungswandel: Externe risikotragende
Finanzierungsformen sollen deutlich haufiger erschlossen werden (Venture Capital-Gesellschaften, Busi-
ness Angels und zunehmend auch Corporate Venture-Gesellschaften).

Die Finanzierungsstrukturen (nach Haufigkeit, nicht: Volumen) variieren eindeutig mit der H6he der
aufgenommenen oder aufzunehmenden Finanzierung: Sind die Betrage niedrig (unter 0,1 Mio. €), dann
haben eigene Mittel, Umsatze und staatliche Férdermittel ein hohes Gewicht, zukiinftig auch Bankdarle-
hen. Mit steigendem Finanzierungsbedarf stieg bereits in der Vergangenheit der Stellenwert privaten
Venture Capitals. Dieser soll in naher Zukunft ganz eindeutig zunehmen.

Stellenwert von Beteiligungskapital fir die Finanzierung der jungen Unternehmen

An gut jedem dritten Unternehmen (mit Angaben zu Beteiligungskapital) beteiligte sich bislang ein priva-
ter, an jedem Siebten ein 6ffentlicher Beteiligungskapitalgeber (z.T. gleichzeitig). Fir die nachsten Jahre
streben 38,2% die Aufnahme privaten, selten (1,5%) von 6ffentlichem Beteiligungskapital (1,5%) an.

Unternehmen mit Standort in Berlin/Potsdam und Minchen konnten haufig Beteiligungskapital, vor
allem privates, einwerben: 54,7% der Grindungen in Berlin/Potsdam weisen eine Beteiligungsfinanzie-
rung auf, Minchner mit 48,0% etwas seltener. Unter den anderen sind es 33,1%.

Diese standortabhangigen Unterschiede bzgl. privatem Beteiligungskapital dirften sich in den nachsten
drei Jahren verfestigen, falls die Planungen sich umsetzen lassen: 51,2% der Minchner Unternehmen
und 46,3% in Berlin/Potsdam planen mit privatem Beteiligungskapital, aber nur 33,2% der anderen.

28 Unternehmen des Befragungssamples warben eine Beteiligung des High-Tech Griinderfonds
(HTGF) fur die Frihphase ein. Recherchen ergaben, dass (mind.) 53 aller 871 erfolgten Grindungen; mit
und ohne Mitwirkung an der Befragung 2016) eine HTGF-Beteiligung einwarben (Anteil: mind. 6,1%. Um-
gekehrt stellen diese 53 Unternehmen (Férderbeginn Herbst 2007 bis Dezember 2014) einen Anteil von
11,8% an allen Engagements des HTGF dar, die bis April 2017 veréffentlicht wurden.

An einem Grofteil der 53 Unternehmen beteiligten sich weitere private Venture Capital-, Corporate Ven-
ture Capital-Gesellschaften, Business Angels, Konsortien aus Business Angels oder 6ffentliche Beteili-
gungskapitalgeber. lhre Engagements bewegen sich haufig zusammen im Millionenbereich, in Einzelfal-
len flossen Uber mehrere oder eine einzige Finanzierungsrunde sogar zweistellige Millionenbetrage in
solche jungen Unternehmen. Fiur die mindestens 53 Unternehmen zusammen mit einer Beteiligung des
HTGF durfte die GroRenordnung von 100 Mio. € an eingeworbenem Beteiligungskapital bislang
schon uberschritten sein. Darliber hinaus gibt es einzelne Neugrindungen mit einer EGS-geftrderten
Grundungsvorbereitung, an deren Initialfinanzierung der HTGF nicht beteiligt war und in die ebenfalls
schon hohe Summen an risikotragendem, privatem Kapital flossen. Dies belegen Pressemitteilungen von
Beteiligungsnehmer oder -geber.

Mit der initialen Forderung in EXIST-Grinderstipendien ist damit eine Reihe von Griindungen ent-
standen, die in erheblichem Umfang privates Beteiligungskapital einwerben konnten.



62 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Geschaftstatigkeit der Neugrundungen

e Im letzten Jahr (in Relation zum Befragungszeitpunkt Anfang 2016) erzielte ein nennenswerter Teil der
Neugriindungen noch keine Umséatze. Fir die Ubrigen 299 errechnet sich ein Gesamtwert der Umsétze
von 136,9 Mio. €. Fur das laufende Jahr gaben 320 Unternehmen 170,4 Mio. € an.

e Fir 2016 und 2017 wurden hohe Umsétze (rd. 342 bzw. 610 Mio. €) erwartet, zu denen in deutlichem,
aber abnehmendem Umfang die drei bzw. zehn umsatzstéarksten Unternehmen beitragen wollen.

e Die bereits wachstumsstarken Unternehmen ("Gazellen") mdchten ihre dynamische Umsatzentwicklung
fortsetzen, wahrend die grof3e Mehrheit der Unternehmen aktuell und in naher Zukunft im Durchschnitt
aber niedrige Werte erwirtschaftet (wird). Doch streben immer mehr ein merkliches Wachstum an.

e Unter der Annahme, dass die Umsatzentwicklung der teilnehmenden Unternehmen reprasentativ fir die
aller noch bestehenden Unternehmen ist, dann diirfte sich deren Gesamtumsatz im letzten Jahr in ei-
ner GréRenordnung von 250 Mio. € bewegt haben und im laufenden Jahr auf rund 320 Mio. € gestiegen
sein. Fur das nachste und tUbernachste Jahr sind Werte von 640 Mio. bzw. 1,2 Mrd. € geplant. Geht man
jedoch davon aus, dass die 10 umsatzstarken Unternehmen in der Befragung die Durchschnittswerte
nach oben verzerren und berechnet die Durchschnitt ohne diese 10 Unternehmen, dann lauten die
Schatzwerte: 88 Mio. € (letztes Jahr), 145 Mio. € (laufendes Jahr), 360 Mio. € (n&chstes Jahr) und 730
Mio. € (Ubernachstes Jahr). Die Recherchen zum Status der Griindungen zeigten, dass es durchaus wei-
tere junge Unternehmen mit vorheriger EGS-Férderung gibt, die ein hohes Wachstum aufweisen, sich
aber nicht an der Befragung beteiligten.

e Fur wachstumsorientierte Unternehmen bieten offenbar die beiden Grindungshochburgen Berlin/Pots-
dam und Munchen positivere Umfeldbedingungen als andere Standorten in Deutschland: Die geplanten
Umséatze der Unternehmen in Berlin/Potsdam und Minchen lassen im nachsten und Ubernéchsten Jahr
durchaus regionalwirtschaftliche Effekte erwarten. Ihre Wachstumsdynamik lasst fur die weiteren Jah-
re weitaus héhere Wirkungen erwarten. Beide Standorte unterscheiden sich dabei kaum, weisen aber ein
wesentlich hdheres (erzieltes/geplantes) Umsatzniveau als andere Standorte auf.

Absatzmaéarkte und Marktanteile

e Erwartungsgemal zeigt sich eine hohe Bedeutung des deutschen Heimmarktes und auch weiterer
EU-Markte in den ersten Jahren des Unternehmensaufbaus.

e Kleinere Unternehmen konzentrieren sich auf den heimischen oder européischen Markt, die grol3eren
sind deutlich starker zusatzlich auf Gberseeischen Markten prasent oder planen dies zumindest. Nord-
amerika hat einen héheren Stellenwert als Asien. Aktuelle kommt Markten aufRerhalb der EU ganz Uber-
wiegend aber erst eine ergédnzende Funktion zur Umsatzerzielung zu.

Anzahl der Griinder/-innen

e In vielen neuen Unternehmen sind die Griinder/-innen zunachst das einzige Personal, um den Unter-
nehmensaufbau zu realisieren. Im Befragungssample ist eine Teamgrindung die am weitesten verbrei-
tete Form (Quote 90,4%). Grol3e Griinderkreise mit funf und mehr Personen sind noch recht selten. Es
zeigt sich der Trend eines kontinuierlich gréRer werdenden Griinderkreises.

e Im Ubergang von der Griindungsvorbereitung zur formalen Griindung kam es h&ufig zu einer zah-
lenmaRigen Veranderung des Personenkreises: 44,1% der Unternehmen haben gleich gro3e Geforder-
ten- und Grinderteams, bei 36,6% ist das Grinderteam kleiner und bei 19,3% gréRer. D.h. eine ganze
Reihe von Personen wagte nicht den Schritt in die gemeinsame Selbststandigkeit und andere griindeten,
ohne vorher ein EXIST-Grunderstipendium erhalten zu haben.

e Zwar errechnen sich je nach Teamzusammensetzung unterschiedliche Ubergangsquoten, aber ein ein-
heitlicher Trend lasst sich nicht identifizieren.

e Die wenigen geforderten Einzelpersonen griinden meist auch allein, Teams aus zwei Gefdrderten lassen
diese Teamgrol3e auch im Griunderkreis oft unverandert. GroRRere Geftrdertenteams verandern sich star-
ker, wenn es zur Griindung kommt, Gber ein Hinzukommen oder Ausscheiden bisheriger Interessierter.

e Immerhin 38 Einzelgrindungen finden sich im Befragungssample der bestehenden Grundungen. Sie
waren meist nicht so geplant, sondern entstanden, weil geférderte Teammitglieder nicht mit in die Neu-
grindung wechselten. Auch Griindungen mit zwei Griinder/-innen sind z.T. aus grol3eren Geforderteams
entstanden. Insgesamt ist die Anzahl an tatsachlichen Griinder/-innen etwas kleiner als die Anzahl der
insgesamt wahrend einer einjahrigen Vorbereitungsphase unterstitzter Personen.
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Beschéaftigung und Beschéaftigungsplanung

Etwa jedes vierte Unternehmen mit Angaben zur Beschaftigung (341) hatte im letzten und aktuellen Jahr
noch keine sozialversicherungspflichtige Beschéftigte (nur Griinder/-innen). Die Ubrigen beschéftigen
zusammen 1.679 und 2.039 Personen (ohne Grinder/-innen). Es ist ein Anstieg auf rund 3.100 und
4.800 fur das nachste und Gbernachste Jahr geplant. Von den Gesamtzahlen entféllt ein merklicher Anteil
auf die 10 Unternehmen mit den héchsten Werten. Fir diese errechnet sich ein Durchschnitt von 54,5 im
letzten Jahr, der auf rund 135 im Ubernachsten Jahr ansteigen soll. Damit konnten einige Unternehmen
bereits einen hohen Personalstamm aufbauen.

Schatzt man in gleicher Weise wie bei den Umsatzen die Gesamtbeschéftigung fir alle noch bestehen-
den 675 Grindungen, dann ergeben sich folgende Schatzwerte (in Klammern bereinigt um die beschaf-
tigungsstarken Unternehmen): knapp 2.900 im letzten Jahr (2.000), rund 3.500 im laufenden Jahr (2.500),
knapp 6.000 im nachsten Jahr (4.400) und rund 9.400 im Ubernachsten Jahr (7.000). Wie eingangs be-
tont, ist gut die Halfte der Unternehmen erst wenige Jahre alt. Zuletzt und aktuell weisen noch viele Neu-
grindungen keine oder erst wenige sozialversicherungspflichtige Beschaftigte auf, fir die kommenden
beiden Jahre plant eine Reihe von ihnen aber ein deutliches Wachstum.

Viele Neugriindungen beschaftigen zudem Praktikant/-innen und studentische Hilfskrafte. Im letzten
Jahr waren es rund 660, im Ubernéchsten Jahr sollen es tiber 1.300 sein.

Viele dieser jungen Unternehmen beschéftigen keine oder nur wenige Frauen. Die durchschnittliche
Frauenquote betragt 20,5%, bei hoher Schwankungsbreite (Medianwert: 15%). Der Frauenanteil steigt
hochsignifikant mit der Anzahl der sozialversicherungspflichten Beschéftigten.

Ihre Beschéftigten sind ganz lUberwiegend deutsche Staatsangehérige, desweiteren haben EU- und
Nicht-EU-Blrger/-innen anteilsmafig etwa das gleiche Gewicht.

Auch hinsichtlich der Anzahl an sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten liegen die Unternehmen in
Berlin/Potsdam Uber den Ist- und Planwerten der lbrigen Standorte, die in Minchen darunter. Der An-
teil ausschliellich deutscher Belegschaften ist in den Hotspots wesentlich niedriger als an sonstigen
Standorten (58,7% und 47,2% gegeniber 71,8%). Doch kann hier — auch bedingt durch die vielen erst
sehr kleinen Unternehmen — nicht von international gepragtem Personal gesprochen werden.

Vergleich der geplanten und aktuellen Geschéftstatigkeit aus Sicht der Befragten

Nur in sehr wenigen Unternehmen traten bzgl. Branche der Geschéftstatigkeit (9%) oder Innovationsgrad
und Technologieorientierung (10%) Planabweichungen auf.

Sie sind bzgl. Zielmé&rkten und Anwendungsgebieten relevanter (20%). Etwa gleich h&ufig genannt
sind: (1) eine Erweiterung der Geschéftstatigkeit oder eine Schwerpunktverlagerung auf Felder mit grof3e-
ren Marktpotenzialen, (2) Anderungen der Geschaftstatigkeit bzw. Begrenzung auf weniger Anwendungs-
felder oder andere Zielgruppen, weil sich Annahmen zu Marktpotenzialen, Kauferresonanz, Finanzie-
rungsbedarf, Einsatzméglichkeiten usw. nicht bestatigten; (3) Angaben ohne konkrete Tendenz.

Ein groR3er Teil der Griindungen vollzog noch keine Internationalisierung der Geschéaftstatigkeit, plant
sie aber zeitnah oder in den néchsten funf Jahren. Jedes funfte Unternehmen verfolgt kein solches Ziel.

Eine Minderheit (41,2%) kooperiert aktuell noch mit der Hochschule, an der die EGS-geforderte Griin-
dungsvorbereitung erfolgte. Je langer die Férderung zurlickliegt, desto niedriger ist die Quote. Sie ist h6-
her, wenn die Gefdrdertenteams starker durch ehemalige wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen gepragt
sind. Haufig geht es dabei um gemeinsame Forschungsprojekte, einen informellen Erfahrungsaustausch
oder Zugang zu Forschungsergebnissen. Die Neugrindungen nutzen sie, um Praktikant/-innen zu ge-
winnen, bringen sich in als Referent/-innen ein, fungiert als Mentor/-innen fir aktuell Geférderte oder tei-
len in sonstiger Form ihre Erfahrungen mit der eigenen Grindung oder ihre fachlichen Kompetenzen.

Grinde, weshalb keine Griindung erfolgte oder es zu einer Geschaftsaufgabe kam

Fur einen Grindungsverzicht (Angaben von 132 Befragten) hatten personenbezogene Aspekte eine
hohe Relevanz (von 59,1% genannt; oft Griinde innerhalb des Teams oder personliche Griinde). Bei
39,4% spielten markt- und wettbewerbsbezogenen Aspekte eine Rolle (geringe Vermarktungschan-
cen/Absatzpotenziale als zundchst angenommen, hohe Markteintrittshiirden). Nur bei 35,6% konnte der
Kapitalbedarf nicht gedeckt werden oder war die Beantragung 6ffentlicher Férdermittel erfolglos.

Grinde fur eine Geschéaftsaufgabe nach kurzer Geschéftstatigkeit sind gleich haufig (56,9%) marktbe-
zogen oder der Kapitalbedarf war nicht zudecken. Personenbezogene Aspekte waren weniger relevant.
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Die Ergebnisse zu Forderinanspruchnahme, Nutzung des Forderinstruments durch Hochschulen in Deutsch-
land, Griindungs- und Uberlebensquoten sowie Entwicklung der entstandenen jungen Unternehmen bestati-
gen den Forderansatz, bereits in der Vorbereitungsphase von Ausgriindungen aus Hochschulen und au-
Beruniversitaren Forschungseinrichtungen anzusetzen und dabei Forderinstrumente anzuwenden, die auf
eine Senkung der personlichen finanziellen Risiken in Kombination mit einer Beratungs- und Qualifizierungs-
komponente abzielen.

Die Grindungsquote aller 1.162 Grundungsvorhaben, die unter der bis Dezember 2014 geltenden Richtli-
nie eine Forderung erhielten, ist relativ hoch. Wenn es trotz oder wegen umfangreicher Schritte der Vorberei-
tung nicht zu einer Griindung kommt, sind daftir priméar personliche Griinde mafgeblich, auf die eine bera-
tende Unterstiitzung nur teilweise Einfluss haben dirfte. Da sich Unterschiede je nach Art der ausfiihrenden
Stelle in den Grindungsquoten zeigten, sollten mogliche Ursachen hierfir ndher untersucht werden. Diese
kénnten in Merkmalen der geférderten Vorhaben oder in Vorgehensweisen bei deren Betreuung in der ein-
jahrigen Vorbereitungsphase liegen.

Die Uberlebensquote aller 871 erfolgten Griindungen ist insgesamt zum Stand April 2017 ebenfalls noch
recht hoch. Doch ist das Bild fur die ersten Jahrgange nicht ganz so positiv. So zeigen die nach Grindungs-
jahren differenzierten Uberlebensfunktionen, dass nicht nur in den ersten Jahren des Unternehmensaufbaus
und Markteintritts Neugriindungen scheitern, sondern auch bei der Marktetablierung, wenn das Geschéafts-
modell und die Leistungsangebote weiterentwickelt sowie neue Anwendungsfelder und Kundengruppen
erschlossen werden missen. Dann kam es ebenfalls noch recht haufig zu einer Geschaftsaufgabe. Legt
man nur das Uberleben einer moglichst groRen Anzahl an Griindungen zugrunde, dann lassen sich Schwie-
rigkeiten bei der Nachhaltigkeit viele Griindungen erkennen. Die Recherchen zum Verbleib ehemaliger
Grinder/-innen in sozialen Medien zeigten allerdings auch, dass eine ganze Reihe von ihnen weitere Griin-
dungen initiierte. D.h. die unternehmerischen Erfahrungen aus den gefdrderten Griindungen flossen in neue
Grindungstatigkeiten ein. Nur eine systematische Verbleibsanalyse nach Geschéaftsaufgabe wirde die
Relevanz solcher seriellen Griinder/-innen und Griindungen belegen. Die Unternehmensbefragung 2016 bot
dazu keine Anhaltspunkte.

Die 6konomischen und gesellschaftlichen Wirkungen von Neugriindungen lassen sich jedoch nicht nur daran
festmachen, wie viele von ihnen langerfristig Giberleben. Entscheidend ist das Wachstum von Umsatz und
Beschéftigung, ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit und Innovationsleistungen, ihre Vernetzung mit
Markt- und Forschungspartnern in der Wertschépfungskette usw. Die Unternehmensbefragung 2016 fokus-
sierte auf die bisherige und zukiinftige Entwicklung von Umsatz und Beschéftigung. Sie zeigte, dass sich
unter den entstandenen Grindungen bereits eine noch kleine, aber groRer werdende Gruppe befindet, die
schnell gewachsen ist und diese dynamische Entwicklung auch in naher Zukunft fortsetzen méchte. lhr ge-
lang es, bereits erhebliche Summen an privatem Beteiligungskapital, erganzt um offentliches Beteiligungs-
kapital, einzuwerben. Die Gro3enordnung, in der Beteiligungskapital aus privaten und 6ffentlichen Quellen in
die Neugriindungen floss, konnte nur im Kontext der HTGF-Beteiligungen abgeschatzt werden. Hierzu er-
scheinen weitere Recherchen sinnvoll.

Die Planungen der befragten Unternehmen gehen zudem relativ hufig davon aus, solches Beteiligungskapi-
tal aufzunehmen. Die Gruppe der Gazellen ist zwar aktuell noch recht klein, in den angegebenen Planwerten
spiegelt sich jedoch bei weit mehr Unternehmen eine deutliche Wachstumsorientierung wider. Die Uber-
durchschnittliche Entwicklung der Unternehmen mit Standort in Berlin/Potsdam und Minchen dirfte bereits
in den zurtickliegenden Jahren fir Vorbilder unter Griindungsinteressierten und ihren moglichen Kapitalge-
bern gesorgt haben.

Der Breitenansatz von EXIST-Grunderstipendium fuhrt zu einem vielfaltigen Spektrum an Griindungen nach
Technologiefeldern und Branchen. Auch lasst er unterschiedliche Konstellationen in der Zusammensetzung
der Gefordertenteams zu. Die Frage, ob die sehr geringe und noch rucklaufige Prasenz von Frauen unter
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den Geforderten einen Bedarf an frauenspezifischen MalBnahmen signalisiert, lasst sich auf Basis der Un-
ternehmensbefragung 2016 nicht beantworten. Auch hierzu wéaren vertiefte Analysen, insbesondere eine
Erfassung der Erfahrungen von Griindungsinitiativen mit Frauen als Grindungsinteressierte oder Geforder-
te, erforderlich. Eine niedrige Griindungsquote von Frauen in High-Tech-Sektoren wird seit langem beobach-
tet und ist kein spezifisches Merkmal der EXIST-F6rderungen. Zwischenzeitlich gab (z.B. Power fur Grinde-
rinnen) und gibt (z.B. bga bundesweite Griinderinnenagentur) es zahlreiche MaBhahmen, Frauen in diesen
Bereichen verstarkt fir Griindungen zu gewinnen, ohne dass sich dies im High-Tech-Bereich in messbharen
Erfolgen niederschlagt. Frihere Angebote in EXIST-Initiativen speziell fur Frauen stieRen i.d.R. auf eine
begrenzte Resonanz.

AbschlielRend kann konstatiert werden, dass mit dem Breitenansatz von EXIST-Griunderstipendium Vorha-
ben unterstitzt wurden, die keine umfangreichen FuE-Arbeiten zur Schaffung eines innovativen Leistungs-
angebots erfordern und dennoch zu vielen moderat wachsenden Unternehmen fuhren. Zudem entstanden
wachstumsorientierte Technologie- oder innovative Dienstleistungsunternehmen, einige kann man bereits
als Gazellen bezeichnen. Die initiale Férderung tber EXIST-Griinderstipendien fuhrte ferner dazu, dass von
wachstumsorientierten Griindungen in erheblichem Umfang privates Beteiligungskapital eingeworben wer-
den konnte. Die Anschlussfahigkeit zu privaten Finanzierungsangeboten im Frihphasenbereich war bei die-
sen Unternehmen gegeben.
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