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1 Uberblick und Gegenstand der Evaluation

Die folgende Studie umfasst die abschlieRende Evaluation des Wettbewerbs EXIST-Grindungskultur — Die
Griunderhochschule, einer Férdermalinahme des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi).
Sie ist eingebettet in die Begleitforschung von EXIST durch das Fraunhofer Institut fir System- und Innovati-
onsforschung ISI und schreibt die Ende 2015 vorgelegte Zwischenevaluation (siehe Kulicke/Seuss 2016a
und b) fort.

EXIST-Grindungskultur - Die Grunderhochschule stellt die vierte Phase (,EXIST 1V*) des 1998 gestarteten
Forderprogramms EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft dar (siehe Grafik 64 im Anhang). Es
ist eine modifizierte Fortfiihrung des seit Beginn verfolgten Foérderansatzes nach Anpassung an die Entwick-
lungen im Hochschulsektor und im innovativen Griindungsgeschehen sowie an Verénderungen foérderpoliti-
scher Ziele. Der Wettbewerb startete mit der Veroffentlichung der Férderrichtlinie im April 2010.1

Das Antragsverfahren war zweistufig und die Férderung erfolgte in drei aufeinanderfolgenden Phasen: Zu-
nachst in einer sechsmonatigen Konzeptphase und anschlieend in einer bis zu finfjdhrigen Umsetzungs-
phase (unterteilt in die Phasen A und B). In der Konzeptphase konnten die geférderten Hochschulen eine zu
ihren Starken und Schwachen sowie Potenzialen passende griindungsbezogene Gesamtstrategie und den
dazugehdrigen Umsetzungsplan entwickeln. Nach positivem Juryvotum schloss sich eine umfangreiche For-
derung zur Realisierung von Strategie und Arbeitsplan an.

Grafik 1:  Untersuchungsfelder der Abschlussevaluation von EXIST IV

Impacts
Outcomes Wirkungen von EXIST, die uUber die Nicht-intendierte Wirkungen
intendierte Wirkungen des Foérdernehmer und unmittelbaren bei den Férdernehmern und im
Programms bei den Zielgruppen Zielgruppen hinausgehen nicht-geforderten Umfeld

T Outputs

direkte Ergebnisse von 21
Hochschulprojekten

forderliche Umfeld- StorgroRen
einflisse Aktivitaten innerhalb der Institution
Besatz an Unterstiitzungs- 22 Hochschulen in der Projektphase (+3 Partner) Hochschule (Wider-
angeboten, Wahrnehmung 22 Hochschulen nur in der Konzeptphase sténde, Zielkonflikte u.&.)

bei den Zielgruppen
(Berufsalternativen u.&.)

wvon Griindungen,
Unternehmerbild
Konzept

Programmdesign mit EXIST-Griindungskultur als -
- = -> Kern und zwei ergénzenden Forderlinien <=~ ~
s .
( [ \
Kontext Incomes Inputs Struktur
Umfeld der Grindungsunter- Ressourcen und Kompe- monetére oder nicht- Konstruktion der Grindungs-
stutzung in der Hochschule, tenzen, die die geforderten monetéare Forderungen initiativen als Teil der Hoch-
regionale Unterstiitzungsan- Hochschulen und ihre schulen, eigene Zentren fiir
gebote und (hochschul-) poli- (regionalen) Partner bereits Entrepreneurship oder Teil
tische Rahmenbedingungen mitbringen des Technologietransfers

Quelle: Eigene Darstellung nach dem allgemeinen Programmbaumschema von Beywl/Univation2

1 Fur nahere Informationen zum Programm siehe z.B. BMWi (2015 bis 2019), Download unter:
https://www.exist.de/DE/Mediathek/EXIST-Publikationen/Das-ist-EXIST/inhalt.html. Letzter Abruf 12.3.2019.

2 Siehe: Beywl/Univation unter http://www.univation.org/en/programme-tree, letzter Abruf 19.11.2018.
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Die in der Evaluation vertieften Themen und ihre Zuordnung zu Kapiteln sind aus Tabelle 1 zu ersehen.

Tabelle 1:  Themenfelder und Kapitelstruktur

Foérdermallnahme und Ausgangssituation sowie Umfeld TN ]
Konzept Forderansatz von EXIST-Grundungskultur - Die Griinderhochschule (EXIST 1V) 3
Aktivitaten Fordertétigkeit in einer Konzept- und Umsetzungsphase 4
Input Forderhistorie der Hochschulprojekte vor EXIST IV 7.1
Kontext Positionierung von EXIST im Foérderportfolio fir Griindungen aus der Wissenschaft — 5

Veranderungen in den letzten Jahren

positive Umfeldein- Entwicklung des Umfeldes von EXIST IV zwischen 2010 und 2018 6
flisse + StorgrofRen

Incomes + Struktur Ausgangssituation der Hochschulen vor dem Start 7

Wirkungskontrolle

Outcomes Mobilisierungseffekte durch die Ausschreibung des Wettbewerbs und die Férderung 8
einer Konzeptphase — bei Fordernehmern
Wirkungen der EXIST IV-Férderung auf die Strategiebildung 9
Aufbau von Strukturen und Angebote in den Projektphasen A und B — Kern der 10

EXIST-Forderung

Dauerhaftigkeit der EXIST IV-Forderung - Weiterfuhrung der Grindungsunterstiitzung 11
nach Forderende

Output Outputs von der Sensibilisierung bis zu Ausgriindungen 12

Impacts Mobilisierungseffekte durch die Ausschreibung des Wettbewerbs und die Férderung 8
einer Konzeptphase — bei Hochschulen ohne umfangreiche Férderung

nicht-intendierte nicht vertieft -

Wirkungen

Zielerreichungskontrolle

Zielerreichungsgrad 131

Erreichen der Zielgruppen - Abdeckung des breiten Spektrums an Hochschultypen in 13.2
der deutschen Hochschullandschaft

Programmvollzugskontrolle

Bewertung des Programmvollzugs 14

Bewertung der Passfahigkeit des Programmansatzes zu den Programmzielen 15

Handlungsempfehlungen

Schlussfolgerungen aus den Evaluationsergebnissen zum Bedarf an einer weiteren 16
Unterstiitzung des Ausgrindungsgeschehens und dessen Ausgestaltung

In der ersten Auswahlrunde 2011 erhielten zehn Hochschulprojekte eine Férderzusage fur zunéchst drei
Jahre (Projektstart Ende 2011/Anfang 2012). Daran beteiligt waren acht Universitaten und zwei Fachhoch-
schulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (FHs/HAWS), zusatzlich als Partner zwei weitere Uni-
versitaten. Die zweite Auswahlrunde 2013 fuhrte zu Forderzusagen an 12 Hochschulprojekte (mit 11 Uni-
versitaten und 1 FH/HAW, zusétzlich eine FH als Partnerhochschule). Der Forderzeitraum begann am
1.04.2013. Nach einer Zwischenbegutachtung durch eine Expertenjury erhielten 21 Projekte mit 24 Hochschu-
len die Forderzusage fir die Projektphase B. An je 3 Hochschulen aus den beiden Férderrunden erfolgte die
Verleihung des Pradikats "EXIST-Griinderhochschule".

Im 1. Halbjahr 2018, als die empirischen Arbeiten fir diese Abschlussevaluation im Wesentlichen erfolgten,
war die Forderung der zuerst bewilligten Projekte i.d.R. seit 1-1,5 Jahren beendet. Die Ubrigen befanden sich
im Abschluss des funfjahrigen Forderzeitraums.
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EXIST IV bewegt sich in einem Umfeld, das sich seit seinem Start dynamisch verandert hat. Ein eindeutiger
kausaler Zusammenhang zwischen den Férderimpulsen von EXIST IV bei den 21 geférderten Hoch-
schulen ist schwierig zu messen. Mdgliche Auswirkungen des Programms auf nicht-geférderte Hoch-
schulen lassen sich nicht valide bestimmen, dafiir traten zu viele zuséatzliche und sich tberlagernde
Einflisse auf. Letztlich geht es in erster Linie um Antworten auf die Fragen:

1. Wurden die Ziele, die EXIST intendierte, wahrend seiner Laufzeit erreicht?

2. Welche Faktoren hatten einen Einfluss auf diese Erreichung und welchen Beitrag konnte EXIST dazu
geleistet haben?

Dazu werden mit Relevanz fiir beide Hochschulgruppen férderliche Umfeldeinfliisse sowie mégliche Stor-
gréRenl durch andere betrachtet, die die Ergebnisse und Wirkungen der 21 EXIST IV-geforderten Projekte
beeinflussen.

Die Wirkungsanalysen orientieren sich am zeitlichen Verlauf der Programmumsetzung (siehe Grafik 2). Die
Aufteilung in vier Bereiche geht von der Annahme aus — gestiitzt auf Beobachtungen friiherer Programmpha-
sen oder &hnlicher FérdermalRnahmen -, dass bereits mit der Ausschreibung des Wetthewerbs Mobilisierungs-
effekte auftraten. Auch die Férderung der Konzeptphase war auf das Erreichen von Wirkungen bei Hochschu-
len (und Netzwerkpartnern) ausgerichtet, weshalb sie als spezieller Untersuchungsbereich betrachtet wird.
Die wesentlichen Wirkungen waren mit der umfangreichen Férderung wéahrend der Projektphase intendiert.
Die darin geschaffenen Angebote und Strukturen sollten tGber die funf Jahre der Férderung hinauswirken.

Grafik 2:  Fokus der Wirkungsanalysen bezogen auf die Programmumsetzung von EXIST IV

_—_-

Wirkungen wahrend der Projektphasen A und B
(Strategiebildung, personen- und griindungs-
bezogene Aktivitaten zur Umsetzung des

Wirkungen durch
die geforderte
Konzeptphase

Wirkungen nach
Ende der

Strategiekonzepts Hida eI

A IR TR 22 geforderte Hochschulen
Hochschulen
4 ¥ ¥ a4

Ouelle: Eiaene Darstelluna nicht/nur in der Konzeptphase gefdrderte Hochschulen

Outputs der Forderung resultieren aus den Angeboten und MalRnahmen, die mit Férdermitteln neu oder
weiterentwickelt wurden. Auch die Elemente der Strategiebildung (administrative Regelwerke, Qualitatsma-
nagement, Patent- und Verwertungs- bzw. Beteiligungsstrategie) kann man als Output ansehen, da sie kon-
krete Ergebnisse der Forderung sind. Durch sie sind mittel- und vor allem langfristig Wirkungen zu erwarten.

Bereits fiir die Zwischenevaluierung wurde ein Wirkungsmodell zu EXIST-Griindungskultur als Basis zur
Strukturierung der Evaluation erstellt (siehe Grafik 70 im Anhang). Es zeigt auf, wie das Programm funktioniert
und welche Wirkungen idealerweise auftreten kdnnen. Dazu erfolgte eine Differenzierung der Wirkungen
nach zeitlichen Stadien der Umsetzung sowie unterschiedlichen Ebenen und Feldern. Das Wirkungsmodell
spannt zunachst das ganze Feld denkbarer Wirkungen auf und dient als Basis fiir die Strukturierung der
Datenerfassung und Informationsgewinnung.

1 Forderliche Umfeldeinflisse stammen z.B. unmittelbar aus anderen Unterstiitzungsangeboten, aus dem regionalen
Netzwerk, der Wahrnehmung von Griindungen in den Zielgruppen, des Unternehmerbilds usw., der Zunahme der
Personengruppen, die als potenzielle Griinder/-innen in Frage kommen, Férderangeboten anderer Ministerien; még-
liche StérgréRen sind z.B. Konkurrenz mit privaten Angeboten bei Griindungsinteressierten, sich verbessernde be-
rufliche Perspektiven in abhangiger Beschéaftigung, Engpasse durch (hochschul-) politische Rahmenbedingungen.
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Der verfolgte methodische Ansatz der Evaluation umfasst folgende Elemente:

| 2

| 2

Vorher-Nachher-Vergleich zu den Strukturen und Angeboten der Griindungsférderung (Ausbaustand vor
Forderstart, quantitativer und qualitativer Sprung in der Projektphase A, Kontinuitat in der Phase B),

Nachhaltigkeitsbetrachtung zur Weiterfihrung der mit der EXIST-Férderung zusétzlich aufgebauten An-
gebote nach Forderende,

Portfolio-Betrachtung zur Positionierung von EXIST-Grindungskultur im Férderportfolio fir Grindungen
aus der Wissenschaft,

Umfeldbetrachtung ,(Startup-Okosystem*), da dies bei der Bewertung von Férderwirkungen und Bedarf
an einer Weiterfihrung der Forderung eine grof3e Rolle spielt,

Vergleich mit nichtgeférderten Hochschulen (,Parchenvergleich®),
breites Verstandnis der Wirkungen einer FérdermalRnahme,

differenziertes Konzept der Outputbestimmung.

Dazu zahlen ferner

| 2

| 2

| 2

Eine Mehrsichten-Perspektive durch systematischen Einbezug unterschiedlicher Akteursinteressen und
-perspektiven in die Evaluation,

der Einsatz verschiedenartiger, sich ergdnzender Methoden (quantitativ, qualitativ) und Datenquellen (Tri-
angulation),

der Einsatz eines Wirkungsmodells zum Aufzeigen (mdglicher) Wirkzusammenhénge zwischen Forder-
aktivitditen und Effekten, zur systematischen Wirkungsanalyse und zur Beriicksichtigung der zeitlichen
Perspektive (Transparenz),

eine hohe Umsetzungsorientierung durch Erarbeiten der Handlungsempfehlungen mit umfassendem
Verstandnis bisheriger Entwicklungen und bestehender Rahmenbedingungen sowie Ausrichtung an ihrer
Realisierbarkeit,

enge Einbindung der zentralen ,Stakeholder im gesamten Evaluationsprozess (Informationsquellen, Re-
flektion) (Partizipation).

Die Evaluation sah sich einer Reihe methodischer Herausforderungen gegeniber, die aus der Komplexitat
und Heterogenitat der geférderten Hochschulprojekte mit ihren vielféltigen Umsetzungsmaflinahmen, aus der
Multidimensionalitat der Wirkungen (auf Hochschulstrukturen, grindungsférdernde MaRnahmen, Adressaten
der Forderung usw.) sowie aus dem Problem der Messbarkeit von Wirkungen (insgesamt, in zeitlicher Per-
spektive) resultieren.

Zwei Begriffe werden haufig verwendet: Griindungspotenzial und Forschungsstéarke einer Hochschule:

| 2

| 2

Grindungspotenzial i.w.S. wird nochmals unterteilt nach:

— generelles Griundungspotenzial i.w.S. unter Studierenden: Das sind alle Studierende einer Hoch-
schule, unabhangig, ob bei ihnen bereits Griindungsinteresse oder ein vager Wunsch nach einer unter-
nehmerischen Selbststandigkeit besteht oder nicht. Gerade die MalRnahmen zur Sensibilisierung fur
das Grundungsthema und zur Generierung von Grindungsinteresse sprechen diese Zielgruppe an.

— Grindungspotenzial i.w.S. unter Studierenden: Das sind nur Studierenden in MINT-Fachergruppen,
da mittel- bis langfristig schwerpunktmafig Ausgriindungen aus diesem Kreis zu erwarten sind.

— generelles Grindungspotenzial i.w.S. unter dem wissenschaftlichen Personal: Es wird anhand
der Anzahl aller wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen abgeschétzt.

— Grindungspotenzial i.w.S unter dem wissenschaftlichen Personal: Es schlie3t das im MINT-Be-
reich tatig Personal ein. Aus ihm kdnnen bereits kurz- bis mittelfristig Griindungen entstehen.

Forschungsstarke einer Universitat: Deren Definition orientiert sich an der Héhe der Bewilligungen der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gemaR Férderranking in den Bereichen Lebens-, Natur- und
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Ingenieurwissenschaften fir 2011 bis 2013. Als Mindesthdéhe wurde ein Wert von 50 Mio. € und ein Rang-
platz unter den besten 40 in mindestens einem der drei Bereiche gewahlt. Dem liegt die Annahme zu-
grunde, dass alle Uber dieser Schwelle liegenden Universitaten eine deutliche Forschungsstérke in den
Themenfeldern aufweisen, die i.w.S. fir innovative, technologieorientierte oder wissensbasierte Griindun-
gen relevant sind.

Die fur die Evaluation genutzten Datenquellen nach Themenfeldern sind Tabelle 2 zu entnehmen.

2.1 Vorher-/Nachher-Vergleich von Strukturen und Angeboten der Griindungsfor-
derung und deren Verstetigung nach Foérderende
Die Abschlussevaluation zu EXIST IV soll insbesondere Antworten auf folgende Fragen geben:

1. Wie veranderte sich die Strukturen und Angebote zur Grindungsunterstiitzung durch die umfangreiche
EXIST IV-Férderung gegeniber der Ausgangssituation und im Verlauf der finfjahrigen Férderung?

m) forderinduzierte Veranderung des Niveaus gegeniiber der Situation vor Forderstart (quanti-
tativ und qualitativ)

2. In welchem Umfang konnten diese Strukturen und Angebote nach Auslaufen der EXIST IV-Férderung
verstetigt werden?

=) Nachhaltigkeit der EXIST IV-Férderung iiber die Verstetigung der Angebote nach Férderende

Die in der Studie unterschiedenen Betrachtungsphasen bzw. den Zeitpunkt der Erhebungen zeigt Grafik 3.

Grafik 3:  Betrachtete Phasen und Zeitpunkt der Befragung

? Dauerhaftigkeit der

Forderung
? Kontinuitat wahrend
) o der Forderung ‘
¢ Quantitativer und
qualitativer Sprung im
Unterstltzungsangebot ‘ ‘
November

4 y

2017/Aug.
2018

Dauerhaftigkeit
der Angebote

Phase B (2+) Jahre

Weiterfilhrung der
KernmaRnahmen und
Phase A (3 Jahre) Anpassung

" . KernmaRnahmen zur Umsetzung
vor Forderbeginn der Strategiekonzepte

Stand Griindungs-
unterstiitzung und
Forderung von
Griindungsvorhaben

personelle Kapazitaten und Einsatzfelder

Quelle: Eigene Darstellung

Der Forderansatz von EXIST IV zeichnete sich dadurch aus, dass hochschulindividuelle Konzepte und Vor-
gehensweisen geférdert wurden, um die EXIST-Leitziele zu erreichen und alle staatlichen und privaten, staat-
lich anerkannten Hochschulen antragsberechtigt waren. Diese Offenheit flhrte zu deutlichen Unterschieden
der gefoérderten Hochschulprojekte in einigen Punkten:

» im Ausbaustand der Entrepreneurship Education und der Unterstiitzung Griindungsinteressierter vor For-
derbeginn,

» im bisherigen Stellenwert des Griindungsthemas innerhalb der Hochschule und auf Leitungsebene sowie

» im Umfang und der fachlichen Zusammensetzung der Zielgruppen fur die grindungsstimulierenden Malf3-
nahmen.
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Tabelle 2.  Informationsquellen flir die Abschlussevaluation von EXIST IV nach vertieften Themenfeldern

Programmumsetzung Verortung im Foér- Strategie und Struk- Forderinduzierter Zielerreichungskon- Handlungsoptionen
derportfolio turen Output trolle

Themen Umfeldentwicklung, Vorher/Nachher-
Forderaktivitaten forderliche Einflusse Vergleich der Grun-
Informationsquellen in EXIST IV und Storgrofien dungsférderung
Programmkenndaten und -doku-

mente zu EXIST-Griindungskultur ® ® o

Passfahigkeit des
Verstetigung der ge- Programmansatzes Handlungsemp-
forderten Aktivitaten zu den -zielen Programmvollzug fehlungen

Forderdaten zu EXIST-Griin-
derstipendium und -Forschungs- () [ )
transfer

sekundarstatistische Quellen, In-
ternetrecherchen, Literaturaus- . . . . .

wertung

Erkenntnisse der Begleitfor-
schung seit 1999 ® ® ® ®

mit geférderten Hochschulen ...

umfangreiche Vor-Ort-Gespréa-
e o [ [

Befragung zu férderinduzierte
Veranderungen der Grindungs-
unterstutzung

Befragung zur Nachhaltigkeit
dieser Veranderungen

Befragung zu den Outputs der
Foérderung

Gesprache mit Betreuer/-innen
der Hochschulprojekte beim o
Projekttrager Jilich

teilnehmende Beobachtung bei
Jury- und Beiratssitzungen o o o

Interviews mit Hochschulen ohne
EXIST IV und Personen aus dem . . . . . .
Umfeld von Hochschulen

Erfahrungsberichte der Hoch-

schulen auf den EXIST-Work- [ ) o o o o o

shops

Gesprache mit Vertreter/-innen

aus Hochschulen, Programmbe- o ) o o o ® ()

teiligten und sonstigen Einrichtun-
gen im Forderzeitraum

Moderierte Diskussionen auf ei-
nem EXIST-Workshop o o o

Sicht von Férdernehmern und Prozessbeteiligten . Sicht von Personen aus nicht geférderten Einrichtungen Sicht beider Gruppen
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In Folge setzten die Antragsteller in ihren Strategiekonzepten und geplanten Umsetzungsmaf3nahmen indivi-
duelle Schwerpunkte. Zudem ermdéglichte die umfangreiche Férderung Spielrdume zur Entwicklung neuer An-
satze und Formate mit gro3er Bandbreite. Fir die Evaluation ergab sich die Herausforderung, von den einzel-
nen Hochschulprojekten ausgehend, aus der Projektebetrachtung zu Aussagen fir die Wirksamkeit eines
Programmes zu kommen.

Um der Individualitat der geférderten Konzepte Rechnung zu tragen, erstellte die wissenschaftliche Begleit-
forschung fur jedes der 21 Projekte mit finfjahrigen Projektphasenférderung ein Erhebungsraster (,Mal3nah-
menkatalog“). Basis waren die im Férderantrag zur Projektphase A sowie in den Fortschrittsberichten zur
Projektphase B aufgezeigten Aktivitaten (,Kernmafinahmen®). Im Arbeitsplan fur die Projektphase B sollten
sich laut Vorgaben des Fordergebers Anpassungen an ggf. verdnderte Rahmenbedingungen oder Ergebnisse
aus anderen Hochschulen niederschlagen. Entsprechend der Férderintention hatten die Hochschulen neue
Vorgehensweisen und Formate konzipiert und ihre Wirksamkeit ausprobiert. Es war durchaus zu erwarten,
dass auf einige Malinahmen in Phase B verzichtet wurde, wenn sich der angenommene Bedarf nicht zeigte
oder die erhofften Wirkungen nicht eintraten. Aul3erdem waren ohnehin ein Teil der fir die Anfangszeit vorge-
sehenen Aktivitaten temporarer Art: z.B. die Erarbeitung und Verabschiedung einer Patent- und Verwertungs-
strategie, die Konzeption und Grindung einer Stiftung zur Finanzierung der Griindungsaktivitaten, die Schaf-
fung eines Entrepreneurship-Zentrums, die Einrichtung und Besetzung einer Juniorprofessur, die Konzeption
und Akkreditierung eines Entrepreneurship-Masterstudiengangs usw. Daher erfolgte eine getrennte Betrach-
tung zur MaRnahmenpalette in A und B.

Die zehn Hochschulprojekte der ersten Auswahlrunde starteten zwischen November 2011 und Januar 20121,
die 12 Hochschulprojekte der zweiten Auswahlrunde im April 2013. D.h. es besteht ein Unterschied von 1,25
Jahren. Daher war der Befragungszeitpunkt zum Status der MaRhahmen nach Férderende unterschiedlich.
Gleiches gilt fur die zeitliche Distanz zum Foérderende: Bei den ersten Projekten betrug sie bis zu 12 Monate,
bei der zweiten Férderrunde héchstens wenige Monate.

1 Die meisten Projekte wiesen eine Anlaufphase von meist 3 bis 4 Monaten oder bis zu 6 Monate auf, da bei neu zu
besetzenden Stellen die Personalgewinnung erst nach Vorliegen des Bewilligungsbescheids starten konnte.
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2.2 ~Parchenvergleich“-Ansatz und einbezogene Hochschulen

Vergleichsgruppendesigns (VGDs) folgen der Logik des Vergleichs zwischen einer Gruppe von Teilneh-
menden einer Intervention (hier: Férderung in EXIST IV) und einer Gruppe von Nichtteilnehmenden (ohne eine
solche Férderung). Mit Hilfe des VGDs soll der kontrafaktische Zustand der Teilnehmenden (EXIST IV-gefor-
derte Hochschulen) durch eine Gruppe von Nichtteilnehmenden abgebildet werden.

Interventions- und Vergleichsgruppe missen in den Merkmalsverteilungen ihrer Mitglieder méglichst gleich
sein. Dies ist bezogen auf EXIST IV sehr schwierig, da sich bereits die Interventionsgruppe (25 Hochschulen)
hinsichtlich des Typs der Hochschulen, deren Grof3e nach Studierendenzahl und wissenschaftlichem Perso-
nal, ihrem fachlichen Lehr- und Forschungsprofil, ihrer Forschungsstarke und strategischen Ausrichtung der
Hochschulpolitik, im ékonomischen Umfeld und der Ausdifferenzierung des regionalen Startup-Okosystems
usw. untereinander deutlich unterscheidet. Man kann also keinen einfachen 1:1 Vergleich ziehen, dies ist be-
reits unter den gefoérderten Hochschulen alleine nicht moglich.1

Der Parchenvergleich fir diese Evaluation umfasst folgende Schritte:

» Bildung von Gruppen adhnlicher Hochschulen im Geférdertensample (21 Férdernehmer und drei Part-
nerhochschulen). Die ,Ahnlichkeit* orientierte sich an der Studierendenzahl und dem Fécherprofil, dem
Hochschultyp und zusatzlich bei Universitaten der Forschungsstarke gemaf der DFG-Forderstatistik;

» Zuordnung passender Hochschulen ohne Forderung in EXIST IV zu diesen Gruppen nach den glei-
chen Kriterien der Ahnlichkeit (,Parchenbildung*);

» Durchfiihrung zweier Vergleiche: Zwischen den definierten Gruppen und innerhalb der Gruppen zwi-
schen Hochschulen mit und ohne Férderung. Diese bezogen sich auf ausgewahlte Aspekte: Strukturen
und Angebote der Griindungsunterstitzung, Bewilligungen in EXIST-Grunderstipendium und -Forschungs-
transfer, Abschneiden in zwei Rankings von 2011 und 2016 u.A;

» Ableitung von Schlussfolgerungen, inwieweit die umfangreiche EXIST IV-Férderung Uber finf Jahre bei
der Geférdertengruppe zu einem anderen Niveau der Griindungsunterstiitzung und im Output fihrte als
bei der Vergleichsgruppe.

Die Gruppen und ihnen zugeordnete Hochschulen sind Tabelle 13 (im Anhang) zu entnehmen. Die Vergleiche
beziehen sich auf Sekundardaten, eine gesonderte Datenerhebung bei nichtgeférderten Hochschulen erfolgte
nicht.2 Wesentliche Datenquellen sind zwei 2011 und 2016 durchgefilhrte Rankings zum Ausbaustand der
Grundungsunterstitzung an Hochschulen, Férderkenndaten der drei Forderlinien von EXIST sowie durch um-
fangreiche Internetrecherchen gewonnene Informationen. Auf diese wird jeweils an den entsprechenden Stel-
len naher eingegangen.

Die Unterschiede zwischen den gebildeten Gruppen und die Ahnlichkeit zwischen geférderten und nichtgefor-
derten Hochschulen in diesen Gruppen wird aus Grafik 4 deutlich. Erkennbar ist, dass gerade der Stellenwert
der Ingenieurwissenschaften stark zwischen den Gruppen variiert. Sie zeigt die Studierendenzahlen nach Fa-
chergruppen im Wintersemester 2015/16. In Grafik 67 bis Grafik 69 (im Anhang) finden sich entsprechende
Grafiken zu Absolvent/-innen, wissenschaftlichem Personal und zur DFG-Foérderstatistik 2014-16.

1 Gefordert wurden so unterschiedliche Hochschulen wie z.B. die RWTH Aachen mit aktuell rund 46.000 Studierenden
und einer ausgepragten Forschungsstarke im technisch/-naturwissenschaftlichem Bereich, die Universitat Koblenz-
Landau mit einem Schwerpunkt in der Lehrerausbildung, deutlich geringerer Studierendenzahl und zwei weit ausei-
nanderliegenden Standorten oder die Universitat zu Libeck mit rund 4.000 Studierenden und einem Fokus im Medi-
zinischen Bereich.

2 Zeitlich parallel fand die Datenerhebung durch den Stifterverband fiir den Griindungsradar 2017 statt, der eine Be-
fragung aller Hochschulen in Deutschland umfasste. Er wird erst Ende 2018 veréffentlicht. Durch Auswertung des
Griindungsradars 2016 fir Geforderten- und Vergleichsgruppe ist ein einheitlicher zeitlicher Bezugspunkt moglich.
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Grafik 4:  Studierendenzahl und Facherstruktur in den gebildeten Gruppen zum Paarvergleich zwischen
EXIST IV-geforderten und nicht-geférderten Hochschulen (WS 2015/16)
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2.3 Erfassung des Outputs der EXIST IV-Projekte

Der Output eines Forderprogramms umfasst alle direkten Ergebnisse der Férderungen nach den einzelnen

Forderprojekten. Bei einer Mal3nahme wie EXIST-Grindungskultur sind solche direkten Outputs:

» Die geschaffenen Strukturen aus der Saule "Strategiebildung” (administrative Regelwerke, Qualitatsma-
nagement, Patent- und Verwertungs- bzw. Beteiligungsstrategie u.A.): Sie stellen konkrete Ergebnisse der
Forderung dar. lhrem Zustandekommen geht meist ein langerer Diskussions- und Entscheidungsprozess
in den Hochschulen voraus. Sie implizieren gegenuber dem Ausgangszustand i.d.R. deutliche Verande-
rungen und lassen mittel- und vor allem langfristige Wirkungen auf den Stellenwert des Grindungsthemas
und die Unterstitzung fur Grundungswillige erwarten.

» Die neu konzipierten oder erweiterten Angebote zur Griindungsstimulierung und -unterstiitzung (in der
Saule "Praktische Umsetzung"): Die Schaffung der Mal3Bhahmen stellt eine Vorstufe und damit die Voraus-
setzung dafiir dar, dass EXIST-Grindungskultur die beiden Ziele erreichen kann: "ErschlieRung des Po-
tenzials vor allem an wissens- und technologiebasierten Griindungen am Hochschulstandort" und "Star-
kung unternehmerischen Denkens und Handelns unter Studierenden und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-
innen".

Der EXIST-Forderansatz ging von einer zweistufigen Wirkungskette oder Kaskadenwirkung aus: Erst wenn
in der dreijahrigen Projektphase A die Strategiebildung abgeschlossen war, neue Strukturen entstanden waren
und die neuen UmsetzungsmaRnahmen erstmalig durchgefiihrt wurden, konnten férderinduzierte Outputs
in Form von mehr Griindungen und von mehr Personen, bei denen ein unternehmerisches Denken und Han-
deln gestarkt wurde, entstehen. Auf der Erfassung solcher Outputs lag ein Schwerpunkt der Abschlussevalu-
ation.

Die Projekte wurden um die entsprechenden Angaben gebeten und sollten nur solche Mal3hahmen berick-
sichtigen, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der EXIST IV-Férderung standen. Die Auswabhl der ur-
sprunglich 22 Hochschulprojekte erfolgte in zwei Forderrunden. Die 12 Projekte der zweiten Runde starteten
im April 2013 und damit 1,25 Jahre nach den zuerst ausgewdahlten 10 Projekten (Start zwischen November
2011 und Januar 2012). Die unterschiedlichen Laufzeiten, Betrachtungszeitraume und der Umstand, dass das
Anlauf- und das Abschlussjahr der 12 Projekte kein ganzes Kalenderjahr abdeckte, lasst eine getrennte Dar-
stellung der Forderrunden sinnvoll erscheinen. Die Erfassung des forderinduzierten Outputs umfasst fur die
Hochschulen der ersten Forderrunde sechs volle Jahre (2012 bis 2017), fur die Hochschulen der zweiten
Runde zunachst das Rumpfjahr 2013, dann vier volle Jahre und das erste Halbjahr 2018. Das Jahr 2017 stellt
far die meisten der 10 Hochschulprojekte mit Forderstart Ende 2011/Anfang 2012 das erste Jahr nach Aus-
laufen der EXIST IV-Férderung dar (vollstandig oder tUberwiegend). Ein Vergleich mit der Entwicklung der
Vorjahre gibt erste Hinweise darauf, wie sich ein reduzierter Umfang der Griindungssensibilisierung, -qualifi-
zierung und -unterstitzung auf die forderinduzierten Outputindikatoren auswirkt.

Fur die Antrage und Bewilligungen in EXIST Griinderstipendien und EXIST Forschungstransfer wurde auf die
Statistik des Projekttragers Jilich bzw. den Forderkatalog FOKAT zuriickgegriffen.
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3 Der Foérderansatz von ,,EXIST-Gruindungskultur - Die Griin-
derhochschule®

3.1 Ziele und Programmlinien von EXIST seit 1998

EXIST zielte zunachst darauf ab, das Griindungsklima an Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen durch Schaffung einer nachhaltig gelebten Grindungskultur zu verbessern und dartber hinaus
die Anzahl und den Erfolg technologieorientierter und wissensbasierter Unternehmensgrindungen zu erho-
hen. Die Besonderheit des Férderansatzes besteht darin, Stimulierungs- und Unterstiitzungsaktivitaten in
Hochschulen zu férdern und dabei den gesamten Geneseprozess ab der Grindungsidee abzudecken.

Anfanglich bezog sich die Forderung auf den Auf- und Ausbau grindungsunterstitzender Angebote an Hoch-
schulen, dann kam 2000 EXIST SEED hinzu, das einzelne Griindungsvorhaben unterstitzte. Seit 2007 um-
fasst EXIST drei Forderprogrammlinien (siehe Grafik 5): Hinzu kamen EXIST-Grunderstipendium als Fort-
fuhrung von EXIST SEED mit anderem Instrumentarium und EXIST-Forschungstransfer. Sie bieten Zu-
schisse fir Grindungsvorhaben in frihen Phasen des Griindungsprozesses (Pre-Seed- und Seedfinanzie-
rung) und sind dabei eingebettet in ein Unterstitzungsnetz aus Hochschulen und ihren Partnern.

Grafik 5:  Forderprogrammlinien von "EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft"

... unterstutzt Hochschulen dabei, eine ganzheitliche hochschulweite Strategie zu
EXIST- Grundungskultur und Unternehmergeist zu formulieren und diese umzusetzen.

Grundungskultur Angebote beziehen sich auf die Sensiblisierung fiir eine unternehmerische
Strukturforderung Tatigkeit, die gruindungsbezogene Lehre, das Technologiescouting nach guten
Ideen, Coaching/Beratung usw.

Schaffung des Unterstitzungsumfeldes und
grundungsfdrderlicher Rahmenbedingungen

... unterstitzt die Vorbereitung innovativer technologieorien- EXIST-Griinderstipendium
tierter und wissensbasierter Griindungsvorhaben von . .
Personenfdrderung (Breitenansatz)

Studierenden, Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-innen

Grindungsvorhaben

aufbau forschungsintensiver Grindungen mit hohem

... unterstutzt Entwicklungsarbeiten und den Unternehmens-
g - EXIST-Forschungstransfer
Wachstumspotenzial

Personenfoérderung (Exzellenzansatz)

Quelle: Eigene Darstellung

Der Wettbewerb "EXIST-Grundungskultur - Die Grinderhochschule” startete mit der Veroffentlichung der For-
derrichtlinie im April 2010 als Teil der damaligen Initiative ,Griinderland Deutschland“ und bildete die vierte
Programmphase (EXIST 1V). Die damit verfolgten Leitziele und Ziele in der Umsetzung sind Grafik 6 zu
entnehmen. Wie in den vorhergehenden Programmphasen stand die Schaffung einer neuen Grindungskultur
und die Starkung unternehmerischen Denkens und Handels an den Hochschulen im Vordergrund. Intendiert
war aber ebenso, die Voraussetzungen zu schaffen, um den Entrepreneurship-Gedanken nachhaltig in den
Hochschulen zu verankern und entscheidende Impulse fur eine bessere Verwertung von wissenschaftli-
chen Erkenntnissen durch Griindungen zu geben. Dazu sollte der Stellenwert des Griindungsthemas aufge-
wertet und Hochschulen einen ganzheitlichen strategischen Ansatz entwickeln, wie sie diesen Verwertungs-
weg nachhaltig ausbauen kdnnen. Dieser Ansatz sollte von der Hochschulleitung und allen relevanten Akteu-
ren getragen werden. Die bereitgestellten Mittel betrugen anfanglich rund 46 Mio. € flr einen Zeitraum von
sieben Jahren mit einer Kofinanzierung des Européischen Sozialfonds (ESF).
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Grafik 6 Leitziele von EXIST | bis IV und Ziele in der Umsetzung

L mit EXIST V
» Generierung von Griindungsinteresse Strategiebildung

AU e e sl - > Entwicklung und Verfolgung einer
Formaten der Wissensvermittlung und grindungsbezogenen Gesamtstrategie

1. Etablierung einer einem Praxisbezug » Entwicklung und Verfolgung einer
Kultur der unter- » Entstehen eines hochschulinternen Patent- und Verwertungsstrategie
nehmerischen Unterstiitzungsnetzwerks » Vorhandensein griindungsfreundlicher
Selbstand|gke|t » Erweiterung der Gr[]ndungsforschung administrativer Strukturen und

» Unterstiitzung von Grundungen durch Regelwerke : :
die Verwaltung » Durchfiihrung eines Qualitéts-

managements und Monitoring

» Generierung von Verwertungsinteresse bei ab EXIST il
wissenschaftlichem Personal
» Durchfiihrung eines aktiven Technologiescoutings zur

2. Verbesserung Erschlief3ung von Verwertungspotenzialen

von Transfer und » Implementierung von Formaten zur Ideengenerierung
Verwertung in der Lehre

» Vermittlung verwertungsrelevanten Wissens
» intensive Begleitung patentbasierter VVorhaben

» Bereitstellung einer Grund- und vertief- » Unterstiitzung von Vorhaben mit Fokus

ten Beratung zugeschnitten auf Hoch- auf wachstumsstarken Griindungen
schulgrindungen | 2 Steiggerung von Beratungsumfang und
3. Forderung von » Networking zu Kapital- und Forder- -qualitat
CesrrE R 2 1 gebern, Geschaftspartnern, Mit- » intensive Einbindung externer
. e . grinder/-innen usw. Expertise
Griinderpersonlichkeiten : 0 .
» Begleitung bei Férdermittelbean- » Ausbau des internen Unterstiitzungs-
tragung netzes
» Unterstitzung durch Inkubation, Hoch- » Ausweitung des Zugangs zu Hoch-
schulressourcen u.&. schulressourcen

mit EXIST V

4, Mehr Grindungen l personen- und vorhabensbezogene Forderlinien:

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Programmdokumenten

Die Forderung der Hochschulprojekte aus der letzten Auswahlrunde endete Mitte 2018. Im November 2018
startete die funfte Programmphase (EXIST Potenziale), die mit einem geanderten Forderinstrumentarium brei-
tenwirksam weitere Fortschritte zur Stimulierung und Unterstitzung von Ausgrindungen aus der Wissenschaft
sowie zur Vermittlung von Fahigkeiten zum Unternehmerischen Denken und Handeln innerhalb der Hoch-
schulausbildung anstrebt1.

EXIST war urspriinglich nicht so langfristig konzipiert und tber den langen Zeitraum kein homogenes Pro-
gramm. EXIST IV baut auf drei vorhergehenden Programmphasen? auf (siehe Grafik 64 im Anhang), in
denen technologieorientierte, wissensbasierte Ausgriindungen aus Hochschulen und aufReruniversitaren For-
schungseinrichtungen durch den Auf- und Ausbau hochschulnaher Strukturen der Grindungsunterstitzung

1 Siehe www.exist.de/DE/Programm/Exist-Gruendungskultur/EXIST-Potentiale/inhalt.html. Letzter Abruf 28.1.20109.

2 Einen Uberblick zu diesen findet sich in Kulicke/Seus (2016a: 135), ausfihrlicher in Kulicke (2014).
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gefdrdert wurden. Die vier Programmphasen weisen eine deutliche Variation in der Anzahl geférderter Grin-
dungsinitiativen (siehe Grafik 65 im Anhang), aber nur leicht variierendem Férderinstrumentarium auf.

Seit seinem Start ist EXIST durch eine Betonung des ersten Leitziels als Basisvoraussetzung fir die anderen
gekennzeichnet. Verdnderungen innerhalb der Hochschulen und im Mindset potenzieller Grinder/-innen ste-
hen im Fokus.

Offenheit des Forderansatzes fiir hochschulindividuelle Losungen zur Zielerreichung

Eine Besonderheit der bisherigen Programmphasen von EXIST ist, dass lediglich Leitziele, mégliche Ziele in
der Umsetzung (,Handlungsfelder”) sowie ein Grundansatz zur Vorgehensweise vorgegeben wurden: EXIST
I und II: Netzwerkansatz, EXIST llI: SchlieBen vorhandener Liicken und Entwicklung neuer MaRnahmen,
EXIST IV: Grundungsprofilierte Hochschule. Die Offenheit des Forderansatzes zeigte sich darin, dass keine
Begrenzung auf spezielle Typen von Hochschulen und kein Fokus der MaRnahmen auf bestimmte Fachdis-
ziplinen oder Technologiefelder von Griindungsvorhaben festgelegt waren. Es gab kein einheitliches Forder-
schema (z.B. Inkubatorenl). Im Rahmen des jeweiligen Férderansatzes einer Programmphase hatten die An-
tragsteller Spielrdume, ein hochschulindividuelles Konzept mit MalRnahmen vorzulegen, die zu den Stéarken
und Schwachen der vorhandenen Grindungsunterstiitzung und den Griindungspotenzialen an Studierenden
und wissenschaftlichem Personal passten. Ferner konnten sie ihre Einbettung in regionale Strukturen zur
Grundungsférderung und bereits bestehende Foérderungen beriicksichtigten. Als Konsequenz erhielten in allen
Programmphasen unterschiedlich konzipierte Projekte untereinander sehr unterschiedlicher Universitaten und
Fachhochschulen/Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (FHs/HAWS) eine Unterstiitzung aus EXIST.

Insgesamt wurden in EXIST rund 120 Hochschulen geférdert, unter Berticksichtigung von Mehrfachférderun-
gen, aber es besteht eine sehr groRe Spannweite in der Férderhdhe der einzelnen Hochschulen.

Hybrider Forderansatz von EXIST bezogen auf die Zielgruppen fir Ausgriindungen

Das Gesamtprogramm EXIST verfolgt - bezogen auf (potenzielle) Grinder/-innen - mit seinen drei Forderlinien
einen hybriden Ansatz: Durch EXIST-Grundungskultur werden die Hochschulen monetéar geftrdert, und
Grindungsinteressierte und Griindungsvorhaben erhalten dadurch nicht-monetare Unterstiitzungsleistungen
in Form von Qualifizierung, Beratung, Inkubation u.A. In EXIST-Griinderstipendium und -Forschungstransfer
flie3t die monetére Forderung direkt an einzelne Grindungsvorhaben bzw. Gber Stipendien an die daran Mit-
wirkenden.

Fokus auf dem Vorfeld konkreter Griindungsprozesse und der Verdnderung des Mindsets

Im Life Cycle von Grinder/-innen und Griindungen setzt EXIST sehr frih an (siehe Grafik 7). Ein Fokus
liegt darauf, Uberhaupt erst einmal Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter in Hochschulen und For-
schungseinrichtungen fur eine selbstéandige Téatigkeit zu sensibilisieren und Grindungsinteresse zu generie-
ren. Dies ist eng verknipft mit dem Bereich Qualifizierung unterschiedlicher Gruppen von Personen,

» die noch nicht konkret an eine eigene Griindung denken, dies aber fir die spatere Berufstatigkeit in Erwa-
gung ziehen,

» die prinzipiell an dem Thema und den Lernformaten Interesse haben oder

» die fur eine unternehmerische Téatigkeit in abhangiger Beschéaftigung Kompetenzen erwerben mdchten.

1 Z.B. Uber Inkubatoren wie in der neuen FérdermaBnahme Unternehmerisches Denken und wissenschaftlicher Grin-
dergeist - Forschungs- und Grindungsfreiraume an Fachhochschulen" (StartUpLab@FH) im Rahmen des Pro-
gramms "Forschung an Fachhochschulen" des BMBF, Bekanntmachung vom 17.9.2918.
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Sensibilisierung und Qualifizierung haben vorrangig das Ziel, méglichst viele Personen zu erreichen und
Uber Optionen einer unternehmerischen Tatigkeit zu informieren. Eine unmittelbar sich anschlieRende Selbst-
standigkeit ist hier nur bei einem sehr kleinen Teil der Erreichten zu erwarten. Die Wirkungen solcher Aktivita-
ten lassen sich kaum messen, da haufig Grindungsentscheidungen in spateren Jahren der beruflichen Tatig-
keit getroffen werden und andere Einflisse eine solche Sensibilisierung und Qualifizierung Giberlagern durften.

Die Unterstiitzungs- und Beratungsangebote zielen auf die deutlich kleinere Gruppe an Personen ab: Grin-
dungsinteressierte werden auf ihrem Weg der Grindungsvorbereitung und des Unternehmensaufbaus beglei-
tet. Konzipiert wurden mit EXIST-Mitteln Angebote, die auf die spezifischen Anforderungen von Ausgrindun-
gen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen zugeschnitten sind.

Grafik 7:  Schwerpunkte der Griindungsférderung

Erhéhung der Motivation fir eine
selbsténdige Tatigkeit bei Studierenden
und wissenschatftlichen Mitarbeitern in
Hochschulen und Forschungseinrich-

Motivations- tungen

forderung

Beratungs
-forderung Vermittlung von Wissen und
Kompetenzen fiir Unternehmerisches
Denken und Handeln als Teil des
Qualifizierungs- Fachstudiums sowie der

forderung Weiterbildung und Vorbereitung fiir
Unterstutzungs- und Beratungsangebote, eine eigene Griindung
die den Weg der Griindungswvorbereitung
und des Unternehmensaufbaus begleiten
und dabei auf die spezifischen Anforderun-
gen von Ausgrindungen aus Hochschulen
und Forschungseinrichtungen zugeschnit-
ten sind

Quelle: Eigene Darstellung

Die MalRnahmen der geforderten Hochschulen setzten ab Ende 2011 dort an, wo es keine (Generierung von
Grindungsinteresse, Wissensvermittlung zu unternehmerischem Denken und Handeln, Erstberatung zu spe-
zifischen Anforderungen einer Ausgrindung aus Hochschulen) oder nur vereinzelt private Angebote gibt
(Inkubatoren, Finanzierung der Griindungsvorbereitung in Akzeleratoren).
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3.2 Der Wettbewerb ,,EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhochschule*

Betonung der Institution Hochschule in ,,EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhochschule* (EXIST 1V)

Auf Basis der Erfahrungen aus den drei ersten Programmphasen wurde im Vorfeld der Konzeption von EXIST
IV eine ganze Reihe hochschulinterner Bedingungen und Regelungen zu Griindungsvorhaben als kritische
Punkte gesehen. Dies betraf in erster Linie Aspekte fur ein belastbares und dauerhaftes Bekenntnis der Hoch-
schulen zur Forderung von Ausgrindungen (siehe Grafik 66 im Anhang). Die Konzeption von EXIST-Grin-
dungskultur - Die Grinderhochschule (EXIST IV) war darauf gerichtet, diese Uberwiegend strukturellen
Schwachen zu verbessern und einen Fokus auf Dauerhaftigkeit der Strukturen und Angebote zu legen. Im
Vergleich zu EXIST | bis Il bedeutet dies einen qualitativen Sprung in den Anforderungen an Hochschulen,
die geférdert werden, und die Intention, hochschulintern deutliche Veranderungen in der Griindungsunterstut-
zung zu bewirken.

Im Fokus von EXIST IV stand damit die Institution Hochschule, und es sollten die institutionellen Bedingun-
gen dauerhaft verandert und damit die Verwertung von Wissen und Forschungsergebnissen durch Ausgrin-
dungen strukturell als anerkannte Aufgabe der Hochschule etabliert werden. Die Hochschule insgesamt sollte
das Grundungsthema institutionalisieren und nicht nur ein Drittmittelprojekt, das von einem Grundungslehr-
stuhl und/oder der Technologietransfer-Einrichtung getragen wird, soll versuchen, dauerhaft und hochschul-
weit eine Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung zu etablieren.
EXIST IV stellt in den personenbezogenen Ansatzpunkten sowie bei den Intermediéren und im Infrastruktur-
bereich eine Fortfiihrung der bisherigen Handlungsfelder aus EXIST Il dar.

Kombination aus Top-down- und Bottom-up-Ansatz fiir passfahige Strategiekonzepte

Der starke Forderimpuls, den EXIST IV durch die umfangreiche Forderung ausiibte, zielte auf einen Top-
down-Ansatz: Von einem kleinen Kreis an Promotoren bestehend aus grindungsaffinen Professor/-innen,
Grinderzentrum und/oder Technologietransfer-Stelle und zumindest anfanglich starker Beteiligung der Hoch-
schulleitung werden Aktivitdten unternommen und Angebote implementiert, die z.T. in die Hauptaufgaben ei-
ner Hochschule (Lehre, Forschung und Transfer) eingebettet sind, z.T. eher dartiber hinaus gehen oder an
der Schnittstelle zu anderen regionalen und Uberregionalen Institutionen liegen. Das sind eine tiefgehende
Beratung von Griindungsinteressierten und ein intensives Coaching von Griinder/-innen, der Betrieb eines
Inkubators, ggf. eine (mittelbare) Beteiligung der Hochschule an den Neugriindungen als Gesellschafter, Ko-
operation mit Kapitalgebern u.A. Das Interesse der Hochschulen besteht in einer Renommeesteigerung, der
Attraktion von Studierenden (und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen), einer Steigerung der Einnahmen tber
die Schutzrechts- und Wissensverwertung, die Gewinnung von Forschungspartnern usw. Eine grof3e Rolle
spielt auch der dadurch mogliche Beitrag zur Erfillung ihrer gesamtgesellschaftlichen und regionalen Verant-
wortung sowie dem Erzielen von Drittmitteleinnahmen. Die Entwicklung grindungsstimulierender und —unter-
stutzender Angebote, das Entstehen eines hochschulinternen Netzwerkes und eines Netzwerkes zu regiona-
len und Uberregionalen Institutionen vollzieht sich in den vorhandenen Hochschulstrukturen. Diese sind z.T.
grindungsforderlich, z.T. auf das Verfolgen anderer Ziele und Aufgaben ausgerichtet.

Die Entrepreneurship Education und die Férderung von Ausgrindungen entwickeln sich im Kontext weiterer
Veranderungen in der Institution Hochschule. EXIST IV zielte daraufl, die Chancen des sich vollziehenden
Umstrukturierungsprozesses an den Hochschulen zu nutzen, konkrete Anreize zu setzen, um eine Hinwen-
dung zum Grindungsthema zu unterstitzen und eine Spezialisierung der Hochschulen auf dieses Thema

1 Siehe Vortrag von Dr. Jens Mundhenke, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Ref. 1IC2: Vorstellung
des Programms ,EXIST — Existenzgrindungen aus der Wissenschaft‘. 3. Mai 2010, ESF-Jahreskonferenz, Berlin.
Download unter: www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Meldung/ohne_Jahresangabe/forum2_exis-
tenzgr%oC3%BCndung.pdf?__blob=publicationFile&v=1, letzter Abruf 24.8.2018.
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sowohl im Forschungs- als auch im Ausbildungsbetrieb zu erméglichen. Zu diesem Zweck war in dem Wett-
bewerbsaufruf zu EXIST IV auch die Forderung nach einer Integration der Griindungsunterstiitzung in ein
konsistentes Gesamtleitbild der jeweiligen Hochschule gefordert. Der Férderumfang pro Hochschule und die
Betonung des Exzellenzansatzes sollte das Grundungsthema angesichts der typischerweise in vielen, vor
allem grof3en Hochschulen tendenziell immer gegebenen Konkurrenz um den Stellenwert von Themen auf
verschiedenen Ebenen einer Hochschule starken. Das strategische Gewichtung einzelner Themen beférdert
den Zugang zu knappen personellen, finanziellen und materiellen Ressourcen, die im zeitlichen Kontext zu
EXIST IV-Férderung, aber vorrangig im Anschluss daran (,Sicherung der Nachhaltigkeit”) eine grof3e Rolle
spielen.

Er wird ergénzt um den Bottom-up-Ansatz: Die von Foérdergebern formulierten Anforderungen an die Leis-
tungen von Hochschulen zéhlen ebenso dazu wie die geduRerten Bedarfe von Studierenden, wissenschaftli-
chen Mitarbeiter/-innen oder der regionalen Wirtschaft bzw. regionaler Einrichtungen wie Kommunen, die Er-
wartungen zu 6konomischen Wirkungen von Hochschulen &uf3ern. Diese Erwartungen beziehen sich auf das
Entstehen neuer Unternehmen und Arbeitsplatze, dadurch Aufwertung des Standortes, auch zur Intensivie-
rung der Zusammenarbeit der Hochschule mit der regionalen Wirtschaft, um dieser einen schnellen Zugang
zu neuen Technologien zu ermdglichen, zu qualifizierten Arbeitskréften usw. Teilweise gibt es auch an den
Hochschulen unabhangig von den "offiziellen" Grindungsinitiativen solche Aktivitaten der Griindungsstimulie-
rung, z.B. studentische Initiativen. Z.T. kann man auch regionale Initiativen dazu zéhlen, an denen Hochschul-
mitarbeiter/-innen mitwirken, aber nicht priméar die Hochschule als Institution vertreten ist. Sie zielen auf Grin-
dungsaktivitaten, bei denen es nicht vorrangig um die Verwertung von Forschungsergebnissen und Wissen
aus der Hochschule geht. Der Druck von Seiten der Studierenden, die Entrepreneurship Education und Un-
terstiitzungsangebote starker auszubauen, war zunachst erst partiell erkennbar, mit der Zunahme an (erfolg-
reichen) Grindungen, die die Mdglichkeiten des Internets und der Digitalisierung nutzten, stieg er bei den
meisten Hochschulen erkennbar an.

Im regionalen Umfeld der meisten deutschen Hochschulen entstanden seit der Jahrtausendwende vielfaltige
Angebote unterschiedlicher 6ffentlicher und bedingt auch privater Anbieter fir Griindungsinteressierte, Grin-
der/-innen und junge bzw. mittelstdndische Unternehmen. Die Leistungen der hochschulbezogenen Grin-
dungsinitiativen sollten im Aufbau und Unterhalt effektiver und effizienter Kooperationsbeziehungen zu denje-
nigen regionalen Akteuren bestehen, die fir ihre Zielgruppe nutzbringend sind und eine méglichst iberschnei-
dungsfreie Kooperation ermdéglichen. Die Profilierung als Griinderhochschule sollte auch innerhalb des regio-
nalen Okosystems fiir Griindungen deren Stellenwert erhdhen und die Nutzung vorhandener Ressourcen fir
Ausgrindungen erleichtern.

Die beiden Sdulen des Forderansatzes von EXIST IV - Strategiebildung und praktische Umsetzung

Die Hochschulen erhielten eine umfangreiche Férderung, um sich als Griinderhochschule zu profilieren. Der
ambitionierte Forderansatz von EXIST IV umfasste dazu zwei Saulenl:

1. Strategiebildung als ,griindungsprofilierte Hochschule* (Verankerung der Griindungsstimulierung und -un-
terstitzung in der Hochschulstrategie); die Anforderungen bzgl. der Strategiebildung sind in Grafik 8 auf-
gezeigt.

2. Praktischen Umsetzung durch breit angelegte MaRnahmen in den Bereichen Sensibilisierung und Kom-
munikation, ErschlieBung und Verwertung ungenutzter Innovationspotenziale, griindungsrelevante
Lehre sowie Unterstiitzung und Betreuung von Grinder/-innen.

1 Siehe: BMWi, Online unter http://www.exist.de/exist-gruendungskultur/gruenderhochschule/index.php.
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Grafik 8:  Anforderungen an geforderte Hochschulen bzgl. der Strategiebildung

Grindungsunterstitzung als Aufgabe in den Leit- und Anreizsystemen fur

Leitbild und Anreizsystem - Professor/-innen und Wissenschatftler/-innen verankern

Patent-, Verwertungs- Stellenwert von Griindungen, die Schutzrechte und Forschungsergebnissen
oder Transferstrategie nutzen wollen, in der Patentpolitik und Verwertung definieren

eine Strategie fur Beteiligungen an Ausgrindungen formulieren und

Beteiligungsstrategie hochschulintern kommunizieren

Regelwerk zur Nutzung administrative Strukturen sowie Regelungen zur Nutzung wvon Laboren und
der Infrastruktur Forschungsinfrastruktur fixieren

nachhaltige institutionelle
Verankerung der
Grundungsunterstiitzung

Entrepreneurship-Zentrum o0.4., das fachbereichsiibergreifend weite Teile der
Hochschule abdeckt, auf Dauer einrichten

Qualitatsmanagement und » Procedere zum Qualitatsmanagement bzgl. der Griindungsunterstiitzung
festlegen und laufendes Monitoring dazu durchfiihren

Monitoring

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Programmdokumenten

Fordervoraussetzung in EXIST IV war, dass eine Hochschule zunéchst eine individuelle, an den jeweiligen
Gegebenheiten angepasste Gesamtstrategie fur ihre Griindungsunterstiitzung und die Prasenz von Un-
ternehmergeist auf dem Campus entwickelten und in ihrem Férderantrag die MaRnahmen und Aktivitaten
aufzeigten, um diese Gesamtstrategie im bis zu finf Jahre dauernden Foérderzeitraum umzusetzen. In der
Strategie sollten sie ein klares und transparentes Zielsystem hinsichtlich der Unterstiitzung von Griindungen
darlegen - generell und insbesondere als ein Transferweg zur Verwertung von Wissen und Forschungsergeb-
nissen. Ferner sollten sie die Zielgruppen fir die verfolgten Ziele benennen sowie das hochschulinterne und -
externe Netzwerk aufzeigen, deren Ressourcen und Mitwirkung fir die Zielerreichung vorgesehen waren. Wei-
tere Bestandteile der Strategie: inhaltliche Schwerpunkte der Aktivitaten, organisatorische Verortung der Griin-
dungsunterstiitzung, Benennung der Verantwortlichen fur die Umsetzung und Qualitatsmanagement mit Er-
folgskontrolle. Mit der Strategie und den MaRnahmen sollte der Stellenwert der Griindungsférderung in der
Organisation transparent gemacht werden, die Sichtbarkeit des Transferwegs Ausgriindungen erhéht und der
Handlungsrahmen fixiert werden. Am Ende sollte eine Basis fir eine dauerhafte Verfolgung der Grindungs-
unterstiitzung tber den Forderzeitraum in EXIST IV hinaus vorhanden, ein Kulturwandel mit einer Bewusst-
seinsbildung zu den Chancen und Grenzen von Griindungen und Verwertungen angestof3en und deren Nut-
zen fur die Zielgruppen aufgezeigt worden sein.

Fir herausragende Strategiekonzepte erfolgte die Auszeichnung von jeweils drei Hochschulen mit dem Pra-
dikat "EXIST- Grinderhochschule®.
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Ansatzpunkte von EXIST IV — Besonderheiten gegeniber den friiheren Programmphasen

Die Ansatzpunkte von EXIST IV lagen (siehe Grafik 9):

1. auf den wesentlichen Schritten im Geneseprozess von Grindungen (von der Idee/dem Interesse an
einer unternehmerischen Selbststandigkeit bis zur fundierten Griindungsvorbereitung und Entwicklung
eines wettbewerbsfahigen Geschéaftsmodells),

den Inputs, die eine Hochschule in diesem Geneseprozess geben kann, und

ihrem Vorgehen, um diese Inputs leisten zu kénnen (von der Verankerung der Griindungsunterstiitzung
bis hin zum Vorhandensein eines innovations- und grindungsfreundlichen Milieus).

Grafik 9:  Ansatzpunkte von EXIST-Grindungskultur — Die Grinderhochschule
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Quelle: Eigene Darstellung

Exzellenzansatz in EXIST IV

Die vorhergehende Programmphase EXIST Il verfolgte einen Breitenansatz, mit dem nach drei Auswahlrun-
den relativ viele Universitaten und (Fach-) Hochschulen mit einem eigenen Projekt oder in Netzwerken aus
mehreren Einrichtungen unterstiitzt wurden. EXIST IV zielte dagegen viel starker auf dauerhaft deutliche Ver-
anderungen in der Griindungsunterstutzung und verfolgte einen Exzellenzansatz: Die finanziellen Mittel kon-
zentrierten sich auf eine begrenzte Anzahl an Hochschulen, denen damit die Finanzierungsspielrdume gebo-
ten wurden, um hochschulintern deutliche Veranderungen in der Griindungsunterstiitzung vornehmen zu kén-
nen, neue Formate, Ablaufprozesse und Vorgehensweisen zu entwickeln und auszutesten und deren Wirk-
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samkeit nachzuweisen. Dadurch sollte eine dauerhafte Verankerung der grindungsfreundlichen Struktu-
ren und MaRnahmen erreicht werden und die geférderten Hochschulen als Vorbilder fiir nicht durch EXIST
geforderte Hochschulen fungieren. Die Konzentration der Mittel hatte auch zur Folge, dass Antragsteller nur
einzelne Hochschulen sein konnten (mit Kooperationspartnern), aber keine Verbindel. Die hohen Forder-
summen fuhrten zu einer Aufwertung der Grindungsférderung und eine gréRere Sichtbarkeit des Projekts
innerhalb der Hochschule, nicht zuletzt bei der Hochschulleitung. Durch diese musste auch die formale An-
tragstellung erfolgen. Antragsberechtigt waren alle Hochschulen in Deutschland.

Das Programm wird durch den Europaischen Sozialfonds (EFS) kofinanziert.

Handlungsfelder und Zielgruppen

Fur die operative Ebene ergaben sich in EXIST vier Handlungsfelder, fur die unterschiedliche Zielgruppen
innerhalb einer Hochschule oder mit unmittelbarem Bezug zu ihr relevant sind (siehe Grafik 10).

Grafik 10: Handlungsfelder und deren Zielgruppen
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Quelle: Eigene Darstellung

Die Ausgestaltungsmerkmale des Forderansatzes von EXIST IV und damit verfolgten Intentionen sind der
Tabelle 14 (im Anhang) zu entnehmen.

1 Die Einbeziehung weiterer Partner aus der Region Uber Unterauftrage war méglich (z.B. andere Hochschulen, au-
Beruniversitare Forschungseinrichtungen, externe Institutionen der Griindungsfoérderung sowie die regionale Wirt-
schaft).
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Zentrale Herausforderungen aus dem Forderansatz von EXIST-Griindungskultur fir die Hochschulenl

| 2

>
>

Mit der Forderung deutlicher Aufbau personeller Kapazitaten und Schaffung neuer Unterstitzungsmal-
nahmen, Problem der Besetzung der Stellen mit qualifiziertem Personal (im nicht-wissenschaftlichen und
wissenschaftlichen Bereich) unter den Bedingungen einer Hochschule und mit zeitlich befristeten Beschéf-
tigungsperspektiven;

Positionierung des Griindungsthemas im Aufgabenspektrum einer Hochschule mit vielféaltigen Themen
und Interessen, Verankerung in deren drei Kernaufgaben Lehre, Forschung und Transfer;

Etablierung als Querschnittsaufgabe fir die grindungsrelevanten Fachbereiche und Akteursgruppen
einer Hochschule, Schaffung hochschulindividuell passfahiger Lésungen;

Herausbildung eines wirkungsvollen Angebotsportfolios zur Grindungsunterstiitzung (was ist erfor-
derlich, wodurch entstehen die gro3ten Effekte?), eines internen Unterstitzungsnetzwerks und Schnitt-
stellen zu regionalen Angeboten der Griindungsférderung;

Finanzierung des Eigenanteils bei einer Forderquote von 50% in der Projektphase B;

Sicherung des dauerhaften Bestands dieses Angebotsportfolios und der personellen Kapazitaten

Die Grundannahme fir die zeitlich befristete Forderung in EXIST bestand seit Start des Programms darin,
dass Hochschulen, Lander oder sonstige Institutionen diejenigen mit der Férderung entstandenen Maf3nah-
men weiterfinanzieren, die sich bewahrt haben und zu gesamtwirtschaftlich wiinschenswerten Wirkungen fiih-
ren. Die ersten drei Programmphasen zeigten, dass dies nur partiell zutraf. Daher wurde die Férderung mit
zwei Projektphasen und riicklaufigen Férderquoten so angelegt, dass ein schrittweiser Ubergang in andere
Finanzierungsformen maoglich sein sollte.

Der Ansatz von EXIST-Griindungskultur — Die Griinderhochschule

| 2

vy Vv VY

v

Exzellenzansatz mit intensiver Férderung einer kleinen Gruppe (22+3) an Hochschulen, hohe Uberregionale Sicht-
barkeit, quantitativer und qualitativer Sprung in der Griindungsunterstiitzung, hohe Sichtbarkeit in der Hochschule,
Stellenwert in der Leitung, Wirkungen weit Uiber die Griindungsférderung hinaus

Auswahl der geférderten Hochschulen nach der Qualitat der Strategiekonzepte, Férderhdhe unabhangig von der
Grol3e bzw. den Griindungspotenzialen einer Hochschule

groRer Spielraum bei der Ausgestaltung der Strategiekonzepte und Umsetzung innerhalb des durch die Richtlinie
vorgegebenen Rahmens

Forderziel: Ausbau einer Griindungskultur, keine konkreten Ziele zum Output an Griindungen

Konzeptphase: 6 Monate, Entwicklung des Strategiekonzepts und der operativen MalRnahmen zur Umsetzung; Mo-
bilisierungseffekte, Beteiligung vieler Personen und Einheiten innerhalb der Hochschulen, Einbezug externer Res-
sourcengeber

zweigeteilte Projektphase mit flinfjahriger Férderung: zunachst Spielraum fiir Entwicklung neuer Anséatze und deren
Umsetzung, dann Uberpriifung auf Wirksamkeit und mit 50% Forderquote Fortsetzung

Forderung zur Weiterfihrung nach Férderende

1

Zu den generellen Herausforderungen von Hochschulen bei der Unterstiitzung des unternehmerischen Potenzials
siehe Lilischkis et al. (2015: 3ff).
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3.3 Flankierung durch weitere Forderlinien und Modellprojekte

331 EXIST-Griinderstipendium, -Forschungstransfer und Anreizpramie

Neben der strukturellen Unterstiitzung von Hochschulen in der Férderlinie Grindungskultur fordert EXIST
auch unmittelbar Griindungsvorhaben in der frihen Phase der Unternehmensgenese. Mit EXIST SEED
startete 2000 die Breitenférderung innovativer Griindungsvorhaben, die ab 2007 mit EXIST-Grlinderstipen-
dium (EGS) fortgefiihrt wurde. Angehende Grunder/-innen erhalten dadurch in der Griindungsvorbereitung
Zuschusse fir maximal ein Jahr. Diese Forderlinie ist konzipiert als Anreizinstrument fir mehr Griindungen.
Seit 2007 besteht die Programmlinie EXIST-Forschungstransfer (EFT), gedacht fur anspruchsvolle Grin-
dungsvorhaben, die eine langere und intensivere Grindungsvorbereitung bendétigen. Die Forderung stellt ei-
nen Anreiz fur verwertungsorientierte Griindungen dar. Sie ist deutlich umfangreicher und langer, angespro-
chen sind in erster Linie Wissenschatftler/-innen in Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrich-
tungen. Vor allem EXIST-Grunderstipendium stellt einen wichtigen Anreiz und Hebel fir Griindungsinteres-
sierte dar, mit Uberschaubarem personlichem Risiko eine Griindung vorzubereiten und die Tragfahigkeit der
Idee zu testen. In beiden Forderlinien erfolgte im Dezember 2014 eine Anderung der Richtliniel. Sie fiihrte
zu einer deutlichen Ausweitung der Férderobergrenzen und bei EFT auch des Forderzeittraums.2

Die Entwicklung von Antrégen und Bewilligungen in EXIST-Griunderstipendium (einstufige Beantragung) bzw.
von Skizzen, Antragen und Bewilligungen in EXIST-Forschungstransfer (zweistufige Beantragung) von 2011
bis 2017 zeigt Grafik 11.

Grafik 11: Forderdaten in EXIST-Griinderstipendium und -transfer
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Daten des Projekttragers Jilich

1 Bei EFT erfolgte bereits zum 15. Marz 2012 eine Neufassung der Richtlinie, die eine Verlangerung des Antragszeit-
raums um 3 Jahre, veranderte Antragsfristen fir Phase |, detaillierte Anforderungen an die Projektskizze, die Forder-
fahigkeit eines Betriebswirts/einer Betriebswirtin wahrend der gesamten Phase |, eine Aufstockung der Sachausga-
ben/-kosten und eine Einzelfallregelung zum Foérderzeitraum (bis 24 Monate fur hochinnovative und nachweisbar
besonders zeitaufwandige Entwicklungsvorhaben) beinhaltete sowie das Seminar ,Grinderteam” auch fur EFT-
Teams vorsah.

2 Zu Griindungs- und Uberlebensquoten sowie Entwicklung geférderter Vorhaben siehe Kulicke (2015, 2017a, b, c, d).
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In 2012 gab es in EXIST-Forschungstransfer nur eine Auswahlrunde, 2011 waren es drei. Die Ankiindigung
verbesserter Férderkonditionen in beiden Programmen, die mit Veréffentlichung der neuen Férderrichtlinien
im Dezember 2014 wirksam wurden, flihrte zu einem Riickgang der Beantragungen im Herbst 2014 und einem
Anstieg Anfang 2015. Von 2011 bis 2017 stellten Hochschulen und auf3eruniversitare Forschungseinrichtun-
gen insgesamt 2.145 Antrage auf Forderung in EXIST-Grlnderstipendium, was zu 1.171 Bewilligungen fiihrte.
Bei Bewilligungsquoten in EGS zwischen knapp 50 und 60% ist die Forderwahrscheinlichkeit relativ hoch.

Fiur EFT stieg die Anzahl der eingereichten Skizzen seit 2014 deutlich an (siehe Grafik 11). Hier fihrten zwi-
schen 30% und 47% der Skizzen zu einem Antrag, mit zuletzt riicklaufiger Tendenz, als nach der Verbesse-
rung der Férderkonditionen deutlich mehr Skizzen eingereicht wurden. Die Bewilligungsquoten der Antrage
bewegen sich mit 71 bis 82% in den letzten Jahren auf hohem Niveau; sie stiegen zuletzt an.

Die Anzahl an Bewilligungen in beiden Férderlinien wird fir den Vergleich der Situation vor und wéahrend der
Forderung sowie fur den Vergleich zwischen geforderten und nicht-geférderten Hochschulen als ein Indikator
des Outputs der Griindungsunterstiitzung verwendet.

Seit September 2016 gibt es zudem eine sogenannte Anreizpauschale, die an die erfolgreiche Antragstellung
in beiden Forderlinien geknupft ist: Je bewilligtem Vorhaben werden der durchfiihrenden Einrichtung bis zu
10.000 € (EGS) oder bis zu 20.000 € (EFT) erstattet. Diese Pauschale ist keine Overheadpauschale, sondern
ist an eine qualitativ hochwertige grindungsspezifische Betreuung gekoppelt und kann summarisch im Ver-
wendungsnachweis flr dokumentierte Beratungsleistungen durch das Grindungsnetzwerk beantragt werden.
Sie stellt fir die betreuende Einrichtung (Hochschule, auBeruniversitéare Forschungseinrichtung) eine Kom-
pensation ihrer Vorleistungen vor Antragstellung und bei der Projektbegleitung dar und soll die Anzahl an
nachhaltigen Unternehmensgriindungen erhéhen und ferner die Spielrdume der Einrichtung fir eine qualitativ
hochwertige Beratung und Unterstiitzung erweitern. Es muss kein Nachweis zur Verwendung dieser Pau-
schale erbracht werden. Wahrend einer Férderung der Hochschule in EXIST IV konnte nicht gleichzeitig eine
solche Anreizpauschale in Anspruch genommen werden.

3.3.2 Modellprojekte im Kontext von EXIST-Grindungskultur

Im Oktober 2011 startete das zunéchst auf drei Jahre ausgelegte Modellvorhaben German Silicon Valley
Accelerator, koordiniert von der German Entrepreneurship GmbH und finanziert vom BMWi im Kontext des
EXIST-Programms.1 Das Vorhaben wurde anschlieRend verlangert (derzeit bis Ende 2018), im Oktober 2015
um den German Accelerator Life Science (GALS) und im Dezember 2017 um das Pilotprojekt German
Accelerator Southeast Asia - GASEA erweitert. Anfanglich ermdéglichte der German Accelerator Griinder/-
innen von Start-ups einen mehrmonatigen, durch Mentoren begleiteten Aufenthalt in Palo Alto (Silicon Valley),
danach kamen die Standorte New York City und Boston/Cambridge in den USA (GALS) sowie Singapur hinzu.
Die Zielgruppe des German Accelerators waren zunachst junge Unternehmen aus dem IKT-Bereich, mittler-
weile liegt der Fokus auf innovativen jungen Unternehmen der Hightech- und Digitalwirtschaft bzw. fir Bos-
ton/Cambridge auf Griindungen im Life Sciences Bereich.

Durch drei- bis neunmonatige Aufenthalte (mit Verlangerungsoption im Einzelfall) von bis zu zwei Personen
eines jungen, hochstens finf Jahre alten Unternehmens soll diesen die Marktentwicklung (business develop-
ment) in den USA bzw. in slidostasiatischen Markten erleichtert werden. Um diesen Zugang zu ermdglichen,
erhalten die Unternehmer/-innen Mentoring und Coaching durch ein Team von Serial Entrepreneurs, Experten
und Kapitalgebern, die sie insbesondere beim Knilpfen von Kontakten zu Know-how-Tragern, Kapitalgebern

1 Siehe www.exist.de/DE/Netzwerk/German-Accelerator/inhalt.html und germanaccelerator.com/. Letzte Abfrage
20.8.2018.
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und potenziellen Kunden unterstiitzen. Die Grindung in Deutschland muss bereits erfolgt sein und ein Busi-
nessplan vorliegen, der entsprechende Wachstumsperspektiven und Internationalisierungsbestrebungen auf-
zeigt.

Fur die Durchfiihrung des Programms und den Betrieb der Akzeleratoren wurden seit 2011 insgesamt 18,4
Mio. € bewilligt.1 Die German Entrepreneurship GmbH fiihrte im August 2018 auf ihrer Homepage 116 junge
Unternehmen auf, deren Griinder/-innen bei einem Aufenthalt im Silicon Valley unterstitzt wurden, am Stand-
ort in New York City waren es 44, in Boston/Cambridge 24 und im neuen Accelerator in Singapur 8.

Im Juni 2015 startete das zweijahrige Modellprojekt EXIST Start-up Germany2 mit dem Ziel, technologieori-
entierte Griinder/-innen aus Israel mit der deutschen akademischen Griindungslandschaft, insbesondere mit
der Hauptstadtregion Berlin, zu vernetzen. EXIST war Partner des Projekts zur Kooperation mit israelischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Dessen Koordination oblag dem Centre for Entrepreneurship der
TU Berlin, das auch das EXIST IV-Projekt der TU Berlin durchfiihrte. Einbezogen waren alle Universitaten in
Berlin und Potsdam. Mit der Ende 2016 gestarteten neuen Projektphase wurden die Projektaktivitdten auf das
Bundesland Bayern erweitert.3 Das Modellvorhaben zielte auf eine Internationalisierung der Griindungskultur
an den einbezogenen Hochschulen mit dem Fokus auf der Gewinnung israelischer Entrepreneure fiir den
Wirtschaftsstandort Deutschland, die u.a. das Forderprogramm EXIST-Griinderstipendium nutzen konnten.
Es sollte einen Beitrag zur Internationalisierung auch des EXIST-Programms und zur Starkung der Finanzie-
rungs- und Hochschulnetzwerke leisten und nicht zuletzt zu einem Import des israelischen Entrepreneurial
Spirit fuhren, durch den Israel zu einem der weltweit filhrenden Standorte fur High-Tech-Griindungen wurde.
Die damit gemachten Erfahrungen fuhrten dazu, dass in der neuen Programmphase — EXIST-Potentale — die
Forderlinie ,Internationalisierung” geschaffen wurde.

1 Stand Juli 2018, Quelle: Forderkatalog des Bundes. Letzte Abfrage 20.8.2018.

2 Siehe www.exist.de/DE/Netzwerk/EXIST-Start-up-Germany/inhalt.html, www.existstartupgermany. com/. Letzte Ab-
frage 20.8.2018.

3 Die Projekttrager in Bayern waren die MUC SUMMIT GmbH und das Griinderzentrum an der LMU Miinchen unter
Einbeziehung weiterer Griinderzentren und Hochschulen in Miinchen.


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2015/20150629-staatssekretaerin-zypries-eroeffnet-tel-aviv-deutsch-israelische-start-up-initiative.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2015/20150629-staatssekretaerin-zypries-eroeffnet-tel-aviv-deutsch-israelische-start-up-initiative.html
http://www.existstartupgermany/
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4 Die Forderungen in ,,EXIST-Grindungskultur - Die Grinder-
hochschule*

4.1 Umsetzung der Forderung

EXIST IV startete mit Veroffentlichung der Richtlinie im April 2010 und dem ersten Wettbewerbsaufruf. Im
September 2011 erfolgte ein zweiter Aufruf. Die Férderaktivitéaten sind aus Tabelle 3 zu entnehmen.

Tabelle 3:  Forderaktivitaten im Uberblick - Stand Mai 2018

Forderaktivitaten Auswahlrunde Fordervo-

2011 2013 Ll

Ausschreibung des Wettbewerbs mit Festlegungen zur Ausgestal-

tung einer griindungsprofilierten Hochschule AT 2000 Sept. 2011 )

Forderung von 44 Hochschulen, in der Konzeptphase ein Strate-

. . - Nov. 2010 ab Mai 2012 2,1 Mio. €
giekonzept zur Grindungsprofilierung zu erstellen

Forderung von 22 Hochschulen (plus 3 Partnerhochschulen) in der

dreijahrigen Projektphase A ab Nov. 2011 ab April 2013 35,9 Mio. €

Forderung von 21 Hochschulen (plus 3 Partnerhochschulen) zur

Fortsetzung der Umsetzung in einer zweijahrigen Projektphase B £l NE, 2L ab April 2016 ECEIEES

Verleihung des Pradikats "EXIST-Griinderhochschule" an je 3 Hochschulen aus den beiden Auswahlrunden

Flankierung durch die Forderlinien EXIST-Griinderstipendium und -Forschungstransfer

Offentlichkeitsarbeit, Begleitforschung und Einbezug nicht geforderter Hochschulen in den Erfahrungsaustausch

Quelle: Programmdokumenten und -daten, FOKAT

Die Beantragung war zweistufig, die Forderung erfolgte in drei konsekutiven Phasen (siehe Grafik 12).

Grafik 12: Phasen der Forderung in EXIST IV

Forderstufe 1: Forderstufe 2:

Erstellung eines Gesamt- | | Umsetzung des Konzepts
Entwicklungskonzepts

Konzeptphase: Projektphase A: Projektphase B:

- bis 70.000 € Projekt- - bis 1 Mio. € p.a. Projektwlumen - bis 1 Mio. € p.a. Projektwolumen

volumen - bis 85% Forderquote im 1. und 2. Projektjahr, - bis 50% Férderquote im 4. und
- bis 80% Fdrderquote bis 70% im 3. Jahr 5. Projektjahr

- 6 Monate Laufzeit - 3 Jahre Laufzeit - 2 Jahre Laufzeit

A A
Auswahl durch Begutachtung
Expertenjury durch Expertenjury Quelle: Eigene Darstellung

Konzeptphase zur Erarbeiten eines umfassenden Strategiekonzepts zur Griindungsprofilierung

» In dieser vorbereitenden Phase sollten die Antragsteller eine zu den Stéarken und Schwéchen sowie Po-
tenzialen passende griindungsbezogenen Gesamtstrategie entwickeln. Dazu gehért ferner die Konzeption
der entsprechenden administrativen Strukturen und Regelwerke sowie eines geeigneten Qualitdtsmana-
gements. Der zweite Schritt umfasste die Erarbeitung eines Umsetzungsplans, aus dem klar wird, mit
welchen Aktivitdten diese Strategie implementiert und eine Profilierung als Griinderhochschule erreicht
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werden kann sowie welche hochschulinternen und -externen Einrichtungen und Personen dabei mitwirken
sollen.

» Richtlinie und Leitfaden zur Antragstellung gaben lediglich den Rahmen vor, wie eine Profilierung als
Griunderhochschule aussehen konnte. Es bestanden Freiraume fir die Hochschulen bei der inhaltlichen
Gestaltung, der Ausformung der einzelnen Elemente, dem gesamten Konzept sowie der Gewichtung der
geplanten MalRnahmen und Handlungsbereiche

» Es gab insbesondere keine expliziten Vorgaben zu den mdglichen konkreten Aktivitaten in dieser Phase
durch die EXIST-Richtliniel

Ergebnis der obligatorischen Konzeptphase war das Strategiekonzept mit den Umsetzungsschritten als Kern-
bestandteil des Férderantrags, zu dem eine Expertenjury eine Empfehlung abgab.

Projektphase A - Umsetzung des Strategiekonzepts

» Der Anspruch als Grunderhochschule und die umfangreichen Férdermittel sollten zum Aufbau der Pro-
jektstruktur und der damit verbundenen Leistungen, zur Schaffung und Professionalisierung der personel-
len Kapazitdten sowie zum Aufbau des hochschulinternen und -externen Netzwerkes fihren. Intendiert
war ein quantitativer und vor allem qualitativer Sprung in den Angeboten der Grindungsinitiativen.

» In dieser Phase lag auch der zeitliche Schwerpunkt der Arbeiten fir die Saule "Strategiebildung" und die
breite Bekanntmachung und Etablierung der Organisationseinheit, der die Griindungsunterstiitzung ob-
liegt.

» Die Forderung bot deutliche Spielrdaume fir die Entwicklung neuer Formate, Instrumente, Vorgehenswei-
sen und Themen, um eine Grindungskultur in den Hochschulen zu etablieren und die direkten wie indi-
rekten Zielgruppen anzusprechen (Studierende, wissenschaftliches Personal, Alumni und Promotoren,
Mentoren, Verwaltungseinheiten, regionale Partner der Griindungsunterstiitzung usw.).

Ein Jahr vor Ende der Projektphase A erfolgte eine Begutachtung durch die EXIST-Jury zum bisherigen Pro-
jektfortschritt und den Planungen fir die Phase B mit Forderempfehlung hinsichtlich dieser Phase.

Projektphase B - Fortsetzung der Umsetzung und Verstetigung neu entwickelter Angebote

» Sie diente der Re-Justierung und Weiterentwicklung der Leistungen entsprechend der Resonanz bei den
Zielgruppen, den gesammelten Erfahrungen zur Wirksamkeit und Passfahigkeit und den Mdéglichkeiten
einer Verstetigung nach Forderende.

» Ferner war der Ausbau des internen, externen und oft auch internationalen Netzwerks mit Partnern aus
der Wirtschaft, Finanzierungsgebern, regionalen Unterstitzungseinrichtungen usw. intendiert — vor dem
Hintergrund der Steigerung der Wirksamkeit und der Sicherung des Weiterbestehens nach Férderende.

» Ein Fokus lag damit auf der Entwicklung von Konzepten zur Sicherung der aufgebauten Unterstiitzungs-
strukturen und Suche nach Weiterfinanzierungsmdaglichkeiten.

Die Unterteilung der Projektphase mit deutlich unterschiedlichen Férderquoten (degressiv gestaffelte Anteils-
finanzierung) basierte auf der Intention des Auftraggebers, zunachst finanzielle Spielrdume zu eréffnen,
damit die personelle Basis fur eine Grundungsunterstiitzung in Hochschulen gegeben war und ein internes
und externes Netzwerk an Unterstiitzern entstehen konnte. Die Mittel schufen kreative Freiraume fur die
Entwicklung neuer Anséatze und Formate

» fir die Ansprache von Studierenden, wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen, Lehrenden und Forscher/-in-
nen zur Generierung von Grindungs- und Verwertungsinteresse,

» flr Veranstaltungen zur griindungsbezogenen Qualifizierung und zur Schulung unternehmerischen Den-
kens und Fahigkeiten fir eine eigene Selbststandigkeit,

» zum Voranzutreiben von Griindungsvorhaben, der Weiterentwicklung von Geschaftsmodelle mit Kapital-
gebern usw.

1 Siehe: http://www.bmwi.de/DE/Service/wetthewerbe,did=338482.html.
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Diese Aktivitdten sollten kontinuierlich evaluiert und bedarfsgerecht fortentwickelt werden. Darauf lag der
Schwerpunkt in der dreijahrigen Projektphase A. In der zweijahrigen Phase B ging es um Weiterentwicklungen
und -fihrungen, um das Erreichen einer noch gréReren Passfahigkeit und Etablierung in die Hochschulange-
bote und -strukturen. Es sollte eine Kontinuitét der angebotenen Unterstutzungsformate dort erreicht werden,
wo sie sich als wirksam und effizient erwiesen haben.

Die Reduktion der Férderquote in Phase B sollte einen gleitenden Ubergang von der umfangreichen For-
derung in A in die Zeit nach dem Ende von EXIST IV einleiten. Die vielfach beklagte strukturelle Unterfinan-
zierung der Hochschulen lie3 erwarten, dass keine 1:1 Weiterfihrung erfolgen wird, doch bestand die Erwar-
tung, dass MaRRnahmen, deren Wirksamkeit nachgewiesen werden konnte, auch weiterbestehen. Eine Ab-
stimmung der Bundes- mit Landerforderungen fand hdchstens informell statt.

In der Phase B gab es bei einigen geférderten Hochschulen kostenneutrale Verlangerungen von i.d.R. weni-
gen Monaten. Die Hochschulen mussten die Kofinanzierung aus eigenen Mitteln oder aus Drittmitteln (z.B.
Mitfinanzierung des jeweiligen Landes) aufbringen.

Aus Grafik 13 sind die geforderten Hochschulen nach Standort, Studierendenzahl und Typzuordnung zu
ersehen. Mit Ausnahme von Bremen, Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen erhielt in jedem Bundesland
mindestens eine Universitat oder FH/HAW eine Forderzusage.
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Grafik 13: Standorte, Studierendenzahlen und Typ der geforderten Hochschulen
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4.2 Resonanz auf die beiden Wettbewerbsaufrufe (2010 und 2011)

Nach dem ersten Wettbewerbsaufruf im April 2010 reichte eine gro3e Anzahl an Hochschulen (83) einen
Teilnahmeantrag in Form einer Ideenskizze ein (siehe Grafik 14). Diese zeigte die aktuelle Verankerung des
Grindungsthemas in der Hochschule und die Entwicklungspotenziale und beschrieb, wie die Konzeptphase
genutzt werden soll, um ein strategisches Konzept und einen Umsetzungsplan dazu zu erstellen. Aufgrund
der hohen Anzahl und Qualitat vieler Ideenskizzen in der ersten Ausschreibungsrunde wurden 24 (statt ge-
planter 20) Hochschulen aufgefordert, mit einer Férderung aus EXIST IV in der Konzeptphase ihre konzeptio-
nellen Uberlegungen zu konkretisieren. Bei 10 dieser 24 empfahl die Expertenjury zunéchst die Férderung in
der Projektphase A und bei der Zwischenbegutachtung nach zwei Jahren eine Fortsetzung in der Projektphase
B. An diesen Projekten waren elf Hochschulen beteiligt.

Grafik 14: Resonanz auf die Wettbewerbsaufrufe und geférderte Hochschulen

Teilnahmeantrage Konzeptphase Projektphase A Projektphase B

100%
ab Ende 2011: — ab Ende 2014:
10 Hochschulen 10 Hochschulen

29% 42%

2010 83 Hochschulen # 24 Hochschulen

Ausschreibungs- 8%
runde

49%
2011 41 Hochschulen # 20 Hochschulen

0,
50% ab April 2013:

ab April 2015:

12 Hochschulen 11 Hochschulen

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Programmkenndaten

Auf die zweite Ausschreibung im September 2011 reichten 41 Hochschulen einen Teilnahmeantrag ein, davon
24 Wiedereinreicher und 17, die zuvor noch keinen Antrag gestellt hatten. Auch hier war die Qualitat der
Ideenskizzen hoch und knapp die Halfte der Hochschulen (20) erhielt eine Férderung fur die sechsmonatige
Konzeptphase. Nach dieser Phase gaben 19 der 20 Hochschulen einen Vollantrag fiir die Projektphase A —
Kern der EXIST IV-Férderung — ab. Zehn erhielten eine Forderzusage. Auch die 14 Hochschulen, die in der
ersten Auswahlrunde 2011 fur die Projektphase A nicht erfolgreich waren, konnten nochmals Uberarbeitete
Antrage einreichen, wovon acht Gebrauch machten. Zwei dieser acht Wiedereinreichungen waren erfolgreich.
Somit flhrte die Auswahlrunde 2013 zu 12 weiteren geférderten Hochschulprojekten, an denen 14 Hochschu-
len beteiligt waren (darunter 2 als Partner mit deutlicher Partizipation an den Férdermitteln).

Die groRe Anzahl an Teilnahmeantragen (100 Einreichende ohne Doppelzahlungen) unterstreicht die Anreiz-
wirkung, die mit den in Aussicht gestellten hohen Fordersummen prinzipiell verbunden war. Da EXIST IV einen
Exzellenzansatz verfolgte und die beabsichtigte Anzahl der zu férdernden Hochschulen bewusst auf eine klei-
nere Gruppe beschrankt war (urspriingliche Zielgro3e: max. 20), war in der Férderung direkt keine Breitenwir-
kung innerhalb der Hochschullandschaft intendiert, aber indirekt tiber eine Leuchtturmfunktion der Geforder-
ten.
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4.3 Fordervolumen und -zeitraum

Forderschwerpunkt in EXIST IV war die dreijahrige Phase A mit Forderzusagen uber 35,9 Mio. € (siehe
Grafik 15). Fur die zweijahrige Phase B wurden in EXIST IV 14,8 Mio. € bewilligt (Stand Mai 2018). Aus der
Grafik gehen auch die riicklaufigen maximal maglichen Férderquoten hervor.

Es erdffneten sich meist grol3e finanzielle Spiel-

Grafik 15: Bewilligte Férdersummen in Phase A und B . . : ) .
raume in den einzelnen Projekten zum Erreichen

inMio.€ 00 05 1,0 15 20 25 30 3,5 ihrer ambitionierten Ziele. Sie sollten gleichzeitig
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Projekteder 2 T | : in der Grindungskultur bewirken. Damit konnten

Forderrunde 3 : die hochschulindividuellen Strategiekonzepte zur

2011 4 ! ‘ Grundungsprofilierung durch ein breites Spektrum

i Z ! an Maflnahmen umgesetzt werden. Letztere wa-

nmaacxh. \']:gmgmume 7 ‘ ren z.T. sehr weitreichend und innovativ, z.T. eine

Phase A: 85,85, g : deutliche Ausweitung schon verfolgter Ansatze.

;?:Z)se B: 50, 50% 9 Die Grafik unterstreicht ferner, dass die Bewilli-
0 ‘ gungssumme pro Hochschule deutlich variierte.

i ‘ Die Forderquote von 50% in Phase B fiihrte zu

3 : ‘ mindestens genauso hohen Eigenmitteln der

Projekteder 4 ‘ Hochschulen und/oder Mitteln Dritter/Einnahmen.

FordZ%rlr;nde Z ! Einige Hochschulen haben mit einem hoheren Ei-

; w genanteil das bisherige Niveau an Aktivitaten aus

9 : der Phase A beibehalten oder sogar erhoht, an-

8 : dere es geringfugig reduziert. In Einzelfallen kam

10 EPhase A es zu deutlicheren Reduktionen gegeniber den

1 Phase B ersten drei Jahren. Hier waren neben knappen Fi-

12 | | nanzierungsbeitrdgen der Hochschulen auch ein

Quelle der Daten: Férderkatalog FOKAT, Stand 15.05.2018 Nichterreichen von Zielen maf3geblich. Oder auf-

wandige Konzeptions- und Implementierungsaktivitaten, die in Phase A fir neue Unterstiitzungs- oder Quali-
fizierungsformate durchgefihrt wurden, fielen nun weg. Aus Foérdergebersicht erschien der hohe Eigenanteil
von 50% fiir die Hochschulen begriindbar, da sich wahrend der Phase A der Nutzen aus einer Griindungsun-
terstiitzung fur diese zeigen sollte.

Die gro3e Spannweite in den Fordersummen ist durch den Umfang der geplanten Ma3nahmen ausgelost.
Das Griindungspotenzials i.w.S. (an Studierenden oder wissenschaftlichem Personal) oder die Relevanz des
Facherprofils fir Grindungen spielten fur die Auswahl der zur férdernden Hochschulen keine Rolle.

Sinnvoll ist es, in diesem Kontext die jeweiligen Gesamtprojektkosten zu betrachten:

» In der dreijahrigen Phase A lagen bei allen Hochschulen die Projektkosten unter der Obergrenze von 1
Mio. p.a. Einige Antragsteller hatten Probleme mit der Darstellung des Eigenanteils von mind. 20%.
Die hohe Bundesforderung war Hebel fir die Mitfinanzierungsbereitschaft der Hochschulen, von Landern
und Dritter.

» In der zweijahrigen Phase B deckten die Férdermittel nur noch bis zu 50% der Projektkosten. Es zeigte
sich eine noch starkere Streuung der Projektvolumina, z.T. ausgel®st durch merkliche Anstiege und Riick-
gange gegeniiber der Phase A. Die hohen Eigenanteile verursachen deutliche Hebeleffekte der Bundes-
forderung. Sie erforderten ein hohes Engagement der Hochschulen beim Einsatz von Eigenmitteln oder
dem Einwerben von Mitteln des Bundeslandes oder Dritter zur Fortfiihrung der Grindungsunterstiitzung.
Auch schoépften die Hochschulen die Mdglichkeiten zur Anrechenbarkeit von Eigenleistungen so weit wie
moglich aus. In einigen Fallen erfolgte eine Anpassung des MalRhahmenumfangs in Phase B an die be-
grenzten Spielrdume der Hochschule aufgrund derer strukturellen Unterfinanzierung.
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5 EXIST im Forderportfolio flr Griindungen aus der Wissen-
schaft — Veranderungen in den letzten Jahren

5.1 Forderangebote fur mehr Griindungen aus Hochschulen

Die folgenden Abschnitte differenzieren zwischen zwei Gruppen von Ansatzpunkten, um das Griindungsge-
schehen aus Hochschulen zu stimulieren und mit unterschiedlichen Angeboten zu unterstiitzen:

» Verbesserung der Griindungskultur in Hochschulen; Zuwendungsempfanger sind Hochschulen, sons-
tige Partner hochstens im Unterauftrag oder als Juniorpartner. Dazu z&hlte auch EXIST IV.

» Regionale Unterstitzungsangeboten fir innovative Griindungen unter maf3geblicher Beteiligung
von Hochschulen; Zielgruppen der Angebote sind Ausgriindungen aus Hochschulen oder au3eruniver-
sitare Forschungseinrichtungen - vorrangig oder gemeinsam mit solchen aus Unternehmen. Hochschulen
sind keine Zuwendungsempfanger oder nur mit anderen, sind aber wichtige Partner in der Umsetzung.

Einige Forderinitiativen der letzten Jahre von Bundeslandern zahlen zum zweiten Typ. Sie verbinden die Kom-
petenzen bestehender Unterstitzungseinrichtungen in der Region mit Hochschulressourcen und zielen auf
einen Zuwachs an wachstumsstarken Griindungen. Grindungswillige Absolvent/-innen oder Wissenschatftler/-
innen kdnnen diese Angebote nutzen; die Hochschulen selbst miissen keine oder in geringem Umfang eigene
Kapazitaten der Grindungsunterstiitzung unterhalten.

In Abschnitt 5.4 wird ein Fazit zur aktuellen Positionierung von EXIST im Forderportfolio gezogen, bevor in
Abschnitt 5.5 noch auf die Forderpalette der Lander und des Bundesforschungsministeriums (BMBF) fur Griin-
dungsvorhaben eingegangen wird.

5.2 Malinahmen zur Verbesserung der Grindungskultur in Hochschulen

Die Zwischenevaluation zu EXIST IV zeigte zum Stand Oktober 2015, dass es auf Landerebene nur wenige
Forderprogramme fur grindungsunterstiitzende Strukturen der dortigen Hochschulen gab, und EXIST IV
die einzige Bundesmafinahme darstellte. Doch setzten viele Bundeslander in erheblichem Umfang Mittel aus
EFRE und ESF ein, um hochschulindividuelle Projekte auf3erhalb expliziter Férderinitiativen zu unterstutzen.
Die letzten Jahren zeichnen sich durch eine deutliche Veranderungsdynamik aus: Weitere Landermaf3nah-
men kamen hinzu (siehe Tabelle 16 im Anhang) und vorrangig die beiden 2018 gestarteten Initiativen - Exzel-
lenz Start-up Center NRW und das auf FHs/HAWs fokussierte StartUpLab@FH des BMBF1 — sind durch
umfangreiche Programmvolumina gekennzeichnet.

Ein vollstéandigeres Bild zum Umfang der Landerférderung erhdlt man durch den Einbezug auch solcher Pro-
jekte, die fur einzelne Hochschulen mit EFRE und ESF-Kofinanzierung bewilligt wurden— zusatzlich zu den
in der Tabelle aufgefuhrten Programmen. Daruber flieBen gerade in Ostdeutschland und in einzelne Hoch-
schulen ganz erhebliche Summen.

1 I.w.S. kann man auch noch die Forderinitiative ,Innovative Hochschule® hinzurechnen (bis zu 550 Mio. €, 2 Auswahl-
runden, je 5 Jahre Forderzeitraum). Zielgruppe sind vorrangig kleine und mittlere Universitaten sowie FHs/HAWS.
Sie sollen ihren Ideen-, Wissens- und Technologietransfer strategisch weiterentwickeln, sich mit dem regionalen Um-
feld vernetzen und innovative Formen der Zusammenarbeit mit Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft auf- bzw. aus-
bauen. Bei einigen der 2017 ausgewahlten 48 Hochschulen spielt die Griindungsunterstiitzung explizit eine nennens-
werte Rolle in den gefdrderten Aktivitaten, z.B. Teilprojekt ,VentureWerft — Start-Up Community Flensburg der Hoch-
schule Flensburg. Insgesamt zielt der Ansatz auf eine Starkung der Verwertungskultur. Siehe www.bmbf.de/de/
innovative-hochschule-2866.html, letzter Abruf 17.09.2018. Ausgriindungen stellten bei der Forderinitiative kein ex-
plizites Auswahlkriterium dar. Die Initiative wird jedoch im Kontext der Unterstltzung von Ausgriindungen an Hoch-
schulen von der Bundesregierung explizit genannt (zusammen mit EXIST), siehe Antwort der Bundesregierung
(Drucksache 19/3057) auf die Kleine Anfrage zu Ausgriindungen und Hochschulen (Drucksache 19/2084) (Deutscher
Bundestag (2018). Download beider Drucksachen tber https://www.bundestag.de/presse/hib/-/568488. Letzter Abruf
15.11.2018.
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Die Datenbasis resultiert aus der Durchsicht der landerspezifischen Listen zu Beginstigten in EFRE und ESF,
zu deren Verdffentlichung die Bundeslander (und ggf. der Bund) wahrend der Férderperiode verpflichtet sind.
Alle Eintrage zu Hochschulen wurden auf ihre Relevanz fur das Grindungsthema gepruft. Einbezogen sind
fur die folgenden Analysen alle Projekte, auch die eingangs genannten Férdermafnahmen mit entsprechender
Kofinanzierung (z.B. START-UP-Innovationslabore in NRW).

Eine genaue Berechnung der Fordervolumina, die wéahrend der EXIST IV-Programmphase aus EFRE und
ESF an Hochschulen zuflossen, ist auf Basis 6ffentlich zugénglicher Daten nicht mdglich. Denn die Forderun-
gen der 22 EXIST IV-Hochschulprojekte (in der Projektphase, zwischen Anfang 2011 bis Mitte 2018) deckt
sich zeitlich nicht mit einer der siebenjahrigen Forderperioden von EFRE und ESF. Im Gegenteil, relevant fiur
die hier angestellte Betrachtung sind die letzten Jahre der Férderperiode 2007 bis 2013 und die ersten Jahre
der Forderperiode 2014 bis 2020. Ublicherweise sind bei den beiden Strukturfonds die Anlaufjahre jeweils
durch Verzogerungen bei der Beantragung, Auswahl und Bewilligung gekennzeichnetl, da nicht von Beginn
an klar ist, welche Projekte unter welchen Bedingungen geférdert werden kénnen - so die Erfahrungen von
Hochschulen. Fir diesen Bericht wurde auch die Foérderperiode 2007 bis 2013 betrachtet, da gerade viele
Projekte fur Hochschulen in den letzten Jahren dieses Zeitraums durchgefuhrt wurden. Die verdffentlichten
Daten lassen keine jahresfeine Abgrenzung zu.

Grafik 16 zeigt die Gesamtsummen an Férdermittel, die in den Listen der Begiinstigten je Bundesland und
Fonds genannt werden. Diese werden mit den fiir das jeweilige Bundesland geltenden Anteilen durch ESF
bzw. EFRE kofinanziert

Grafik 16: Bewilligte Mittel in den Forderperioden 2007-2013 und 2014-2020 fur hochschulindividuelle MaR-
nahmen der Grindungsunterstiitzung mit Kofinanzierung aus ESF und EFRE
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Quelle der Daten: Verzeichnisse der Begiinstigten zu ESF und EFRE nach Bundeslandern

1 Gerade im Anlauf der Forderperiode 2014-2020 kam es in einigen Bundeslandern zu deutlichen Verzdgerungen. Die
jetzt bewilligten Projekte werden z.T. genutzt, um die mit EXIST aufgebauten Angebote zu verstetigen.
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Der linke Teil der Grafik zeigt die gesamten Fordersummen aus EFRE oder ESF mit Landesmitteln, die an
einzelne Hochschulen fiir eine Griindungsunterstiitzung flossen bzw. bewilligt sind:1

» Es wird deutlich, dass die Finanzierungsmaoglichkeiten im ESF eine grof3e Rolle spielen bzw. gerade in
der ersten Férderperiode (2007 bis 2013) die Mittel einen erheblichen Umfang aufwiesen.

» Fir die laufende Forderperiode des ESF sind (bislang) deutlich weniger Mittel von den Bundeslandern fiir
die Hochschulen bewilligt worden. Insgesamt stehen den Bundeslandern 4,8 Mrd. € fur 2014-2020 zur
Verfligung — ein deutlicher Riickgang gegenuber 5,9 Mrd. € im Zeitraum 2007-2013.

» Aus EFRE flossen zunéchst in geringerem Umfang Mittel an Hochschulen zur Grindungsférderung, in der
laufenden Forderperiode gibt es schon einen starken Zuwachs.

» In 2014-2020 stehen insgesamt 10,8 Mrd. € fur die Bundesléander zur Verfiigung — bei einem sehr starken
Ruckgang gegeniiber den 25,5 Mrd. € in der Vorperiode.

» Die ausgewiesenen Betrage im rechten Teil der Grafik weisen deutliche Unterschiede nach Bundeslan-
dern auf. Einerseits flieRen an die ostdeutschen Bundeslander wesentlich héhere Mittel als an die meisten
westdeutschen, andererseits nutzen die Lander diese Spielraume auch unterschiedlich (daraus resultiert
der grof3e Unterschied zwischen Thiringen und den Ubrigen ostdeutschen Landern).

» Der ESF ist die fast ausschlie3liche Quelle fur Berlin und Sachsen.

» Berilcksichtigt man noch die Studierendenzahlen an Hochschulen der jeweiligen Bundeslander, dann fal-
len die hohen Férdermittel fur Einrichtungen in Sachsen-Anhalt besonders auf. Hinzu kommen die um-
fangreichen Mittel fir Inkubatoren an fiinf Hochschulen in ego.-Inkubator und fur innovative Malinahmen
und Einzelprojekte zur Sensibilisierung und Unterstiitzung von Existenzgriindern (ego.-KONZEPT).

Knapp 70 Universitaten und FHs/HAWSs erhielten fiir hochschulindividuelle Projekte Fordermittel von den
jeweiligen Landesministerien mit Kofinanzierung aus EFRE und ESF. Deren Hhe reicht von wenigen zehn-
tausend bis mehreren Mio. € in beiden Forderperioden und Fonds. Die Projekte decken ein breites Spektrum
an hochschulindividuellen MaRnahmen ab, mit einem Schwerpunkt auf Qualifizierung und Beratung bei ESF
und infrastrukturelle Leistungen in EFRE.

5.3 Regionale Unterstiitzungsangeboten flr innovative Griindungen unter maf-
geblicher Beteiligung von Hochschulen

Einige Bundeslander starteten in den letzten Jahren neue Initiativen und Malinahmen, um die Startbedingun-
gen innovativer Griindungen deutlich zu verbessern. Entweder fliel3en die Mittel in Netzwerke, an denen Hoch-
schulen mitwirken und dariiber von der Forderung profitieren, oder sie richten sich an Ausgriindungen aus
Hochschulen ohne Férderung der Einrichtung selbst. In Tabelle 17 (im Anhang) sind diese Férderungen mit
ihren Ansatzpunkten und — soweit verdffentlicht - Budgets aufgefiihrt. Baden-Wirttemberg, Bayern und
Schleswig-Holstein stellen umfangreiche Mittel zur Verfigung, in Niedersachsen sind diese niedrig.

5.4 Positionierung von EXIST - Fazit zum aktuellen Stand

Auf Bundesebene stellte EXIST-Grundungskultur lange Zeit die einzige FoérdermalRnahme dar, die auf die
Stimulierung von Ausgrindungen aus Hochschulen abzielt und dabei den Ansatz des Aufbaus griindungsun-
terstitzender Angebote an diesen Einrichtungen verfolgt. Sie ist vor allem durch ihre Kontinuitat (Start 1998)
und schrittweise Weiterentwicklung des Forderansatzes gekennzeichnet. Auch waren die Obergrenzen fir
einzelne Projekte meist deutlich héher als bei den zeitweise verfiigharen Programmen von Bundeslandern.
Nur Sachsen-Anhalt weist mit der Existenzgrindungsoffensive ego ein ebenfalls seit langem bestehendes
MalRnahmenbiindel auf, um dort eine neue Unternehmenskultur zu fordern.

1 Begunstigtenlisten enthalten z.T. auch Projekte fir Hochschulen, um Griinderstipendien zu finanzieren. Diese sind
in den hier ausgewiesenen Summen nicht enthalten. Sie weisen in Einzelfallen einen betrachtlichen Umfang auf.
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Landerprogramme verwendeten viele Jahre lang &hnliche Forderanséatze wie EXIST. Erst in den letzten Jah-

ren weichen diese - bei einigen der gro3en Flachenstaaten - zunehmend vom EXIST-Ansatz ab:

» Sie weisen eine starkere Betonung der Unterstitzung konkreter Griindungen in der Vorphase auf;
die Entrepreneurship Education und Generierung von Griindungsinteresse bei Studierenden und wissen-
schaftlichem Personal spielen keine oder nur eine untergeordnete Rolle. Auch geht es nicht um Verande-

rungen von Hochschulstrukturen und —strategien und damit das Ziel einer Aufwertung des Griindungsthe-
mas in Hochschulen sowie einer Steigerung von Verwertungskompetenzen und -interesse.

» Ansatzpunkte einiger neuerer Mal3nahmen sind der Aufbau von Inkubatoren, Schwerpunkt ist die Erwei-
terung der Beratungsinfrastruktur und -intensitat sowie die Starkung von Unternehmergeist und Einbezug
O6konomischer Kompetenzen in die Beratung durch Partner au3erhalb der Wissenschaftseinrichtungen.

» Auch findet sich verstarkt eine Erweiterung der Zielgruppen: Nicht mehr allein Ausgriindungen aus
Hochschulen und Forschungsinstituten stehen im Fokus, sondern auch solche aus Unternehmen.

» Hochschulen sind in geringerem Umfang als bei EXIST die fokalen Akteure, sondern Partner in regio-
nalen Netzwerken mit starkerer Arbeitsteilung entsprechend ihrer Ressourcen und Mdglichkeiten.

» Zwei groRere Bundeslander entwickelten ein Biindel an komplementaren Manahmen, die zusammen-
genommen zumindest partiell auch die Handlungsfelder von EXIST abdecken und verstarkt auf eine ver-
tiefte Beratung und Begleitung der Griinderteams abstellen.

» Ein wesentlicher Unterschied besteht auch in der Mittelausstattung einzelner Férderinitiativen auf3erhalb
von EXIST: Waren frihere Angebote eher kleiner dimensioniert als die maximal méglichen EXIST-Pro-
jekte, werden nun in Einzelfallen ganz erhebliche Summen bereitgestellt (vor allem die 150 Mio. € fir
Exzellenz Start-up Center in NRW, Ausschreibung im Sept. 2018).

Man kann zwar heute noch nicht von flachendeckenden Alternativen zu EXIST sprechen, vor allem nicht in
den frihen Phasen von Grindungsprozessen, auf die fast nur EXIST einen Fokus legt. Aber zumindest in
einigen der groRen Bundeslander kdnnte dies bei den spaten Phasen bald zutreffen. Denn die weitreichenden
Erwartungen an die Leistungen von Griindungen und jungen Unternehmen zur Beschleunigung der Digitali-
sierung fihrten zu einer gewissen Dynamik bei der Schaffung neuer Férderangebote.

Auch das BMBF hat in seiner Veroffentlichung ,Mehr Chancen fir Grindungen — Funf Punkte fiir eine neue

Grinderzeit!” 2017 (BMBF 2017) neue Aktivitdten angekindigt, um die Anzahl an Griindungs- und Start-up-

Vorhaben zu erhohen und Deutschland international fir Griindungen attraktiv zu machen. Es beabsichtigt in

den néchsten Jahren eine schrittweise Erh6hung der Férderung von Unternehmensgriindungen und jungen

innovativen Unternehmen auf bis zu 150 Mio. € pro Jahr. Die funf zentralen Handlungsfelder sind:

» Starkere Forderung der Grundungskultur in Wissenschaft und Forschung durch friihzeitige Sensibilisie-
rung von Forschenden und Studierenden fur eine Unternehmensgriindung als Option fir die Verwertung
ihrer Ergebnisse;1

» schrittweise Einfihrung von Modulen fiir eine maf3geschneiderte Griindungs- und Start-up-Férderung in

Fachprogrammen unter der Dachmarke ,Grindung innovativ”; erste Umsetzung dieses Ansatzes durch
das 2018 gestartete Programm ,,Griindungen: Innovative Start-ups fur Mensch-Technik-Interaktion®;

» Starkung grundungsfordernder Strukturen wie z.B. Netzwerke und Cluster;

» Validierung von Forschungsergebnissen als neuer Forderschwerpunkt mit der Unterstiitzung von For-
schenden, das Potenzial ihrer Arbeiten fir eine Unternehmensgriindung zu prifen und zu einem Ge-
schéaftskonzept weiterzuentwickeln;

» Optimierung griindungsférdernder Rahmenbedingungen.
Insgesamt unterstreicht dies, dass wissensintensiven, technologieorientierten und innovativen Grindungen

ein immer groReres Gewicht beigemessen wird und vielfaltige MaBnahmen auf eine Erhéhung ihrer Anzahl
und Verbesserung ihrer Wachstumsaussichten abzielen.

1 Das Programm ,Young Entrepreneurs in Science®, das Promovierende fiir die Perspektive einer Unternehmensgrin-
dung gewinnen mdchte, ist Teil davon und soll in einer Pilotphase im September 2018 starten (siehe HTS 2025: 53).
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55 Bundes- und Landesprogramme zur Finanzierung der Grindungsvorberei-
tung und des Unternehmensaufbaus

Die Bereitschaft potenzieller Griinder/-innen, den risikobehafteten Weg in die Selbststéandigkeit zu wéahlen,
hangt nicht zuletzt davon ab, ob es 6ffentliche Férderangebote und/oder private Finanzierungsoptionen gibt,
um ein Grindungsvorhaben umzusetzen und den Unternehmensaufbau zu realisieren. Daher wird in diesem
Abschnitt aufgezeigt, in welchem Umfang es fiir die einzelnen Phasen im Geneseprozess von Grindungen
offentliche Forderangebote auf Lander- und Bundesebene gibt und welche Entwicklung hierbei in den letzten
Jahren zu beobachten war. Da EXIST IV auch das wissenschaftliche Personal als Zielgruppe hatte und For-
schungsergebnisse und Wissen verwertet werden sollen, startet die Betrachtung bereits mit der Frage, inwie-
weit Forderoptionen bestehen, mit denen Wissenschaftler/-innen die Verwertungspotenziale ihrer Forschungs-
arbeiten vertieft analysieren und weitere FUE-Schritte in Richtung Verwertungsreife unternehmen kénnen.
Derartige Validierungsprogramme zielen nicht ausschlie3lich auf den Verwertungsweg Ausgriindung, sondern
sind verwertungsoffen.

Wie eingangs ausgefiihrt, setzt das Programm EXIST bereits sehr friih im Geneseprozess einer unternehme-
rischen Selbststandigkeit an, in dem es auf die Generierung von Griindungsinteresse abzielt und die Schulung
von Fahigkeiten zum unternehmerischen Denken und Handeln bei potenziellen Grinder/-innen finanziert. Zu-
dem wird ein breites Biindel an Unterstiitzungsleistungen fiir eine konkrete Griindungsvorbereitung gefordert.
Ein wichtiges Instrument fur die Griindungsinitiativen, Interessierte fir eine Griindung zu motivieren und ihnen
aufzuzeigen, wie sie die personlichen Risiken mindern kénnen, sind Angebote, mit denen sie ihren privaten
Lebensunterhalt und die Schritte zur Herausarbeitung eines tragfahigen Geschéftsmodells wahrend dieser
Vorbereitungsphase finanzieren kdnnen. Mit EXIST-Griindungstipendium und EXIST-Forschungstransfer bie-
tet EXIST selbst zwei Instrumente fur unterschiedliche Zielgruppen und Arten von Grindungsvorhaben. Erst-
mals wurde die Vorbereitungsphase ab 20001 uiber EXIST-SEED gefordert.

Tabelle 4 zeigt zusammenfassend, wie viele Forderangebote es auf Bundes-2 oder Landerebene gibt, die
einzelne Phasen im Geneseprozess von Griindungen abdecken. Eine detaillierte Ubersicht der einzelnen Pro-
gramme enthalt Tabelle 15 im Anhang.

Fur die Phase der Validierung von Forschungsergebnissen bestehen nur wenige Angebote, jeweils ohne
direkte Ausrichtung auf den Verwertungsweg Grindung. Das volumenmaRiig grofte Programm (VIP+ des
BMBF3, bis zu 1,5 Mio. € pro Projekt) férdert Schritte, um Forschungsergebnisse aus der Grundlagen- und
Angewandten Forschung auf ihr Innovationspotenzial zu prifen und dieses zu belegen sowie mégliche An-
wendungsbereiche zu erschlie3en. VIP+ ist verwertungsoffen, eine spatere Verwertung Giber Ausgriindungen
eine mogliche Option. Die Forderlinie ,Weiterentwicklung von Erfindungen aus der 6ffentlichen Forschung zur

1 Bereits kurz davor starteten vergleichbare Férderangebote in einigen Bundesléandern mit &hnlichem Foérderansatz,
tendenziell Voraussetzung einer schon gréReren Konkretisierung der Griindungsidee, weniger attraktiven Forderkon-
ditionen und fehlender durchgéangiger Verfugbarkeit: Junge Innovatoren - Baden-Wirttemberg (1995 gestartet),
FLUGGE - Bayern (Ende 1997), BRUT — Bremen (1998). Weitere Programme wurden zwischenzeitlich eingestellt
bzw. durch anders konzipierte Angebot ersetzt (z.B. Hamburger Existenzgriindungs Programm hep (1999-2009).

2 Nicht berucksichtigt sind vom Férderumfang kleinere Manhahmen: Im Rahmen des Programms mFund des Bundes-
ministeriums fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) finden regelméaRig Start-up-Pitches statt, auf denen bis zu
32 Start-ups ihre Geschéftsideen aus dem Bereich Mobilitat vorstellen. Die ausgezeichneten Teams erhalten dabei
10.000 Euro und die Aussicht auf eine weitere Forderung aus dem Programm mFUND des BMVI. Siehe
https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/mFund/Ueberblick/ueberblick.html, letzter Abruf 8.11.2018. Das Projekt
Green Start-up Investment Alliance (GreenUplnvest) des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Re-
aktorsicherheit (BMUB) (Laufzeit 2015-2018) soll Griinderinnen und Griinder mit Griindungsideen zu umwelt- und
klimaschutzrelevanten Produkten und Dienstleistungen férdern. Siehe https://www.borderstep.de/projekte/green-
start-up-investment-alliance/, letzter Abruf 8.11.2018.

3 Siehe www.bmbf.de/de/vip-technologische-und-gesellschaftliche-innovationspotenziale-erschliessen-563.html, letz-
ter Abruf 5.10.2018.
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Erhohung von deren Vermarktungschancen* von WIPANO1 verfolgt das Ziel, die Verwertungsreife von For-
schungsergebnissen, die durch Schutzrechte gesichert sind, deutlich zu verbessern. Auch hier kann eine
Grundung der Verwertungsweg fiur das Schutzrecht sein. Gleiches gilt fir den Férderwettbewerb NRW-Patent-
Validierung (bis zu 200.000 €). Etwas grof3ere Projekte (max. 300.000 €) erméglicht das bayerische Validie-
rungsprogramm. Mit seiner engen organisatorischen Kopplung an FLUGGE (s.u.) sind Griindungen als mdg-
liche Verwertungsform stérker im Fokus.

Tabelle 4: Vorhandensein von Forderangeboten zur Validierung von Forschungsergebnissen, zur Vorberei-
tung einer Griindung sowie zum Unternehmensaufbau und -wachstum — Stand 01.10.2018

®als Zuschuss als Beteiligungskapital ® als Forderkredit
Bund/Bundesland Validierung VE%EI? ;ti)r?gre ?;;Tn \%%2?;?3;9 Unteézl?bh;:jens- Un\t&;gﬁgtrz r?]ns_
ung/Verwertung
Bundesebene [ X ) 000 0000 0000(0)0000 (X X
Baden-Wirttemberg [ X ) o ( X )
Bayern ® ® [ X ) 000 [ [ ]
Berlin [ (I XX X XXX J 000
Brandenburg [ [ [ )
Bremen o 0000 [ X ]
Hamburg ( X ) (] ([ X ) [ X )
Hessen (] (] ( X ) { (X J
Mecklenburg-Vorp. ° (X} ( X )
Niedersachsen () (]
Nordrhein-Westfalen ) () (X ] o0000 (X ]
Rheinland-Pfalz [ ] [ ]
Saarland (X X ) ( X )
Sachsen o () ( X ) (] ( X )
Sachsen-Anhalt [ X ) (XX X ( X )
Schleswig-Holstein (] (X X} [
Thiringen (] (] 0000 [ 0000

Anmerkung: Ein Punkt bedeutet: Phase ist durch eine MaRhahme abgedeckt, in Einzelfallen forderte ein Programm
sowohl FUE-Arbeiten im Vorfeld einer Grindung/ Verwertung, die Grindungsvorbereitung und den Unter-
nehmensaufbau (EXIST Forschungstransfer, GO-Bio); Programme mit einer Beteiligungs- und Kreditkom-
ponente sind zweimal bericksichtigt.

Auf Landerebene zeigt sich folgendes:

» In Baden-Wirttemberg, Bayern und Hamburg gab es wahrend des gesamten EXIST IV-Foérderzeitraums
der dort ansassigen Hochschulen Forderangebote zur Grindungsvorbereitung, die mit EXIST-Griindersti-
pendium (EGS) vergleichbar sind. In den Programmen ,Junge Innovatoren* (Baden-Wirttemberg) und
,FLUGGE" (Bayern) geférderte Vorhaben erhielten haufig zuvor EGS-Mittel. Das Ende 2012 gestartete

1 Forderung des Technologie- und Wissenstransfers durch Patente, Normung und Standardisierung zur wirtschaftli-
chen Verwertung innovativer Ideen von Hochschulen und Unternehmen. Die Forderobergrenze pro Weiterentwick-
lungsprojekt liegt bei 84.000 €. Siehe www.ptj.de/wipano, letzter Abruf 5.10.2018.
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Hamburger Programm InnoRampUp setzt voraus, dass eine Griindung schon recht konkret in Vorberei-
tung oder erfolgt sein muss.

» Weitere Bundeslander mit EXIST IV-geférderten Hochschulen nutzten die Spielrdume aus der EFRE oder
ESF Forderung (Forderperiode 2014-2020) oder Landesmittel und implementierten neue, mit EGS ver-
gleichbare Angebote, die z.T. frilhere MalRnahmen fortfihrten (Sachsen-Anhalt: ego.-START und ego.-
Grindungstransfer ab 2015; Thiringen: Griunderpramien ab 2015; Berlin: Startup Stipendium ab 2016),
Schleswig-Holstein: Griindungsstipendium SH ab 2016, zuvor |I-SH-Griinderstipendien bis 2012; Hessen:
Hessen Ideen Stipendium ab Ende 2017).

» In drei weiteren Bundeslandern ohne EXIST IV-geférderte Hochschulen stehen Griindungsinteressierten
ebenfalls vergleichbare Angebote offen (BRUT in Bremen ab 1998, Griinderstipendien in Mecklenburg-
Vorpommern ab 2008, Technologiegriinderstipendien in Sachsen, mit Vorlaufermal3nahme ab 2008).

» Anspruchsvolle, zur Griindungsvorbereitung noch umfangreiche FuE-Arbeiten bendétigende Vorhaben
kénnen neben EXIST-Forschungstransfer eine Beantragung in GO-Bio — Griindungsoffensive Biotechno-
logie (ab 2005, nur Biotechnologievorhaben), in Nordrhein-Westfalen iber die Ausschreibungsrunden des
EFRE NRW - Foérderwettbewerbs START-UP-Hochschul-Ausgriindungen sowie im 2018 gestarteten
BMBF-Programm ,,Griindungen: Innovative Start-ups fiir Mensch-Technik-Interaktion“ vornehmen.

» Inden letzten Jahren schufen Berlin (Startup Stipendium), Hessen (Hessen Ideen Stipendium) und Nord-
rhein-Westfalen (Grunderstipendium NRW) Fdérderangebote, die noch friher als EGS ansetzen, die Zu-
gangshirden (Anforderungen an die Reife von Griindungsideen, Beantragungsaufwand) niedriger setzen
und ggf. auf eine Weiterfinanzierung durch EGS ausgerichtet sind.

» Daten zur Anzahl Geférderter in Landesprogrammen werden nicht systematisch veroffentlicht. Dort wo
dies der Fall ist, zeigen sie eher niedrige Bewilligungszahlen — verglichen mit den Zahlen aus EGS im
gleichen Bundesland.

» Rund 81% der Hochschulen (Universitaten, FHs/HAWS), die als relevant fir das Griindungsthema einge-
stuft werden kdnnen, befinden sich in Bundeslandern mit Férderprogrammen zur Grindungsvorbereitung.
Nur in Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Brandenburg und im Saarland gibt es keine derartigen landesei-
genen Forderungen.

Die Forderansatze der zu EGS vergleichbaren Programme weisen groRe Ahnlichkeiten auf, was die Forder-
form (Stipendien), die Laufzeit (6 oder 12 Monate, selten langer), die Anzahl an Geférderten (meist 3), den
Kern des Gegenstandes (Finanzierung des Lebensunterhalts, Sach- und Beratungsleistungen), die Beratung
durch Grundungsinitiativen an Hochschulen und die Zielgruppe (Grindungsvorhaben aus Wissenschaftsein-
richtungen) betrifft. Bei den meisten ist jedoch keine kontinuierliche Antragstellung moglich und auch die Héhe
der Stipendien weist eine grof3e Bandbreite auf. Griinderstipendium NRW (ab 2018) und InnoFounder der
Hamburgischen Investitions- und Férderbank (ab 2017) gehen einen deutlichen Schritt weiterl: Alle Existenz-
griinder, die sich durch die Griindung eines innovativen Unternehmens selbstadndig machen wollen oder in
den zurlickliegenden zwélf Monaten entstanden, sind forderfahig. Ein Bezug zu einer Hochschule oder auR3er-
universitéren Forschungseinrichtung ist nicht Voraussetzung. In NRW erfolgt eine begleitende Beratung durch
akkreditierte Grindungsnetzwerke, die ebenfalls nicht zwingend einen Bezug zu einer Hochschule haben
mussen.

EGS dirfte Vorbild fur die meisten Landesprogramme gewesen sein, sie haben sich in der Konzeption an ihm
orientiert bzw. sind z.T. auf eine Weiterfiihrung der von ihnen unterstitzten Projekte in EGS ausgerichtet. Zwar
hat EGS damit nur in begrenztem Umfang Alleinstellungsmerkmale, es ist aber das einzige flaichendeckende
Angebot mit kontinuierlicher Antragsmaglichkeit und bietet nach der Richtliniendnderung im Dezember 2014
tiberdurchschnittlich hohe Férdersummen pro Vorhaben. Durch die Ubertragung dieses Forderansatzes auf
alle innovativen Griindungsvorhaben, unabhéngig von der institutionellen Herkunft der Grinder/-innen, geht
die Vorbildwirkung nun noch weiter.

1 Siehe www.gruenderstipendium.nrw/gruenderstipendium und www.ifbhh.de/innovation/innovative-startups/innofoun-
der/, letzter Abruf 20.08.2018.
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EXIST-Forschungstransfer hat einen starker ausgepragte